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Problemy zidentyfikowane w mniej gospodarczo rozwini¢tych regionach UE

Specjalizacja w tradycyjnych sektorach gospodarki — utrzymywanie gospodarczego
status-quo

Dominacja matych 1 srednich przedsigbiorstw bez lub z bardzo stabymi powigzaniami
mi¢dzynarodowymi

Stabos¢ instytucji transferu technologii 1 zrozumienia potencjalu innowacji przez
administracj¢ 1 przedsi¢biorcow

Brak kultury wspotpracy 1 kooperacji migdzy przedsigbiorstwami/mig¢dzy aktorami
innowacji

Bardzo silne i dobrze umiejscowione lobby konsultantow, politykéw, naukowcow,
znanych przedsiebiorcow skutecznie blokujace inwestycje nowym aktorom,
pomystom, przedsiewzieciom

Stabo rozwinigte systemy finansowe: dominujace tradycyjne praktyki 1 produkty
bankowe

Male lokalne rynki bez wyrafinowanych potrzeb konsumenckich

Trudnosci z przycigganiem talentow 1 dobrze wyksztalconej kadry / Odptyw juz
istniejgce] wysoko wykwalifikowanej kadry

Nieliczne (w wigkszosci migdzynarodowe firmy) podejmujgce dziatania badawczo-
rozwojowe z niewielkim powigzaniem z lokalng gospodarka
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Lekcje z dotychczas zaprojektowanych i,,wdrazanych”
Strategii Innowacji w perspektywie 2007-13

Przygotowywane/pisane przez zewngetrznych konsultantow: brak poczucia
wspottworzenia u regionalnych aktorow innowacji

Brak perspektywy poza/ponadregionalnej. Zapatrzenie wewnatrz wilasnego
regionu.

Silny wplyw ,stalych interesariuszy”: regionalnego establishmentu naukowego,
duzych przedsiebiorstw/dominujacych sektorow

Nacisk na podaz technologii 1 badan naukowych nie korespondujacych z
potrzebami rynku/biznesu

Brak zrozumienia regionalnych systeméw innowacji jako wzajemnych interakcji
uzaleznionych od siebie aktorow rynku innowacji, prowadzonych polityk i
systemu organizacyjno-instytucjonalnego

Podejscie papierowe, a nie praktyczne
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Sceptycy projektowania i wdrazania Strategii
Inteligentnych Specjalizacji moga mie¢ obawy

Czego oni mogg sie obawiat?

Qg

Analiz, ktére wykazg, ze dotychczasowe priorytety inwestycyjne i badawcze nie
odpowiadaty/jg potrzebom rynkowym;

Przejrzystego i oddolnego procesu identyfikowania priorytetow (faktycznych
priorytetéw inwestycyjnych);

Nowych pomystéw, ktore wykraczajg poza kompetencje pojedynczych
departamentow, urzedow, ministerstw wymagajgcych wspotpracy i zaangazowania;

Projektéw, ktére nie czekajg w ,szufladach” poszczegolnych urzedow lub
ministerstw
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Czym jest inteligentna
specjalizacja?




Czym jest Inteligentna Specjalizacja?

Jest to Proces

transformacji gospodarczej poprzez
przedsiebiorcze odkrywanie

...to nie jest lista wytypowanych zza
biurka sektorow lub technologii




Wynikiem przedsi¢biorczego procesu odkrywania nie jest
po prostu innowacja, czy badanie naukowe, ale zmiany
strukturalne w gospodarce

Unowoczesnienie (Finski przemyst papierniczy i nano-technologia)

Przeksztalcenie (Austria: transformacja z inZynierii mechanicznej w
technologie aparatury medycznej)

ZroZnicowanie (Francja: specjalizacja w przemysle aeronautycznym
umozliwita rozwdj przedsiebiorczosci w technologii GPS)

Odkrycia/Wynalazki(Grafen?, czyste technologie weglowe?)
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Cechy inteligentnej specjalizacja — RIS3

Analiza faktow/danych

Petne, aktywne zaangazowanie partnerow
(a zwtaszcza przedsiebiorcéw)
Wykorzystanie mocnych stron, przewag
konkurencyjnych i potencjatu biznesowego i
naukowego kazdego regionu/kraju
Ukierunkowanie inwestycji na kluczowe
krajowe/regionalne wyzwania i potrzeby
zapewniajace rozw0j oparty na wiedzy

Wspieranie wszystkich form innowacji

Wzmacnianie regionalnych systemoéw
innowacji, maksymalizowanie przeptywow
wiedzy

System monitoringu i biezacej oceny
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An explanation by Prof. D. Foray (in English)

It is not a planning doctrine that would require a region to specialize in a
particular set of industries

Regions cannot do everything in STI so they need to focus on certain
domains

It is an approach that considers whether those activities already strong or
showing promise for a region can benefit from R&D and innovation

Regions need to focus on certain domains but being focussed is not
enough they need to focus by developing distinctive and original areas
of specialisation (not by imitating each other)

Smart specialisation is largely about the policy process to select areas
where a cluster of activities should be developed:

Let entrepreneurs discovering the right domains of future specialisations
Make a clear cut distinction between smart specialisation and the older

policies
College du Management de la Technologie — CDM
Chaire en Economie et Management de I'lnnovation — CEMI
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Wsparcie instytucji europejskich dla RIS3

e S3Platform:

v’ Website: http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
v' Przewodnik po strategii m
v’ Wsparcie analityczne

v' Organizowanie przegladow partnerski krajowych i regionalnych™
strategqii

v Konferencje, grupy robocze, szkolenia...

SMART
SPECIALISATIO"
PLATFORM

e Robocze przeglady ekspertow
e Materialy, e.g. Regional Innovation Scoreboard, ERAWATCH, RIM,

European Cluster Observatory, Digital Agenda Scoreboard, SME
performance review, SSH studies, IPTS studies, etc.

e Wytyczne & dobre praktyki: e.g. thematic guides,

RegioStars, European Entrepreneurship Awards ...

e Komitet Regionow, OECD, World Bank,

JASPERS, EURADA, Sl 11

Policy



Przewodniki

O Incubators

O Universities & regional development

O Broadband

1 Creative industries
Soon available:

»

»

»

Clusters
Social Innovation
Green growth
Entrepreneurial spirit
Service innovation
Public procurement for innovation ....

. Ooraz:

OECD:

Community framework for State Aid to Research

and Innovation

Analvsis of readional innovation
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Kto przygotowywat RIS3?

Powinni:

0 PRZEDSIEBIORCY/organizacje przedsiebiorstw
d Uniwersytety/instytuty badawcze

d Klastry/inicjatywy klastrowe/sieci biznesu

O Organizacje pozarzadowe, konsumenckie

d Instytucje otoczenia biznesu

O Wiadze krajowe i regionalne (z roznych
departamentow, ministerstw, agencji)

Nie powinni:

d Konsultanci

0 Naukowcy przygotowujacy opracowania-+analizy
d Bank Swiatowy

O Eksperci Komisji Europejskiej

d OECD

Regional
Policy



Etapy przygotowywania i zarzadzania RIS3

1: Dogtebna analiza regionalnych mocnych
stron i potencjatu innowacyjnego

2. Proces przygotowania i zarzadzania —
zapewnienie partycypacji jak najszersze;
grupy aktoréw innowacji

3: Opracowanie wizji przysztosci regionu

4: Wybor priorytetow + zdefiniowanie
celow

5. Zdefiniowanie spojnych dziatan oraz
planu wdrazania

6: Monitorowanie, biezgca ocena |
podejmowanie dziatan dostosowawczych

Regional
Policy

(6) Monitoring

(5) Policy mix

(1) Analysis

(2) Process

RIS 3 Strategy

(3) Vision

(4) Priorities
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Ocena strategii RIS3 przez Komisje Europejska

. Wiasciwe zaangazowanie wszystkich interesariuszy? Jak wyglgda

proces przedsiebiorczego odkrywania nowych obszarow wzrostu?

. Dowody/informacja/analiza? Jak obszary przysztego wzrostu zostaty

zidentyfikowane? Jakie analizy/badania zostaty przeprowadzone?

. Czy zidentyfikowano priorytety, ktére bedg prowadzi¢ do budowania

gospodarki opartej na wiedzy? Jak wspierajg potencjat rozwojowy juz
istniejgcych obszaréw? Czy jest wykazany wymiar terytorialny?

. Czy zidentyfikowano niezbedne dziatania, ktore nalezy podjgc¢? Czy jest

zestaw polityk/dziatan zaplanowany i mozliwy do wdrozenia?

. Czy strategia wykracza poza granice regionu? Jak prébuje osiggnac

mase krytyczna/potencjat naukowy?

. Jak RIS3 przyczynia sie do realizacji europejskich/krajowych i

regionalnych polityk w zidentyfikowanych obszarach?

. Czy cele s realistyczne i osiggalne
. Jak mierzony jest postep wdrazania?

Czy jest wypelniony warunek "ex-ante" rozporzadzenia

Cohesion
Policy



Do czego odnosi sie warunkowos¢

"ex-ante" dla RIS3?

Priorytety Inwestycyjne:

1.Badania naukowe i
Innowacje
1.Rozw0j cyfrowy

ICT access and quality
(broadband)

3. Konkurencyjnosé MSP ‘{

Regional
Policy

Strategie RIS3

Strategia Rozwoju Cyfrowego

moze by¢ niezalezna, ale dla spdjnosci
zalecane jest zintegrowanie dziatan w
RIS3

Infrastruktura Dostepu Nowej
Generacji do Sieci

Small Business Act

Zalecane:
Integralna czes¢ RIS3 jako
przewidziane wsparcie dla
innowacji w MSP
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Warunek ex-ante (propozycja Komisji)

Cele tematyczne

Uwarunkowania ex ante

Kryteria, ktére nalezy spelni¢

1. Zwiekszenie
nakladéw na
badania naukowe,
rozwaoj
technologiczny 1
innowacje (cel
dotyczqcy badan i
rozwoju)

(o ktérym mowa w
art. 9 ust. 1)

1.1. Badania nawkowe i imnowacje:
Istnienie krajowych lub regionalnych
strategii badafi 1 innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji. zgodnie z
krajowym programem reform, w celu
zwiekszenia wydatkéw na badania 1
innowacje ze srodkéw prywatnych. co
jest cecha dobrze funkcjonujacych
krajowych Iub regionalnych systemoéow
badan i innowacji*’.

Gotowa jest krajowa lub regionalna strategia badan 1 innowacji na rzecz inteligentne]
specjalizacji, ktéra:

—  opiera si¢ na analizie SWOT, aby skoncentrowaé¢ zasoby na ograniczonym
zestawie priorytetow badan 1 inowacji,

—  przedstawia srodki na rzecz pobudzenia prywatnych inwestycji w badania 1
10ZW0)],
—  obejmuje system monitorowania 1 przegladu.

panstwo czlonkowskie przyjelo ramy okreslajace dostepne srodki budzetowe na
badania 1 innowacje:

panstwo czlonkowskie przyjelo wieloletni plan dotyczacy budzetu 1 priorytetow
inwestycji zwigzanych z priorytetami UE (ESFRI — Europejskie Forum Strategii ds.
Infrastruktur Badawczych).

Cohesion
Policy
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Warunek ex-ante (propozycja Komisji)

2. Zwiekszenie
dostepnosci.
wykorzystania 1
jakosci technologii
informacyjno-
komunikacyjnych
(cel dotyezqey
sgerokopasmowego
internetu)

(o ktérym mowa w
art. 9 ust. 2)

2.1. Rozwdj cyfrowy: Istnienie w ramach

krajowych lub regionalnych strategii
innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji czytelnego rozdzialu na
temat rozwoju cyfrowego w celu
pobudzenia popytu na przystepne. dobrej
jakosei 1 interoperacyjne  ushugi,
prywatne 1 publiczne, wykorzystujace
technologie informacyjno-
komunikacyjne. a takze aby przyspieszy¢
ich asymilacje przez obywateli. grupy w
trudnej sytuacji. przedsiebiorstwa 1
administracje  publiczna. w  tym
inicjatywy transgraniczne.

W krajowej lub regionalnej strategii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji

znajduje sie rozdzial na temat rozwoju cyfrowego, ktory zawiera:

—  budzet 1 priorytety dzialan okreslone na podstawie analizy SWOT
przeprowadzonej zgodnie z tabela wynikéw Europejskiej agendy cyfrowej*:

—  zostala przeprowadzona analiza réwnowazenia wsparcia dla popytu i podazy
technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK);

- wymierne cele dla wynikow interwencji w zakresie kultury informatycznej.
umiejetnosei informatyeznych, e-integracji, e-dostepnosci, oraz e-zdrowia, ktore
sq powiazane z istniejacymi odpowiednimi krajowymi lub regionalnymi
strategiami sektorowymi;

—  ocene potrzeb w zakresie budowania wiekszego potencjalu technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

22, Imfrastruktura  dostepu  nowej
generacji do sieci internetowej: Istnienie
krajowych planéw  dostepu nowej
generacji uwzgledniajacych dzialania
regionalne na rzecz osiagniecia celow
UE dotyczacych dostepu do szybkiego

internetu®®.  koncentrujacych sie na
obszarach, na ktorych rynek nie
zapewnia otwartej infrastruktury po

przystepnych kosztach 1 w odpowiedniej
jakoscel, zgodnych z przepisami unijnymi
w zakresie konkurencyjnoici i pomocy
panstwa. a takze swiadczacych uslugi

Gotowy jest krajowy plan dostepu nowej generacji, ktory zawiera:

—  regularmie aktualizowany plan inwestyeji w infrastrukture poprzez koncentracje
popytu 1 mapowania nfrastruktury i ushug;

—  modele zréwnowazonych inwestycji, ktore zwiekszaja konkurencyjnosé i
zapewniaja dostep do otwartej, przystepnej cenowo 1 dobrej jakosci
infrastruktury 1 uslug, uwzgledniajacych przyszle potrzeby;

- srodki na stymulowanie inwestycji prywatnych.

Cohesion
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3. Podnoszenie
konkurencyjnosei
malych i srednich
przedsiebiorstw

(MSP)

(o ktérym mowa w
art. 9 ust. 3)

3.1. Zostaly przeprowadzone konkretne
dzialania w celu skutecznej realizacji
programu Small Business Act oraz jego
rewizji z dnia 23 lutego 2011 r.**, w tym
zasady ,.najpierw mysl na mala skale™.

European
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Warunek ex-ante (propozycja Komisji)

Konkretne dzialania obejmuja:

—  mechanizm monitorowania w celu zapewnienia realizacji programm Small
Business Act, w tym organ odpowiedzialny za koordynacje kwestii dotyczacych
MSP na réznych poziomach administracyjnych (,,wyslannik ds. MSP”);

- srodki majace na celu skrocenie czasu potrzebnego na rozpoczecie dzialalnosci
gospodarczej do 3 dni roboczych 1 zmniejszenie kosztéw do 100 EUR;

- srodki majace na celu skrocenie czasu potrzebnego na uzyskanie licencyi 1
pozwolen na podjecie 1 prowadzenie konkretne] dzialalnosci danego
przedsiebiorstwa do 3 miesiecy;

—  mechanizm regularnej oceny wplywu prawodawstwa na MSP przy uzyeciu , testu
MSP”, biorac pod uwage, w stosownych przypadkach, réznice w wielkosci
przedsiebiorstw.

3.2. Transpozycja do prawa krajowego
dyrektywy (2011/7/UE) Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 16 lutego
2011 r. w sprawie zwalczania opoznien
w  platnosciach  w  transakcjach
handlowych®.

Transpozycja tej dyrektywy zgodnie z art. 12 tej dyrektywy (do dnia 16 marca 2013 r.).
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Warunek ex-ante (propozycja Komisji)
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Ex-ante conditionality for investment priority 1

Ex-ante conditionality

Fulfilment criteria

1.1. Research and innovation: The
existence of a national or regional
research and innovation strategy strategqic
policy framework for smart specialisation,

where appropriate, in line with the
National Reform Programme, to leverage
private research and innovation

expenditure. which-complieswith-the
: el corrmi onal
onal | T :

1.1. A national or regional research and innovation
strateqgic policy framework for smart
specialisationis in place that:

— is based on a SWOT or similar analysis to
concentrateresources on a limited set of
research and innovation priorities;

— outlines measures to stimulate private RTD
investment;

— contains a monitoring anrd-review mechanism.
—A framework outlining available budgetary
resources for research and innovation has been
adopted.

1.2 (in addition, for research
infrastructures) The existence of a multi-
annual plan for budgeting and
prioritisation of investments

An indicative multi-annual plan for budgeting and
prioritization of investments linked to EU priorities,
and, where appropriate, the European Strategy
Forum on Research Infrastructures - ESFRI has been
adopted.




Ex-ante conditionality
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Ex-ante conditionality for investment priority 2 bc

Fulfilment criteria

2.1. Digital growth: The existence within
the b e

: licati :
explicitchapter strategic policy
framework for digital growth to stimulate
demand-feraffordable, good quality and
interoperable ICT-enabled private and
public services and increase uptake by
citizens, including vulnerable groups,
businesses and public administrations
including cross border initiatives.

strategic policy framework for instance in

the RIS3 in place that contains:

—budgeting and prioritisation of actions
through a SWOT or similar analysis
consistent with the Scoreboard of the
Digital Agenda for Europe ;

—an analyses of balancing support for demand
and supply of information and
communication technologies (ICT) should
have been conducted;

- measurable-targets foroutcormes
indicators to measure progress of
interventions in the field of digital literacy,
skills, e-inclusion, e-accessibility, and e-
health within the limits of Article 168
TFEU which are aligned with existing
relevant sectoral, EU, national or regional
strategies.

—assessment of needs to reinforce ICT
capacity-building.




Thematic ex-ante conditionalities
for ERDF investment priority 3: Council

Ex ante conditionality

Criteria for fulfilment

3.1. Specific actions have been
carried out [ferthe-effective
mptementation—of-] to
underpin the promotion of
entrepreneurship taking into
account the Small Business
Act (SBA) [anditsReviewof

The specific actions include:

[ —amonitering—mechanismto-ensurethe
mplementationof the SBA-includingabedy-in
shlal_ge_ ot s_eslsllmaElng SEFI IIEE E'SSHES a} EI]ESS gifferent
- measures to reduce the cost and time to set-up

business to3—werkingdaysand-thecostto€100; |

23-February20+1-includingthe | — measures to reduce the time needed to get
Thirnk-SmalFist—prinetpte] licenses and permits to take up and perform the
specific activity of an enterprise [ to3-+months;
. : : 4]
i ine i e ot : :
enterprises,—whererelevant: |
32 T — . [ = . T— .
| e I; aE'.'Sﬁes.'E'e'E'z ';' IIEEI [7||a!EE||e|;naIF !I'a.'l'sﬁlezs'as“l BIEE!IE]E E. ||eeE|E|uel |5||Ialeee|| elgagnleze; .“]'EI'
162201 -on—combatinglate
onastion




Pierwsze (wstepne) oceny RIS3 w UE
(1/2)

»Analiza SWOT lub podobne:
»O0graniczona liczba priorytetow:

>$rodki na rzecz pobudzenia prywatnych
inwestycji w badanie i rozwoj N

>System monitorowania (i wskazniki):

>Budzet:




Pierwsze (wstqp@ oceny RIS3 w UE

(2/2)
» Energia
> Nauki przyrodnicze (’)":’a"’g_zlanie?
> TIK ! _sxg;'l‘gii?do PSiprac,
> Ochrona Srodowiska ggf;ozo";gw':e o
> Zywienie Wyzwar g;;f,gig n'
» Turystyka e

> Nowe materiatly




A gdzie jestesmy w Polsce?




Podstawowe elementy stanowigce ramy
inteligentnych specjalizacji w Polsce

d Na poziomie krajowym: podstawowe dokumenty
(Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarczej,
Krajowy Program Badan, Polska Mapa Drogowa)

1 Program Rozwoju Przedsiebiorstw — w przygotowywaniu
1 Regionalne Strategie Innowacji - w przygotowywaniu

Podstawowe pytania:
Jak przebiega proces wyboru priorytetow?

Jak bedzie wygladat system zarzgdzania wdrazaniem
strategii inteligentnych specjalizacji?

Regional
Policy



e InnowacC

e

c
o >
‘n ©
el
o
Sa
o

_——_—’-—/*
Ine strateg

ajowe, a regiona

Kr




y

* ¥ x
x *
*

Regional Innovation Scoreboard 2012

B coer-rih [ Fowower -vieh [ ] moperaTE - HiGH [ MODEST - HIGH

. LEADER - MEDIUM . FOLLOWER - MEDIUM _H— MODERATE - MEDIUM . MODEST - MEDIUM

. LEADER - LOW _H_ FOLLOWER - LOW D MODERATE - LOW . MODEST - LOW

Vg
L]

4

rystkich™

NSZ

]
T

U
.
b
‘
i |
» l:. y_

jest i

“uJeden model dk



Jak ma wygladac RegTonaIna Strategia
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Innowacji w Polsce?

Przyktad 1:
jedna
Regionalna
Strategia
Innowacji
(RIS3) dla
catego kraju

Przyktad 1.a:
jedna
Regionalna
Strategia
Innowacji dla
catego kraju
+ rozdziaty
regionalne
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Regionalny rozdziat
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Jak ma wygladac¢ Regionalna Strategia
Innowacji w Polsce?

Przyktad 2:

kombinacja

krajowego
RIS3

z
oddzielnymi
regionalnymi
RIS3

Regionalny RIS3
Regionalny RIS3
Regionalny RIS3




Jak ma wygladac Reﬁ)nalna Strategia
Innowacji w Polsce?

Przyktad 3:

Tylko
RIS3s

Regional RIS3
Regional RIS3
Regional RIS3
Regional RIS3
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Ramy czasowe dla przygotowania i oceny RIS3

Q2-2012 Q3-2012 Q4-2012 ) Q1-2013 “‘

Krajowe
Rekome
ndacje

alny dialog
Komisja, Mandat
cztonkowskim negocjacyjny

Negocjacje

Projekt PO

PErt & peer reviews

projekt Umowy
Partnerskiej
Warunek ex-ante

aligentnej Specjalizacji
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Umowa Partnerstwa

Przyjecie Rozporzadzenia
Ogodlnego

European
Commission
]

Do kiedy RIS3 musi by¢ gotowy?

Krajowe/Regionalne
Programy Operacyjne

Max 4 miesigce

A

Przedtozenie Umowy
Partnerskiej (MS)

Max 3 miesigce

A

Obserwacje Komisji
Europejskiej

Max 1 miesiac ¢

Przyjecie Umowy Partnerskiej

Max 3 miesigce

Wszystkie Programy
Operacyjne wiacznie z
ewaluacja "ex-ante" eval. (z wyj.
EWT) (MS)

Europejska Wspétpraca
Terytorialna ("INTERREG")
programy

Max 9 miesiecy

Max 3 miesigce

A

Observations by EC

EWT PO (MS)

Max 3 miesigce

A 4

Max 3 miesigce

A

Przyjecie Programoéw
Operacyjnych (EC)

Cohesion
Policy

Obserwacje Komisji
Europejskiej

Max 3 miesigce ¢

Przyjecie Programoéw

Operacyjnych(EC)
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Przydatne strony internetowe:

InfoRegio web-site:
Proposals for the Structural Funds 2014-2020:

RI1S3 factsheet:

S3 Platform:

RIS3 guide:
e Good practices database:

e "Regions for Economic Change'" conference and "RegioStars 2012" award
ceremony, 15 June, Brussels:
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