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1. Whnioski z analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa i analizy
SWOT/TOWS dla obszaru gospodarczego

1.1.Wstep

Wojewddztwo podlaskie jest jednym z 16 wojewddztw Polski. Polska jest jednym z panstw Unii
Europejskiej. Unia Europejska jest jednym z najwazniejszych elementéow $wiatowej gospodarki.
Wszyscy patrzg do przodu i stawiajg na rozwdj. Jednak dzis$, w tym , peletonie gospodarczym”, kazdy
ma swoje miejsce. Patrzac do przodu Unia Europejska widzi Stany Zjednoczone i Daleki Wschéd,
Polska widzi najbardziej rozwiniete kraje Unii Europejskiej, wojewddztwo podlaskie z kolei poréwnuje
sie z najbardziej rozwinietymi polskimi regionami. Te uwarunkowania muszg i majg swoje
odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym. Unia Europejska, ktérej trzon stanowig wysoko
rozwiniete i konkurencyjne gospodarki, ktéra wyczerpata juz wiekszos¢ klasycznych sposobdw
budowania przewag konkurencyjnych, myslac o dalszym rozwoju stawia na nieograniczone
mozliwosci innowacji i wiedzy.

Polska jest w nieco innej sytuacji. Jest pét kroku za Unig. Ma mniej optymalng strukture gospodarki i
mniej konkurencyjne sektory. Stad w dokumentach strategicznych (Polska 2030) pojawiajg sie zapisy
o0 zmianach w strukturze wytwarzania PKB w kierunku zwiekszania udziatéw sektoréw o wyzszej
wartosci dodanej. Oczywiscie takie zmiany muszg miec podstawy rynkowe. W krajowych strategiach
zaktada sie prowadzenie dziatan stymulujacych absorbcje i tworzenie innowacji. Innowacje to
przewaga rynkowa, przewaga rynkowa to rozwdj. Rozwdj w naturalny i rynkowy sposéb zabsorbuje
zasoby z dziatéw mniej efektywnych i tym samym zmieni strukture gospodarki.

Wiele zatozen, ktdre wystepujg w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego ma ciekawe analogie
biznesowe. Zatozenie o uwzglednieniu uwarunkowan i potencjatu rozwojowego to przeciez podstawa
budowania skutecznego dziatania. Podobnie jest z inteligentng specjalizacjg, ktéra ma by¢ wtasnie
rynkowym wyrdznikiem. Wszystko po to by w maksymalnym stopniu zapewni¢ efektywnosc
interwencji. Interwencja nie moze bowiem i$¢ przeciwko rynkowi, nie moze tez upas¢ na nie gotowy,
jatowy grunt.

Trzeba podkresli¢, ze zaréwno innowacje, B+R, rozwdj kapitatu intelektualnego, wspieranie otoczenia
biznesu itd. nie sg celem samym w sobie. S3g to tylko narzedzia, metody prowadzgce do rozwoju
gospodarki, poprzez faktyczne oddziatywanie na najwazniejszych uczestnikdéw i jednoczesnie
sprawcow tego procesu tj. przedsiebiorcow.

1.2.Syntetyczna analiza gospodarki regionu

Podstawowg miarg poziomu rozwoju gospodarczego jest wartos¢ PKB na 1 mieszkanca.
Wojewddztwo podlaskie wedtug tego kryterium nalezy do jednego z najstabiej rozwinietych
regiondw Unii Europejskiej (255 miejsce na 271 regiondw). Warto$¢ PKB na 1 mieszkanca w
wojewddztwie podlaskim, z uwzglednieniem parytetu sity nabywczej (wyrazona w jednostkach PPS),
w 2009 roku wyniosta 45% Sredniej unijnej. Ws$réd 16 polskich regionéw, pod tym wzgledem,
wojewddztwo podlaskie zajmuje 14 miejsce. Niepokojacym jest fakt, ze pomimo iz polskie regiony
rozwijajg sie szybciej niz przecietny europejski region, to dysproporcje pomiedzy najsilniejszymi i
najstabszymi regionami wewnatrz kraju stale sie pogtebiajg. W okresie od 2001 do 2009 r. wartos¢
PKB na 1 mieszkarica w wojewddztwie podlaskim spadta z 76,8 % do 73,7 % sredniej krajowe;.



1.2.1. Efektywnosc¢ gospodarki

Wartos¢ PKB zalezy od sity gospodarki. Stad przyczyn mniejszego tempa rozwoju nalezy dopatrywac
sie w gospodarce regionu, jej strukturze i produktywnosci. Jednym z gtéwnych powoddw niskiej
produktywnosci podlaskiej gospodarki jest znacznie wiekszy udziat zatrudnienia w relatywnie mniej
produktywnym rolnictwie, kosztem zatrudnienia w wydajniejszych sektorach przemystu i ustug. W
sektorach przemystu i ustug w wojewddztwie podlaskim w 2010 r. zatrudnionych byto 76,7%'
pracujgcych, podczas gdy $rednio w Polsce udziat ten wynosit 87,7%. Z kolei przecietnie w UE
zatrudnienie w sektorach przemystu i ustug wynosito 93,8%. Natomiast produktywnosé sektora
przemystu i ustug, mierzona wartoscig dodang brutto na 1 pracujgcego, jest okoto cztery razy wyzsza
niz produktywnosé rolnictwa’.

Tabela 1 Struktura gospodarki wedtug zatrudnienia w 2010 r. (%)

rolnictwo przemyst ustugi
UE 6,2 24,8 69,0
Polska 12,4 30,9 56,8
woj. podlaskie 23,3 23,9 52,8

Zrodto: Eurostat, GUS

Wiasciwie od poczatku transformacji i urynkowienia polskiej gospodarki nastepuje staty proces
rozwoju sektoréw przemystu i ustug, co powoduje zmniejszajacy sie udziat rolnictwa w tworzeniu
wartosci dodanej brutto gospodarki.

Rysunek 1 Wartos¢ dodana brutto wytworzona w sektorach gospodarki wojewddztwa podlaskiego
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! [dokument elektroniczny] Strategia Rozwoju Kraju. Podstawowe wskazniki realizacji, GUS, www.stat.gov.pl
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Jednym ze skutkéw tego rozwoju jest przeptyw zasobdéw pracy z rolnictwa do bardziej wydajnych
sektoréw. Ten proces dotyczy takie wojewddztwa podlaskiego, jednak ze wzgledu na warunki
poczatkowe, struktura zatrudnienia ciggle jeszcze jest mniej efektywna. Oczywiscie czynnikiem
sprawczym tego procesu moze by¢ tylko i wytacznie dalszy rozwdj sektorow przemystu i ustug. Jezeli
beda rozwijaé sie intensywniej to proces bedzie szybszy. Brak rozwoju tych sektoréw spowoduje
zmrozenie zmian strukturalnych.

Rysunek 2 Udziat zatrudnienia w sektorze przemystu i ustug w strukturze gospodarki w latach
2003-2010 (%)
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W samym sektorze rolnym wystepujg jednak takze pozytywne zmiany zwigzane ze wzrostem jego
efektywnosci. Przede wszystkim sg one wynikiem konsolidacji gospodarstw rolnych — wzrostu ilosci
gospodarstw wysokotowarowych, mechanizacji i specjalizacji produkcji rolnej oraz wspomnianego
odptywu zasobow pracy — gtéwnie z niewielkich gospodarstw socjalnych. Zewnetrznymi czynnikami
wptywajgcymi na wzrost efektywnosci sektora produkcji rolnej sg intensywny rozwdj przemystu
przetwdérstwa mleka w regionie oraz interwencje (doptaty, programy rozwoju obszaréw wiejskich)
zwigzane z polityka rolng Unii Europejskiej. Pomimo tych zmian, sektor rolny posiada jeszcze rezerwy
efektywnosci wynikajgce z przerostu zatrudnienia w stosunku do wielkosci tacznej produkcji rolnej.
Po te rezerwy region powinien siegna¢ rozwijajgc przemyst i ustugi.

Na wydajnos¢ gospodarki poza jej zasadniczg strukturg wptywa takze efektywnos¢ poszczegdlnych
sektoréw. Wedtug kryterium wartosci dodanej brutto na 1 pracownika, produktywnos$¢ sektora
przemystu wyniosta w 2009 r. 85,3% sredniej krajowej (11 miejsce w kraju). W przypadku sektora
handlu i ustug ten sam wskaznik wynidst 89,7 % sredniej krajowej (11 miejsce). Oczywiscie mniejsza
wydajnos¢ sektoréw przemystu i ustug takze przyczynia sie do mniejszego tempa wzrostu
gospodarczego regionu.



Tabela 2 Produktywnos$¢ sektorow gospodarki w 2009 r. (wartos¢ dodana brutto na 1
pracujacego w tys. zi)

ogotem rolnictwo przemyst i bud. handel i ustugi
Polska 84,9 18,3 102,3 101,4
woj. podlaskie 66,6 21,4 91,0 91,0
zrédto: GUS

Trzeba zaznaczyé¢, ze obecna struktura gospodarki wojewddztwa i jej efektywnosc jest wynikiem
realnych mechanizméw rynkowych oraz wptywu szeregu czynnikdw historycznych, przestrzennych,
demograficznych itd. Wojewddztwo podlaskie jest regionem peryferyjnym, stabo skomunikowanym z
centrum kraju oraz innymi regionami. Cechuje sie matg gestoscig zaludnienia (dwukrotnie mniejsza
niz $rednia krajowa) oraz wzglednie matg iloscig przedsiebiorstw.

1.2.2. Przedsiebiorczosc¢

Poréwnujgc liczbe podmiotéw gospodarki narodowej do liczby mieszkancéow, wojewddztwo
podlaskie plasuje sie na 14 miejscu w kraju. W 2011 r. w systemie REGON zarejestrowanych byto 77,3
podmiotéw gospodarki narodowej w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw. Przy czym S$rednio w kraju
wskaznik ten wyniést 101,3*. Nawet w najwiekszym osrodku gospodarczym wojewddztwa (Biatystok)
zarejestrowanych jest wyraznie mniej (ok. 25% mniej) podmiotéw niz w innych miastach Polski *.

W przypadku aktywnych przedsiebiorstw® proporcje te s podobne. W 2010 r. w wojewddztwie
podlaskim funkcjonowato 35,1° firm na 1000 mieszkaricéw, gdy $rednio w kraju byto ich 45,2.
Przedsiebiorczos¢ jest sitg napedowa gospodarki. Przedsiebiorczos¢ to przede wszystkim motywacja i
zdolnos$¢ mieszkancéw regionu do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Mniejsza liczba firm to
mniejszy potencjat gospodarczy regionu (mniejszy kapitat, mniejsza sprzedaz, mniejsza liczba miejsc
pracy itd.).

1.2.3. Konkurencyjnos¢

Peryferyjne potozenie, staba dostepnosé transportowa, wzglednie ptytki rynek wewnetrznych, mato
produktywna struktura gospodarki oraz wzglednie niska przedsiebiorczos$¢, wszystko to wptywa takze
na stabg konkurencyjnos¢ podlaskiej gospodarki oraz na niskg atrakcyjno$¢ inwestycyjng
wojewoddztwa.

Podstawowg miarg konkurencyjnosci przedsiebiorstwa jest udziat w rynku. Wielkosé przychodow
podlaskich przedsiebiorstw w 2010 r. wyniosta 57,7 mld zt’ . W przeliczeniu na 1 przedsiebiorstwo
wartos$¢ ta stanowita 72,4% sSredniej krajowej. W wojewddztwie podlaskim jest wzglednie mniej
przedsiebiorstw (w stosunku do liczby mieszkancéw) niz srednio w kraju i dodatkowo przecietne
podlaskie przedsiebiorstwo sprzedaje o ponad 25 % mniej wyrobdw i ustug.

® Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podiaskiego 2011, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok 2012
* Miasta w liczbach, GUS, Warszawa 2011

® Bez uwzglednienia podmiotéw z PKD 2007 sekcji A (Rolnictwo, leénictwo, fowiectwo i rybactwo), K (Dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa) oraz O (Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne)

® Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2010 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2011

” Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2010 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2011



Podlaska gospodarka charakteryzuje sie tez bardzo niskg wartoscig eksportu w przeliczeniu na 1
mieszkanca. Np. w 2008 r. wyniosta ona 862 EUR i plasowata region na 15 miejscu wsréd 16
wojewddztw. Dodatkowo trzeba podkreslic ogromng dysproporcje wartosci tego wskaznika w
stosunku do najlepiej rozwinietych polskich regiondw. Wartos¢ eksportu w przeliczeniu na 1
mieszkarica w woj. dolnoslaskim w 2008 r. wyniosta 4428 EUR (ponad 5 razy wiecej)®. Brak
aktywnosci podlaskich przedsiebiorcow na rynkach zewnetrznych, trzeba upatrywac w niskiej
konkurencyjnosci wyrobéw i ustug oferowanych przez podlaskie firmy oraz niestety w
niedostatecznej motywacji i umiejetnosci zarzadczych podlaskich menadzerow (kompetencje kadry
zarzadzajacej).

O niskiej konkurencyjnosci regionu swiadczy takze niewielkie zainteresowanie regionem przez
inwestorow zewnetrznych. W latach 2007-2010 wartosc inwestycji zagranicznych w wojewddztwie
wyniosta 424 min EUR (14 miejsce w kraju)®. Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna ma takze potwierdzenie
w ocenie Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, wedtug ktérego pod tym wzgledem,
wojewddztwo podlaskie jest najmniej atrakcyjnym regionem w kraju (16 miejsce)™. Warto wymieni¢
czynniki ktore zdecydowaty o tak niskiej ocenie. Sg to: dostepnosé transportowa, zasoby i koszty
pracy, rynek zbytu (wielkos¢ rynku wewnetrznego), infrastruktura gospodarcza, infrastruktura
spoteczna oraz aktywnos¢ wobec inwestoréw.

Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu nie odnosi sie tylko do inwestoréow zewnetrznych.
Niekorzystne czynniki utrudniajg takie rozwdj rodzimych firm. tgczna warto$¢ naktadow
inwestycyjnych przedsiebiorstw™ w przeliczeniu na 1 mieszkarica w ostatnich latach oscyluje w
okolicach 50% $redniej krajowej. W 2010 roku wyniosta 49,3 %' éredniej krajowej. Naktady
inwestycyjne sg silnie zwigzane ze strukturg gospodarki. Stad biorgc pod uwage dtugofalowy
potencjat rozwojowy zwigzany z inwestycjami, sektory przemystu i ustug wojewddztwa podlaskiego
na tle gospodarki kraju wygladajg wyjgtkowo niekorzystnie. Na przyktad wartos¢ naktaddéw
inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca w przedsiebiorstwach przemystowych w 2010 r.
wyniosta zaledwie 47,7% Sredniej krajowe;.

Niewielka interakcja regionu z rynkami zewnetrznymi jest prawdopodobng przyczyng ograniczonej
motywacji podlaskich przedsiebiorstw do tworzenia nowych i rozwijania posiadanych przewag
konkurencyjnych. Z pewnoscig nie bez znaczenia jest tu niewielka sktonnos$¢ do ponoszenia ryzyka
oraz wyboér strategii przetrwania niz rozwoju. Wyraznie widaé to w obszarze prowadzonej przez firmy
dziatalnos$ci innowacyjnej. Pomimo, ze udziat przedsiebiorstw, ktére na przestrzeni ostatnich lat
poniosty nakfady na dziatalno$é¢ innowacyjng w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw jest zblizony do
sredniej krajowej, to juz wartos¢ naktadow przypadajgcych na jedno przedsiebiorstwo jest istotnie
mniejsza. W 2009 r. naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przeliczeniu na 1 podlaskie
przedsiebiorstwo przemystowe prowadzace taka dziatalno$¢ wyniosty 2968,9 tys. zt** (13 miejsce w
kraju) i stanowity 55,6% Sredniej krajowej . W przypadku przedsiebiorstw ustugowych nakfady te
wyniosty 296,5 tys. zt (14 miejsce w kraju) i stanowity 8,2% Sredniej krajowej. Jeszcze mniej korzystnie
wyglada sytuacja kiedy poréwnamy udziat wydatkdw na dziatalnosé B+R w strukturze wydatkéw na
dziatalno$¢ innowacyjng. W 2009 r. podlaskie przedsiebiorstwa przemystowe na badania i rozwaj
wydaty 4,6% Srodkéw przeznaczanych na dziatalnosc¢ innowacyjng, kiedy przecietne
przedsiebiorstwo przemystowe w kraju wydato 9,9% tych s$rodkéw. Podlaskie przedsiebiorstwa
ustugowe z kolei na dziatalno$¢ B+R wydaty 1,0% Srodkéw przeznaczanych na innowacje (tacznie ok.

& prof. J. Grabowiecki (red.), Wymiana handlowa wojewddztwa podlaskiego po akcesji do Unii Europejskiej, Biatostocka Fundacja
Ksztatcenia Kadr, Biatystok 2012

® Szacunek PKB per capita i bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewddztwach oraz wskazniki wyprzedzajgce koniunktury, BIEC
Biuro inwestycji i cykli ekonomicznych, Warszawa 2011

1% M. Nowicki (red), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski, Instytut Badar nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk 2010
! Bez uwzglednienia podmiotéw z PKD 2007 sekgji A (Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), K (Dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa) oraz O (Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne)

2 Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2010 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2011

B Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2006-2009, GUS, Warszawa 2010



100 tys. zt - co $wiadczy o praktycznym braku prowadzenia takiej dziatalnosci), przy sredniej krajowej
wynoszgcej 9,1%.

Podlaskie firmy wydajg natomiast wiecej niz przecietnie na zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen, a
tym samym wybierajg najprostszg i najbezpieczniejszg forme wprowadzenia innowacji do swojej
dziatalnosci. Niestety w wiekszosci przypadkéw jest to innowacja dla firmy, natomiast nie jest juz
innowacjg dla rynku. Stad jako czynnik budowania rynkowej przewagi konkurencyjnej ma
ograniczone znaczenie.

Analizujgc uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej trzeba wspomnie¢ o stabych
powigzaniach i nieefektywnej wspdtpracy szkolnictwa oraz s$rodowisk naukowych ze sferg
gospodarczy. Jest to teza stawiana przez samych przedsiebiorcéw. W szczegdlnosci dotyczy ona
niskiej oceny przygotowania zawodowego absolwentéw szkdt, niedostosowanych do realidw
gospodarczych programow nauczania, niedostateczng ilo$¢ zaje¢ praktycznych oraz brak
uwzglednienia potrzeb gospodarki regionu w tworzeniu kierunkéw ksztatcenia oraz prowadzenia
badan naukowych (np. przemyst rolno-spozywczy). Odrebng kwestig jest zgtaszanie barier w podjeciu
wspotpracy dotyczacej dziatalnosci badawczej i rozwojowe]. Najbardziej aktywne w tej dziedzinie
podlaskie firmy podejmujg wspdtprace z osrodkami naukowymi i akademickimi spoza regionu.

W wojewddztwie podlaskim w 2009 r. naktady na dziatalno$¢ B+R w stosunku do PKB wyniosty 0,21 %
(15 miejsc e w kraju)**. Natomiast w strukturze wydatkéw biezgcych na dziatania B+R wojewddztwo
podlaskie  miato najwiekszy udziat badan podstawowych, kosztem badan rozwojowych i
stosowanych. Wskazuje to na mniejsze niz w innych rejonach kraju zwigzki prac B+R z praktyka i
otoczeniem gospodarczym.

Niestety, niekorzystny obraz podlaskiej gospodarki powinien by¢ takze przyczyng refleksji dla catej
sfery otoczenia biznesu. Wydaje sie, ze pod wzgledem nasycenia réznymi instytucjami,
instrumentami wsparcia, infrastrukturg itd. wojewddztwo nie odbiega od innych regionéw w kraju.
Stad nalezatoby dokona¢ audytu realnego wptywu réznych form i narzedzi oddziatywania na wyniki
podlaskiej gospodarki.

1.2.4. Pozytywne wyroézniki

Przetworstwo mleka

Na tle przedstawionego, surowego obrazu gospodarki regionu wystepujg pozytywne wyrdzniki.
Pierwszym jest podlaski przemyst rolno-spozywczy zwigzany przede wszystkim z przetwoérstwem
mleka.

Dwodch najwiekszych podlaskich producentéw z tej branzy nalezy do grupy 100 najwiekszych polskich
przedsiebiorstw. Wedtug danych za 2011 r., SM Mlekpol zajmuje 89, Grupa Mlekovita - 91 miejsce, a
trzeci podlaski producent OSM w Pigtnicy, pod wzgledem wielkosSci sprzedazy jest 301. taczne
przychody ze sprzedazy przedsiebiorstw: SM Mlekpol, Grupy Mlekovita oraz OSM w Pigtnicy w 2011
r. wyniosty ponad 6,5 mld zt*> przy ogélnej produkcji sprzedanej podlaskiego przemystu w 2011 r.
wynoszacej ok. 18 mld zt*®. Te wielkosci pokazuja jak ogromny wptyw na podlaska gospodarke ma
branza przetwdrstwa mleka.

Podlaska branza mleczarska to lider krajowy z ponad trzydziestoprocentowym udziatem w
krajowym rynku produkcji masta, mleka, Smietany. Branza posiada wiele najbardziej rozpoznawanych
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w kraju marek, np. mlekovita, faciate, milko, wypasione, serek wiejski itd. Podlascy producenci sg
takze liczacym sie eksporterem branzy spozywcze;.

Za catg pewnoscig rozwdj branzy ma dodatkowo znaczgcy wptyw na funkcjonowanie innych
sektoréw podlaskiej gospodarki, takich jak handel, transport, zaopatrzenie rolnictwa itp. Ale przede
wszystkim rozwdj branzy przyczynit sie do restrukturyzacji i uksztattowania podlaskiego sektora
produkcji rolnej, w ktéorym dominuje produkcja mleka. Sektor rolny wojewddztwa podlaskiego
wytwarza ok. 20 % krajowe] produkcji mleka krowiego. Trzeba zauwazy¢, ze produktywnosé
podlaskiego rolnictwa na tle kraju ksztattuje sie powyzej przecietnej i na przestrzeni ostatnich lat
stale wzrasta. Mierzona wartoscig dodang brutto na jednego pracujacego w 2009 r. wyniosta 116,9%
Sredniej krajowej (8 miejsce w kraju). Z wojewddztw Polski Wschodniej tylko woj. warminsko-
mazurskie ma wyzszg produktywno$¢ rolnictwa. Pozostate wojewddztwa Polski Wschodniej posiadajg
produktywnosc¢ sektora 2-3 razy nizsza niz wojewddztwo podlaskie.

Niestety nawet pomimo tego podlaski sektor rolny nie jest w stanie zaspokoi¢ potrzeb surowcowych
najwiekszych podlaskich producentéw wyrobéw mlecznych, ktére po konsolidacji w regionie
przejmuja i rozbudowuja kolejne zaktady w catej Polsce.

Z punktu widzenia strategicznego, uwarunkowania europejskie i krajowe produkcji rolnej, powinny
by¢ monitorowane, jako szczegdlnie wrazliwe dla kondycji catej podlaskiej gospodarki. W najblizszych
latach spodziewane jest zniesienie tzw. ,kwot mlecznych” jako regulatora rynku produkcji mleka.
Aktualnie , kwoty mleczne” powstrzymuja dalszy wzrost produkcji mleka w wojewddztwie, pomimo
zapotrzebowania na surowiec ze strony zaktadéw przetwdrczych. Stad zapowiadane uwolnienie
rynku powinno spowodowaé wzrost produktywnosci sektora. Niestety, jednoczesnie powstanie
zagrozenie, na ktéry wskazujg producenci mleka, zwigzane z ryzykiem wahan cen skupu.

Do wzrostu produktywnosci sektora powinien takze przyczyniaé sie dalszy odptyw zasobdéw pracy z
niewielkich gospodarstw niskotowarowych. Trzeba wspomnieé, ze polski sektor rolny objety jest
specjalng, odrebng centralng polityka/interwencja krajowa oraz unijna.

Zalazki osrodkéw wzrostu

Badania przeprowadzone w ramach realizacji projektu , Regionalna Strategia Innowacji — budowa
systemu wdrazania” wskazaty najbardziej innowacyjne branze sektora przemystu i ustug w regionie.
Sg to: produkcja instrumentéw medycznych i precyzyjnych, wtdkiennictwo, dziatalnos¢ wydawnicza i
poligraficzna, przemyst spozywczy i tytoniowy, przemyst maszynowy, dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem, informatykg i informacja . Wyniki badarh majg swoje potwierdzenie w
aktywnosci, rozwoju i osiggnieciach grupy konkretnych przedsiebiorstw z tych branz. Po pierwsze
wiele z nich jest laureatami ogdlnopolskich konkurséw branzowych oraz dotyczgcych dziatalnosci
innowacyjnej. Po drugie sg one najbardziej aktywnymi beneficjentami Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, w ramach ktdrego realizujg projekty rozwojowe i badawcze. Po trzecie w
swoich segmentach rynku sg w stanie sprosta¢ konkurencji krajowej. W tej grupie na szczegdlng
uwage zastugujg przedsiebiorstwa produkujgce maszyny i urzadzenia rolnicze z istotnym udziatem w
produkcji krajowej.

Pozostate firmy, pomimo, ze dzi$ ich znaczenie dla gospodarki regionu, ze wzgledu na skale
oddziatywania jest ograniczone, w przysztosci mogg by¢ modelowym przyktadem rozwoju w oparciu
o specjalizacje i nisze rynkowe oraz wykorzystanie innowacji w budowaniu przewag konkurencyjnych.

1.2.5. Syntetyczna analiza SWOT regionu z punktu widzenia gospodarki

'8 produkcja wyrob6w przemystowych w 2011 r., GUS, Departament produkcji, Warszawa 2012
' podlaska Strategia Innowacji, Biatystok 2012



MOCNE STRONY SLABE STRONY

e wysoki udziat w rynku krajowym i wysoka . nisko produktywna struktura gospodarki regionu
konkurencyjnos$¢ branzy przetworstwa mleka
. staba konkurencyjno$¢ gospodarki regionu (niski

e czyste, roznorodne oraz mato zmienione dziatalnoscig eksport, niska innowacyjnos¢, niska atrakcyjnosé
cztowieka $rodowisko przyrodnicze inwestycyjna)

e zalgzki osrodkdw wzrostu - grupy przedsiebiorstw, . niski poziom przedsigbiorczosci w regionie
cechujgcych sie wysokg konkurencyjnoscig i
innowacyjnoscig np. w branzach: produkcja . stabe powigzania i nieefektywna wspotpraca
instrumentéw medycznych, wiékiennictwo (w tym szkolnictwa oraz $rodowisk naukowych ze sferg
bielizniarstwo), przemyst maszynowy, poligrafia, gospodarczg

produkcja oprogramowania

SZANSE ZAGROZENIA
e rozwoj rynkéw elektronicznych oraz wykorzystanie ICT . niekorzystne priorytety w polityce spdjnosci oraz
w dziatalnosci przedsigbiorstw polityce rolnej UE i Polski (w tym ograniczenie
wartosci sSrodkéw pomocowych kierowanych do
e wzrost znaczenia $rodowiska przyrodniczego jako regionu)
czynnika decydujacego o jakosci zycia i pracy — takze
w odniesieniu do decyzji inwestoréw zewnetrznych *  niekorzystne trendy demograficzne (w tym odptyw

przedsiebiorczych ludzi z regionu)

e wykorzystanie potencjatu zewnetrznych rynkéw zbytu ]
(aglomeracja warszawska, UE, rynki wschodnie itd.) *  rosngca konkurencja ze strony globalnego rynku
(w tym ze strony rynkéw wschodzacych —

konkurowanie cena)

1.3. Podsumowanie

Gospodarka wojewddztwa podlaskiego jest jedng z najstabszych wsrdd gospodarek polskich
regiondw. Jej udziat w tworzeniu polskiego PKB jest znacznie nizszy niz analogiczny udziat
powierzchni oraz liczby ludnosci.

Na terenie wojewddztwa podlaskiego zajmujacego 6,5% obszaru Polski, mieszka tylko 3,1%
mieszkancow kraju. Niska gestos¢ zaludnienia, wynoszaca okoto potowy S$redniej krajowej jest
pewnym wyznacznikiem ptytkiego rynku wewnetrznego. Dodatkowo niekorzystne uwarunkowania
gospodarcze wzmagane sg przez peryferyjne potozenie wojewddztwa oraz stabe skomunikowanie z
innymi regionami. W wojewddztwie podlaskim funkcjonuje znacznie mniej przedsiebiorstw w
stosunku do liczby mieszkancéw niz w bardziej rozwinietych regionach kraju. Jest ich o ponad 20%
mniej w stosunku do liczby mieszkancéw niz przecietnie w kraju. Obrazuje to niski poziom
przedsiebiorczosci regionu oraz niski potencjat gospodarczy. Struktura gospodarki regionu jest mniej
produktywna niz struktura gospodarki kraju. Powodem jest przerost zatrudnienia w rolnictwie,
kosztem bardziej wydajnych sektoréow przemystu i ustug. Mniejszy udziat zatrudnienia w przemysle i
ustugach jest wynikiem stabosci tych sektoréw. Sektor przemystu wytwarza zaledwie 1,8 % krajowej
wartosci dodanej brutto, sektor ustug ok. 2,2 %. Przecietne podlaskie przedsiebiorstwo z tych
sektoréw sprzedaje o ponad 25% mniej produktdw i ustug niz przecietne przedsiebiorstwo w kraju.

Najsilniejszg gatezig gospodarki regionu jest przemystowe przetwdrstwo mleka. Podlascy producenci
sg liderami krajowymi z najwiekszym udziatem w rynku. Liczg sie takze na rynku europejskim. Branza
przetwoérstwa mleka ma bardzo duzy wptyw na restrukturyzacje i rozwdj sektora rolnego w regionie.
Wptywa réwniez na rozwdj innych sektoréow przemystu oraz na sektory handlu i ustug, np. w obszarze
zaopatrzenia rolnictwa, handlu, transportu itd. Mozna powiedzieé, ze dla regionu jest branig
strategiczna.

Biorgc pod uwage faczne wyniki gospodarcze wojewddztwa, silna pozycja i wysoka produktywnosé
branzy przetwérstwa mleka pokazuje jednoczesnie stabos¢ pozostatych dziatéw podlaskiej




gospodarki. Nie znaczy to, ze w wojewddztwie nie ma przedsiebiorstw skutecznie konkurujgcych na
rynku krajowym, a niekiedy takze europejskim. Jednak grupa ta jest niewielka i nie moze zmienic
niekorzystnego obrazu regionu na tle gospodarki kraju.

Powodem stabosci podlaskiego przemystu i ustug jest niska jakos¢ oferty wyrobdw i ustug oraz niska
skutecznos$¢ dziatania regionalnych firm. Podlascy przedsiebiorcy konkurujg przede wszystkim ceng,
mniej uwagi poswiecajac jakosci i innowacyjnosci. Dodatkowo w tych obszarach nie mogg liczy¢ na
wsparcie regionalnych Srodowisk akademickich i naukowych, gdyz powigzania tych srodowisk z
biznesem sg stabe.
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2. Potencjaly i wyzwania rozwojowe

2.1.Czynniki rozwojowe

Patrzagc z poziomu strategicznego na gospodarke regionu mozna zauwazy¢ wyraznie rysujgce sie trzy
czynniki rozwojowe. Pierwszym jest wydajna gospodarka, drugim aktywnosci podlaskich firm na
rynkach zewnetrznych, trzecim przedsiebiorczos¢. Produktywna struktura gospodarki to jej potencjat
i sita, aktywnos¢ na rynkach zewnetrznych to przestrzen do rozwoju, przedsiebiorczos¢ to motywacja
i zdolnos¢ do rozwoju.

2.2.Przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorczos¢ to specyficzna zdolnos¢ spoteczenstwa do wykorzystania swojego potencjatu. Bez
przedsiebiorczosci rozwdj nie jest mozliwy. Przedsiebiorczos¢ to kreowanie postaw spotecznych: to
,wziecie spraw we wtasne rece”, to ,zaradnos¢”, to ,,odwaga”, to ,motywacja” do wyznaczania i
»skutecznos¢” osiggania celéw. Przedsiebiorczos¢ w tym znaczeniu nie odnosi sie tylko do
przedsiebiorcéw, ale do catej spotecznosci.

Zwienczeniem postaw przedsiebiorczych sg nowe przedsiewziecia gospodarcze: nowe
przedsiebiorstwa, nowe inwestycje oraz inne procesy stuzgce rozwojowi gospodarczemu. W
wojewddztwie podlaskim wyraznie mniej ludzi niz w bardziej rozwinietych regionach decyduje sie na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. A mniej firm to mniejszy potencjat rozwoju gospodarczego —
mniejsze szanse w konkurowaniu z innymi regionami.

Przedsiebiorczos¢ to duza liczba firm, ale takze aktywnosc¢ i skutecznos$¢ tych firm. Przedsiebiorczosé
to takze kompetencje zarzadcze podlaskich menadzeréw. Inwestycja w przedsiebiorczosé¢ powinna
stanowic tto dla innych dziatan strategicznych.

2.3.Wydajnos¢ gospodarki

Wydajnos¢ gtownych sektorow podlaskiej gospodarki, rozumiana jako wartos¢ wytworzonych
produktéw w przeliczeniu na jednego pracownika (na zaséb ludzki), nie jest jednolita. Wydajnos¢
sektora rolnego jest wyraznie nizsza niz wydajnos¢ przemystu i ustug. Powodem, jest
niewspotmiernie duza ilo$¢ zasobdow (ludzkich) ulokowana w tym sektorze. Oczywiscie w sektorze
rolnym funkcjonujg ,gospodarstwa wysokotowarowe”, ktorych wydajnos¢ jest zblizona do
wydajnosci przedsiebiorstw ulokowanych w innych sektorach gospodarki, ale tgczny wynik sektora
zaniza duza ilos¢ gospodarstw, ktére produkujg bardzo mato.

Wraz z rozwojem gospodarki wzrasta wydajnos¢ jej poszczegdlnych sektorow. Wszyscy uczestnicy
rynku dazg do tego zeby maksymalizowac efektywnos¢ swojej dziatalnosci. Rozwdj poszczegdlnych
sektoréw, branz i przedsiebiorstw powoduje przeptyw zasobdéw, ktére lokowane sg tam gdzie
przynosza najwieksze efekty. W przypadku podlaskiej gospodarki proces przeptywu zasobdéw pracy z
rolnictwa do bardziej wydajnych sektoréw caty czas trwa. Tempo tego procesu ograniczajg jedynie
mozliwosci rozwojowe sektoréw przemystu i ustug, a tym samym zapotrzebowanie na dodatkowe
zasoby.

Zmiana struktury podlaskiej gospodarki w kierunku struktury bardziej efektywnej, powinna wiec

odbywac sie poprzez rozwdj sektoréw przemystu i ustug. A w ramach tych sektoréw poprzez rozwdj
dziatalnosci najbardziej produktywnych oraz wykazujgcych najwiekszy potencjat rynkowy. Ten rozwdj
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wytworzy popyt na dodatkowe zasoby. Tylko w ten sposéb mozna zagospodarowac rezerwy pracy
zamrozone na podlaskiej wsi. Trzeba jeszcze raz podkresli¢, ze jest to naturalny proces , ktory trwa i
ktory jest stymulowany przez mechanizmy rynkowe. Interwencja strategiczna powinna go jednak
przyspieszyc - interwencja powinna dziata¢ jak katalizator rozwoju.

Oprdécz zasadniczej struktury gospodarki na jej wydajno$¢ wptywa efektywnos¢ dziatalnosci
poszczegdlnych przedsiebiorstw. Efektywnoscia moze by¢é zarowno maksymalizacja wynikéw
dziatalnosci (sprzedazy, zyskdéw) z uzyciem posiadanych zasobow, jak tez ograniczenie zuzycia
zasobow (kosztow) przy utrzymaniu tych samych wynikéw dziatalnosci. Przedsiebiorstwa powinny
koncentrowaé swoje wysitki na takich witasnie dziataniach. Im wiecej pojedynczych przedsiebiorstw
zwiekszy swojg efektywnosé, tym bardziej zwiekszy sie efektywnos¢ gospodarki regionu.

W dazeniach do zwiekszania efektywnosci przedsiebiorstwa napotkajg na wewnetrzne i zewnetrzne
ograniczenia. Do wewnetrznych naleza: umiejetnosci zarzadcze, optymalna struktura majatku
przedsiebiorstwa, uzyte technologie, know-how itd. Do zewnetrznych z kolei dostep do surowcow i
innych zasobdéw, ale przede wszystkim konkurencja, ktéra nie pozwala w prosty i nieograniczony
sposdb zwieksza¢ wartos¢ sprzedazy. Te wszystkie czynniki powinny by¢ uwzglednione w mysleniu
strategicznym.

2.4. Aktywnos¢ podlaskich firm na rynkach zewnetrznych

Uwzgledniajgc ograniczong chtonnos¢ rynku wewnetrznego regionu, przedsiebiorstwa zeby sie
rozwija¢ muszg zwiekszy¢ swojg aktywnos¢ na rynku pozaregionalnym. Wchodzenie na nowe rynki
jest naturalng konsekwencjg zwiekszania skali dziatalnosci przedsiebiorstw.

Oczywiscie warunkiem koniecznym do takiego dziatania jest odpowiedni poziom konkurencyjnosci
oferty wyrobéw i ustug. Mozna jednak zatozy¢, ze przynajmniej czes¢ podlaskich firm znalaztoby juz
dzi$ zbyt na niektérych rynkach zewnetrznych, a jedynymi ograniczeniami s motywacja i zdolnos$¢ do
przeprowadzenia takiego procesu. Inne przedsiebiorstwa w pierwszej kolejnosci muszg zwiekszy¢
swojg konkurencyjnosé, przynajmniej w odniesieniu do rynkéw, na ktérych potencjalnie mogtyby
ulokowaé swoja oferte.

Planujac rozwdj, do ktérego warunkiem koniecznym jest zwiekszenie sprzedazy, trzeba pomysle¢ o
realnych mozliwosciach rynku do jej zaabsorbowania. W sytuacji kiedy rynek wewnetrzny jest
ograniczony trzeba przygotowac grunt do wejscia na nowe rynki.

Zwiekszenie aktywnosci podlaskich przedsiebiorstw na rynkach zewnetrznych niesie za sobg
dodatkowe korzysci. S3 nimi np. pobudzanie popytu wewnetrznego, a tym samym stymulowanie
rozwoju innych regionalnych przedsiebiorstw, zwiekszanie motywacji firm dziatajgcych poza
regionem do podnoszenia konkurencyjnosci (oddziatywanie nowej konkurencji i nowych odbioréow)
oraz nabywanie doswiadczenia i umiejetnosci w prowadzeniu biznesu.

2.5.Myslenie strategiczne i skala wyzwan

Podstawowg miarg poziomu rozwoju gospodarczego regionu jest wielko$é PKB na 1 mieszkarica. PKB
regionu zalezy wprost od produktywnosci gospodarki®. Produktywno$¢ to wartoé¢ dodana brutto,
ktora jest definiowana jako produkcja globalna (warto$¢ wytworzonych produktéow i ustug)
pomniejszona o zuzycie posrednie (koszty surowcow, materiatéw, energii, ustug itd.). W zuzyciu

% produkt krajowy brutto (PKB) przedstawia koricowy rezultat dziatalnosci wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej. Produkt krajowy
brutto réwna sie sumie wartosci dodanej brutto wytworzonej przez wszystkie krajowe jednostki instytucjonalne powiekszonej o podatki od
produktéw i pomniejszonej o dotacje do produktéw. Zgodnie z zaleceniami Urzedu Statystycznego Wspoélnot Europejskich EUROSTAT, w
obliczeniach rachunkéw regionalnych przyjeto zasade regionalizacji PKB proporcjonalnie do wartosci dodanej brutto wytwarzanej w
wojewddztwach i podregionach.
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posrednim nie sg ujmowane koszty pracy. Stosujagc pewne uproszczenie mozna powiedzieé, ze
warto$¢ dodana brutto to zysk wygenerowany przez regionalng gospodarke oraz wynagrodzenia
wyptacone mieszkaricom regionu. To warto$¢, ktora zostaje w regionie - to wzrost dobrobytu
regionu.

W wojewddztwie podlaskim wskaznik PKB na 1 mieszkarica wynosi 73,7 % sredniej krajowej (2009 r.).
Bardziej niepokojaca jest jednak tendencja zwiekszajgca dysproporcje rozwojowe woj. podlaskiego i
najsilniejszych regionéw kraju.

Rysunek 3 Wartos¢ PKB na mieszkarca w latach 2001-2009 (zt)
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Zmniejszenie dystansu rozwojowego wojewddztwa w stosunku do silniejszych regionéw kraju w
perspektywie dekady moze okazac sie nie wykonalne, gdyz bezwtadnosé systemu gospodarczego jest
ogromna i interwencja moze okazac sie nie wystarczajgca — nie bedzie w stanie przeciwstawic sie
niekorzystnym uwarunkowaniom wewnetrznym i zewnetrznym. Planem realnym powinno wiec by¢
zahamowanie zwiekszania sie dysproporcji rozwojowych wojewddztwa w stosunku innych regionéw
kraju, tj. utrzymywanie krajowej dynamiki wzrostu gospodarczego.

Zeby to zrobi¢ trzeba zwiekszy¢é obecng produktywno$é gospodarki regionu o wielkoé¢, ktora
powoduje stopniowe zmniejszanie udziatu podlaskiej gospodarki w gospodarce kraju. W 2001 roku
udziat Wartosci Dodanej Brutto (WDB) woj. podlaskiego w WDB Polski wynosit 2,43%, w 2009 roku
juz tylko 2,30%. Zeby utrzyma¢ wskaznik rozwoju mierzony udziatem WDB w gospodarce kraju z roku
2001, w 2009 roku podlaska gospodarka powinna wygenerowaé dodatkowo 1,5 mld zt WDB oprdcz
faktycznie wygenerowanych 27,5 mld zt.
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Przy zatozeniu podobnych trendéw rozwojowych, zeby utrzymaé poziom rozwoju wojewddztwa
wzgledem reszty kraju z roku 2009, w 2017 roku podlaska gospodarka powinna wygenerowac ekstra
1,5 mld zt wartosci dodanej brutto, a w 2020 roku ok. 2 mld zt. Sg to oczywiscie kalkulacje
szacunkowe, ktére majg pokazac rzad wielkosci ,,luki rozwojowej” regionu.

Zeby wytworzy¢ wartoéé dodang brutto, trzeba najpierw wytworzy¢ produkty i ustugi. To wtaénie
czyni gospodarka. Przenoszac pojecia makroekonomiczne na poziom podmiotéw gospodarczych
mozna wskaza¢ dwa elementy wptywajgce na faczny ,zysk gospodarki”. Sg to wielko$¢ sprzedazy
produktow i ustug oraz wielkos¢ kosztéw. Im wieksza bedzie sprzedaz oraz mniejsze bedg koszty, tym
wiekszy bedzie ,zysk”, a tym samym warto$¢ dodana brutto.

Przy zatozeniu biezacych relacji pomiedzy wartoscia dodang brutto a produkcjg globalng, zeby
wygenerowaé 2 mld WDB trzeba wytworzy¢ wyroby i ustugi o wartosci ok. 4,4 mld zt. Wartos¢ ta
moze by¢ nieco nizsza przy jednoczesnym zmniejszeniu zuzycia posredniego — materiatdéw surowcéw,
energii, ustug itd. To znowu s3 uproszczone szacunki majace na celu pokazanie skali ,luki
rozwojowej” w wymiarze wielkosci dodatkowej produkgc;ji i sprzedazy.

Korzystnym zjawiskiem jest fakt, ze kazda dodatkowa warto$¢ wygenerowana przez gospodarke
napedza popyt wewnetrzny, a tym samym stymuluje rozwdj pozostatych uczestnikéw rynku
regionalnego.

Abstrahujgc od podanych wczesniej wartosci liczbowych, kierunek w ktérym nalezy podazaé to
wzrost sprzedazy i zysku generowanego przez gospodarke. Wielko$¢ sprzedazy — udziat w rynku - jest
pochodng konkurencyjnosci, wielkos¢ kosztéw - pochodng efektywnosci dziatania. Stad mozna
wskaza¢ dwa zasadnicze strategiczne kierunki oddziatywania: zwiekszanie konkurencyjnosci i
efektywnosci podlaskich przedsiebiorstw.

2.6.Regionalne przewagi strategiczne

Przy zatozeniu, ze pozytywny wyrdznik regionu ma mieé istotne znaczenie oraz charakter
ponadregionalny, mozna wskaza¢ dwa takie wyrdzniki wojewddztwa podlaskiego. S3 to wizerunek
»Zielonego regionu” oraz silna, konkurencyjna branza przetwdrstwa mleka. Obydwa powinny zostac
uwzglednione w planowaniu strategicznym.

Niewatpliwie pewng szansg dla regionu moze by¢ wzrost znaczenia Srodowiska przyrodniczego jako
czynnika decydujacego o jakosci zycia i pracy. Wraz z popularyzacjg idei CSR mozna takze zaktadac, ze
inwestorzy zewnetrzni coraz czesciej beda brali pod uwage lokalizacje swoich inwestycji na obszarach
o wysokich walorach przyrodniczych. Po pierwsze dla zapewnienia lepszej jakosci zycia pracownikow,
a po drugie w celu ksztattowania swojego wizerunku. Szczegdlnie dotyczy to takich profili
dziatalnosci, gdzie ptytki rynek wewnetrzny i dostepnos¢ transportowa ma mniejsze znaczenie.
Zatozenie to moze stanowié¢ jeden z modeli prowadzenia polityki w stosunku do potencjalnych
inwestorow zewnetrznych. Innym przyktadem wykorzystania pozytywnego ,zielonego” wizerunku
regionu powinno by¢ wsparcie w sprzedazy regionalnych produktéw i ustug.

Z kolei branza przetwdrstwa mleka jest regionalng branig strategiczng. Jest to zdecydowanie
najwieksza sita rozwojowa, z najwiekszym udziatem w produkcji sprzedanej oraz generujaca
najwiekszy udziat w dynamice wzrostu gospodarczego. Przez to dajgca duzg szanse rozwoju regionu,
ale takze ryzyko negatywnych skutkéw gospodarczych, w przypadku pojawienia sie niekorzystnych
czynnikéw: kryzys w branzy, niekorzystne zmiany w polityce rolnej itd. Trzeba pamieta¢, ze wiekszos¢
podlaskiego rolnictwa i znaczna liczba regionalnych przedsiebiorstw swojg dziatalno$¢ opiera wtasnie
o relacje z tg branza. Z tego wzgledu najwieksi producenci z tej branzy powinni znalez¢ sie w kregu
szczegblnego zainteresowania wifadz regionu. Trzeba rozpoznaé¢ uwarunkowania dziatalnosci i
potrzeby branzy oraz uwzgledni¢ je w ksztattowaniu polityki gospodarczej regionu. Przyktadowe
dziatania to: zaangazowanie wtadz samorzgdowych oraz regionalnych politykéw w lobbing na rzecz
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rozwoju branzy, realizowanie wspdlnych projektow promocji gospodarczej, wspieranie projektow
strategicznych z punktu widzenia regionalnych producentéw, realizowanie wspdlnych projektéw
dotyczacych bezposredniego otoczenia zaktaddéw produkcyjnych oraz lokalnej spotecznosci np. w
formule partnerstwa publiczno-prywatnego, utworzenie regionalnych specjalizacji naukowych, w celu
rozwoju branzy i jej otoczenia itp.

Ale dziatania strategiczne, oprécz przewag, powinny takze uwzgledni¢ zidentyfikowane potencjaty
rozwojowe, ktére albo nie majg takiego znaczenia dla regionu jak wskazana branza mleczna albo
wynikajg z barier — rezerw rozwojowych.

W pierwszym przypadku s3g to grupy przedsiebiorstw z réznych branz, ktére posiadajg wspdlng ceche:
sg konkurencyjne co najmniej w skali kraju. Sg to przedsiebiorstwa innowacyjne, o wysokiej jakosci
zarzadzania. Wsparcie rozwoju takich przedsiebiorstw jest mniej ryzykowne i bardziej efektywne. W
najmniejszym stopniu zaburza tez konkurencje regionalng. W wojewddztwie zostaty one
zidentyfikowane w nastepujacych branzach: produkcja instrumentdw medycznych i precyzyjnych,
widkiennictwo, dziatalnos¢ poligraficzna, przemyst spozywczy, przemyst maszynowy, dziatalnosc
zwigzana z oprogramowaniem, informatykg i informacjg. Trzeba zaznaczy¢, ze wskazywanie
konkretnych branz ma tu drugorzedne znaczenie, gdyz to same formy (np. wsparcie B+R) i warunki
wsparcia powinny dziata¢ selektywnie.

W oparciu o wyrézniajace sie branze, juz nie tylko w zakresie poziomu innowacyjnosci, ale takze skali
oddziatywania na region, powinny by¢ tworzone regionalne specjalizacje naukowe oraz fundamenty
regionalnego systemu innowacji. W tym zakresie w wyborze powinno sie uwzglednic liste kluczowych
technologii oraz obszaréw przemystowych o znaczeniu strategicznym dla polskiego przemystu®! m.in.:
nanotechnologie, biotechnologie, technologie ICT, mikroelektronika, racjonalizacja gospodarowania
energia. Pamietajac jednak o regionalnym potencjale gospodarczym w tych dziedzinach.

Rezerwy rozwojowe mozna z kolei uwolni¢ poprzez zniwelowanie catego szeregu barier i
niekorzystnych uwarunkowan prowadzenia biznesu w regionie.

2.7.Inne zatozenia strategiczne

Spéjnosc spoteczno-gospodarcza regionu powinna by¢ uwzgledniona w dziataniach rozwojowych
przede wszystkim poprzez bardzo dobre skomunikowanie obszaréw stabo rozwinietych z silnymi
osrodkami gospodarczymi. W ten sposdb umozliwi sie catej spotecznosci korzystanie z efektéw
rozwoju. Tymi efektami moga by¢ np. miejsca pracy.

Natomiast interwencja nie powinna by¢ lokowana na obszarach, ktére nie posiadajg potencjatéw
rozwojowych (np. tereny inwestycyjne nie powinny by¢ tworzone w miejscach, w ktérych nie ma
szans na pojawienie sie inwestora). Interwencja powinna zawsze uwzgledniaé uwarunkowania
rynkowe.

W formutowaniu celéw operacyjnych proponuje sie przyjecie zasady jednoczenia réznych rodzajow
dziatan oraz réznych odbiorcow dziatan wokoét realizacji danego celu.

2 Foresight technologiczny przemystu — InSight 2030”, Ministerstwo Gospodarki
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3. Cele strategiczne i operacyjne

3.1.Pytania strategiczne

W zwigzku z tym, ze rozwdj gospodarczy wynika przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy i wzrostu
zyskdéw przedsiebiorstw, mozna postawi¢ zasadnicze pytania strategiczne. Jak spowodowaé wzrost

sprzedazy podlaskich przedsiebiorstw? Jak spowodowac zwiekszenie rentownosci podlaskich
przedsiebiorstw?

Wzrost sprzedazy regionalnych firm mozna osiggnaé poprzez:

o zwiekszenie konkurencyjnosci (przewagi konkurencyjne pozwolg na zwiekszenie udziatu w
rynku)

e wykorzystanie posiadanych przewag konkurencyjnych i wejscie na nowe rynki

e pozyskanie inwestoréw zewnetrznych (,,import” przedsiebiorstw z posiadanym juz udziatem
w rynku)

e powstanie nowych przedsiebiorstw (efekt rozwoju przedsiebiorczosci w regionie)

Zwiekszenie rentownosci mozna osiggnac poprzez:

e wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow przedsiebiorstwa (majatku, surowcow,
materiatow itd.)

Przedstawione powyzej odpowiedzi mogg by¢ podstawg do formutowania celéw operacyjnych.
Mozna tez postawié jeszcze jedno pytanie dotyczgce bezposrednich skutkéw rozwoju gospodarczego.
Otdz, rozwdj gospodarczy przynosi bezposrednie i wymierne korzysci dla regionu i jego mieszkaricéw,
m. in.:

e powstanie nowych miejsc pracy (w wojewddztwie dodatkowe 350 tys. zt sprzedazy ,tworzy”
jedno miejsce pracy)

e wzrost wptywéw do budzetéw samorzgddw (wzrost zyskéw przedsiebiorstw oraz wzrost
liczby zatrudnionych wptynie na zwiekszenie wptywéw z tytutu PIT i CIT. Rozwdj
przedsiebiorstw wymagac bedzie nowych inwestycji, a wiec nastgpi wzrost wptywdw z tytutu
podatkéw lokalnych)

e wzrost popytu wewnetrznego (wiecej pieniedzy w regionie bedzie stymulowaé dalszy rozwéj)

e wzrost przecietnego wynagrodzenia, bedacy skutkiem wzrostu popytu na zasoby pracy
(wzrosnie atrakcyjnosc regionu)

Biorgc powyzsze pod uwage mozna postawié teze, ze rozwdj regionu to rozwdj gospodarczy, gdyz
tylko on jest zrodtem dobrobytu mieszkancéw, wptywa na jakos¢ zycia i czyni region
atrakcyjniejszym.

3.2.Cele strategiczne i operacyjne
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Zasadniczym strategicznym dazeniem regionu powinien by¢ maksymalnie duzy wzrost gospodarczy,
bo tylko ten wzrost przyczyni sie do rozwoju regionu, wzrostu jego atrakcyjnosci i dobrobytu
mieszkancow. To jest kierunek, w ktérym region powinien zmierza¢. Jak daleko uda mu sie dotrzec
zalezy miedzy innymi od prowadzenia skutecznej polityki rozwoju.

Rozwdj gospodarczy kreuje gospodarka. Stad zasadnicze cele strategiczne powinny odnosi¢ sie do
zwiekszania potencjatu gospodarczego regionu, efektywnosci jego wykorzystania oraz kreowania
przestrzeni rozwojowej.

Cel strategiczny 1
Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu

Cele operacyjne:
e Rozwdj przedsiebiorczosci

e Wozrost innowacyjnosci podlaskich przedsiebiorstw
o Wozrost efektywnosci korzystania z zasobdw naturalnych i surowcéw

Cel strategiczny 2
Wzrost krajowych i miedzynarodowych powigzan gospodarczych regionu

Cele operacyjne:

e Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa
e Wozrost aktywnosci podlaskich przedsiebiorstw na rynku pozaregionalnym

3.3.Cele operacyjne

3.3.1. Rozwdj przedsiebiorczosci

Rozwdj przedsiebiorczosci w regionie powinien przyczyni¢ sie do wzmocnienia jego potencjatu
gospodarczego. Po pierwsze efektem ma by¢ zwiekszenie ilosci przedsiebiorstw, a wiec zwiekszenie
ilosci podmiotdw i oséb zaangazowanych w kreowanie wzrostu gospodarczego regionu. Po drugie
rozwéj przedsiebiorczosci ma skfoni¢ przedsiebiorcow do podejmowania nowych wyzwan
gospodarczych oraz podniesé ich kompetencje zwigzane z prowadzeniem biznesu.

Promocja i ksztattowanie postaw przedsiebiorczych powinna dotyczyé ogdétu spoteczenstwa.
,Przedsiebiorczos¢” jest cechg, ktdra podnosi wartosé cztowieka, bez wzgledu na role jaka petni w
spofeczenstwie. Wymiernym efektem dziatan kreujacych postawy przedsiebiorcze powinny by¢
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decyzje mieszkancéw regionu o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej. Bardzo wazine jest tez
wsparcie (inkubowanie) nowopowstatych firm w pierwszym, najtrudniejszym okresie ich
funkcjonowania.

Wzrost kompetencji zarzadczych kadry kierowniczej podlaskich firm to z kolei zwiekszenie motywac;ji
i zdolnosci do dalszego rozwoju - to skuteczniejsze dziatanie, optymalizacja zasobow, innowacje,
wejscie na nowe rynki itd.

3.3.2. Wazrost innowacyjnosci podlaskich przedsiebiorstw

Zwiekszenie udziatu innowacyjnosci w dziatalnosci podlaskich przedsiebiorstw powinno przyczynic sie
do wzrostu ich konkurencyjnosci, a tym samym do zwiekszenia udziatu w rynku i wzrostu sprzedazy.

Pierwszym obszarem oddziatywania powinny by¢ najbardziej konkurencyjne i innowacyjne firmy z
regionu. Dotad zidentyfikowano je w branzach: produkcja instrumentéw medycznych, bielizniarstwo,
przemyst maszynowy, spozywczy, poligrafia, produkcja oprogramowania. Ale zamkniecie tego
katalogu branz nie jest ani konieczne, ani wskazane.

Interwencja powinna dotyczy¢ stymulowania prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez
przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci zwigzanych z innowacjami produktowymi, a takze wprowadzenia
wynikéw tych prac na rynek.

W oparciu o branze w ktdorych dziatajg najbardziej innowacyjne przedsiebiorstwa powinny by¢
tworzone platformy wspodtpracy srodowiska naukowego i biznesu. Oddziatywanie to powinno by¢
obustronne. Naukowcy powinni pozna¢ specyfike praktyki gospodarczej, rynku, a takze nowg jakosé
wiedzy z dziedzin, ktérymi sie zajmuja. Korzyscig dla przedsiebiorcéw bytby potencjat
infrastrukturalny jednostek badawczych i intelektualny kadry naukowej. Czynnikiem stymulujgcym
takie inicjatywy mogtoby by¢ wsparcie wspdlnych projektéw — ukierunkowanych gospodarczo.

W przypadku dziedzin i branz o duzym znaczeniu dla gospodarki regionu (np. przetwérstwo mleka,
OZE itp.) powinny zosta¢ uruchomione inicjatywy tworzenia regionalnych specjalizacji naukowych.

W dalszej kolejnosci interwencja powinna dotyczy¢ wszystkich innych przedsiebiorstw,
wprowadzajgcych rozwigzania innowacyjne bez wzgledu na to czy beda to rozwigzania witasne czy
pozyskane. Jednak w kazdym przypadku zastosowana innowacja powinna przynosi¢ wymierne
rynkowe efekty. Szczegélnie pozgdane powinny by¢ przedsiewziecia podnoszgce konkurencyjnos¢ w
wymiarze krajowym i miedzynarodowym.

3.3.3. Wazrost efektywnosci korzystania z zasobéw naturalnych i surowcow

Wzrost efektywnosci korzystania z zasobow przez podlaskie przedsiebiorstwa powinien przyczynic
sie do obnizenia kosztéw dziatalnosci, a tym samym do zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania
przedsiebiorstw (wzrostu rentownosci).

Takie dziatanie moze stuzy¢ takze wzmacnianiu cenowej przewagi konkurencyjnej oraz mocno
koresponduje z pozagospodarczymi zatozeniami polityk krajowych i unijnych dotyczacych
energooszczednosci i ochrony zasobdw naturalnych.

Wzrost efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw powinien by¢ osiggniety przede wszystkim
poprzez realizacje przedsiewzie¢ ograniczajacych energo i materiatochtonnosé dziatalnosci. Skutkiem
ma by¢ mniejsze zuzycie energii, surowcow i materiatéw w przeliczeniu na jednostke produktu lub
ustuge.
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Szczegblng role w dazeniach do realizacji celu ma odgrywaé¢ stymulowanie komercyjnych
przedsiewzie¢ dotyczgcych produkcji energii odnawialnej. To dziatanie powinno poprawic bilans
energetyczny regionu, przy jednoczesnym wzmochnieniu wizerunku ,regionu zielonego”.

Rozwijane powinny by¢ tez wszelkie inne przedsiewziecia zwigzane z tzw. ,,zielong gospodarky”, takie
jak np. implementacja technologii informacyjno-komunikacyjnych w dziatalnosci przedsiebiorstw. W
ramach rozwijania przedsiebiorczosci na terenach wiejskich powinny by¢ rozwijane przedsiewziecia
typu ,,business & biodiversity”.

3.3.4. Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa powinno przyczyni¢ sie zapewnienia
mozliwosci rozwojowych rodzimych przedsiebiorstw oraz sktoni¢ inwestoréw zewnetrznych do
lokowania w regionie swoich zaktadow.

Rozwdj wymaga inwestycji gospodarczych. A same inwestycje sg zawsze pochodng uwarunkowan
rynkowych, np. koniecznosci zwiekszenia wolumenu produkcji, podniesienia jakosci produktu itd.
Stad wszelkie oddziatywanie na poprawe konkurencyjnosci przedsiebiorstw powinno takze
skutkowac zwiekszeniem popytu na inwestycje. Jednak oprdocz popytu waine sg takze realne
mozliwosci przeprowadzenia procesu inwestycyjnego. Mozliwosci lub ich brak wptywajg na decyzje
dotyczace lokalizacji inwestycji.

W ramach realizacji celu powinny by¢ tworzone korzystne warunki do inwestowania. Stad konieczne
jest oddziatywanie na czynniki takie jak: dostepnos$¢ komunikacyjna, dostepnos¢ zasobdéw pracy,
infrastruktura niezbedna do prowadzenia dziatalnosci, partnerstwo administracji samorzgdowej itp.
Szczegblnie korzystng kategorig inwestordw sg inwestorzy zewnetrzni, ktdrzy oprécz kapitatu,
,Wnoszg” do regionu swodj udziat w sprzedazy na rynkach zewnetrznych. Wojewdédztwo powinno
wyjatkowo aktywnie dziata¢ w celu pozyskania takich inwestoréw. Powinno wykorzysta¢ swoje
przewagi strategiczne, a oferte kierowaé¢ do wyselekcjonowanej grupy inwestordw, dla ktérych
stabosci wojewddztwa majg mniejsze znaczenie.

3.3.5. Wazrost aktywnosci podlaskich przedsiebiorstw na rynku pozaregionalnym

Wzrost aktywnosci podlaskich przedsiebiorstw na rynku pozaregionalnym, jest konieczny zeby region
mogt rozwijac sie szybciej, wbrew ograniczeniom rynku lokalnego. Efektem powinien by¢é wzrost
sprzedazy podlaskich przedsiebiorstw oraz wtdrny wzrost konkurencyjnosci, jako efekt oddziatywania
zewnetrznej konkurencji i nowych odbiorcow.

Do realizacji celu przyczyniaé sie powinny inicjatywy stuzgce nawigzywaniu kontaktow

gospodarczych, wspieranie dziatan marketingowych i promocyjnych na rynkach zewnetrznych oraz
promocja gospodarcza regionu uwzgledniajaca oferte regionalnej gospodarki.
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4. Kierunki dziatan i przyktady dziatan stuzacych realizacji celéw operacyjnych

4.1.Rozwdj przedsiebiorczosci

Dziatanie 1
Kreowanie i promowanie postaw przedsiebiorczych w spoteczenstwie

e kampanie spoteczne promujgce przedsiebiorczo$¢, samo zatrudnienie, pozytywny wizerunek

przedsiebiorcy, konkursy typu ,pomyst na biznes”

e wprowadzenie do programéw edukacyjnych elementéw kreatywnosci, innowacji i
przedsiebiorczosci oraz podniesienie kompetencji nauczycieli w tych obszarach

e inicjatywy wspierajgce rozwdj kreatywnosci u dzieci, mtodziezy i studentéw

e rozwdj kompetencji z zakresie przedsiebiorczosci przedstawicieli klasy kreatywnej

Dziatanie 2
Wspieranie rozwoju nowopowstatych podmiotéw gospodarczych

e inkubatory przedsiebiorczosci

e doradztwo

e wsparcie finansowe: kapitat zalgzkowy, pozyczki, finansowanie pomostowe

e mentorzy i aniotowie biznesu

e ufatwienia administracyjne sprzyjajgce zaktadaniu i rozwojowi przedsiebiorstw

Dziatanie 3
Wspieranie podnoszenia kompetencji zarzadczych w podlaskich przedsiebiorstwach

e studia podyplomowe, szkolenia, konferencje, seminaria, krajowe i zagraniczne wizyty
studialne itd.
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4.2.Wzrost innowacyjnosci podlaskich przedsiebiorstw

Dziatanie 1
Inicjatywy kreujace innowacje

e promocja innowacji w biznesie (kampanie promocyjne, konkursy itd.)
e tworzenie i rozwdj platform wspierajgcych kreatywnos¢, innowacyjnos¢, sieciowanie i
wspotprace

Dziatanie2
Wspieranie dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach

e doradztwo specjalistyczne (np. audyty technologiczne, prawo wtasnosci intelektualnej,
vouchery na innowacje itd.),

e wspieranie projektow B+R prowadzonych przez przedsiebiorstwa

e wspieranie projektow zwigzanych z wdrozeniem wynikéw prac B+R

e wspieranie tworzenia i rozwéj dziatéw B+R w przedsiebiorstwach

Dziatanie 3
Wspieranie inwestycji przedsiebiorstw w innowacje techniczne (produktowe i technologiczne),
marketingowe i organizacyjne

e dotacje bezposrednie oraz wyspecjalizowane narzedzia inzynierii finansowej dedykowane
dziatalnosci innowacyjnej

Dziatanie4
Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikéw B+R

e wytworzenie i rozwdj regionalnych specjalizacji naukowych zwigzanych z gospodarka (np.
przetwdrstwo mleka, OZE, e-biznes itd.)

e dostosowanie infrastruktury technicznej jednostek realizujgcych prace B+R do potrzeb
regionalnej gospodarki (uczelnie, JBR, PNT...) oraz wsparcie realizacji projektéw B+R przez te
podmioty

e podjecie i rozwéj wspotpracy regionalnych uczelni z innymi rozwinietymi osrodkami
naukowymi efektywnie wspdtpracujgcymi z biznesem

o przeptyw pracownikow z biznesu do uczelni (wtgczenie praktykédw w prace B+R oraz system
edukacji)

e tworzenie i wspieranie platform wspdtpracy Srodowisk naukowych i biznesu majacych na
celu transfer wiedzy, innowacji, technologii itd.

e utworzenie i wsparcie rozwoju wspdlnego dla wszystkich uczelni Centrum Badawczo-

Rozwojowego w Biatymstoku posiadajgcego status spétki prawa handlowego jako
komercyjnej platformy transferu technologii z nauki do biznesu w regionie.

o wyksztatcenie brokerdéw innowacji i brokeréw technologii na potrzeby CBR w Biatymstoku w
oparciu o licencje efektywnych CBR w Polsce i na Swiecie
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4.3.Wzrost efektywnosci korzystania z zasoboéw naturalnych i surowcéw

Dziatanie 1

Promowanie i edukowanie na rzecz efektywnosci energetycznej, oszczednosci materiatow i
surowcow

o kampanie spoteczne
e konferencje, seminaria, szkolenia
e centrum kompetencyjne zwigzane z energooszczednoscig i OZE

Dziatanie 2
Wspieranie przedsiewziec gospodarczych ograniczajacych energo i materiatochtonnosé

e wspieranie przedsiewzieé stuzagcych energooszczednosci — termomodernizacje, gospodarka
energetyczna, technologie energooszczedne, energia odnawialna na wtasne potrzeby

e wspieranie przedsiewzie¢ ograniczajgcych zuzycie materiatow i surowcéw (zwiekszajgcych
produktywnosci zasobdéw)

e wspieranie przedsiewzie¢ dotyczacych gospodarki odpadami, odzysku surowcow wtdrnych
itd.

Dziatanie 3
Wspieranie przedsiewzie¢ z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii

e wspieranie przedsiewzie¢ dotyczgcych komercyjnej produkcji energii odnawialnej

Dziatanie 4
Wspieranie implementacji i rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w
dziatalnosci przedsiebiorstw

e wspieranie przedsiewzieé dotyczgcych wdrazania, rozbudowy i unowoczes$nienia systeméw
informatycznych w przedsiebiorstwach

e wspieranie zastosowania ICT w relacjach z innymi podmiotami (B2B, B2G) oraz
konsumentami (B2C)

Dziatanie 5
Promowanie i wspieranie przedsiebiorczosci typu ,,business & biodiversity”

e wspieranie produkcji zywnosci ekologicznej
e wspieranie produkcji nawozéw naturalnych
o rozwdj turystyki kwalifikowanej
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4.4.Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa

Dziatanie 1
Promocja gospodarcza (inwestycyjna) wojewddztwa

e opracowanie spéjnej polityki inwestycyjnej regionu (poprzedzonej analizami, badaniami itd.)

e centrum obstugi inwestora - skoordynowane dziatania operacyjne stuzgce pozyskiwaniu
inwestorow zewnetrznych

e kampanie spoteczne, kampanie wizerunkowe (wykorzystanie aspektow CSR)

e udziat i tworzenie rankingdw gospodarczych w obszarach, w ktérych region jest

konkurencyjny
e konferencje, targi branzowe (koncentracja dziatan promocyjnych w obszarach wybranych
branz)
Dziatanie 2

Przygotowanie oferty terenow inwestycyjnych
e uzbrojenie terendw inwestycyjnych z uwzglednieniem istniejagcych potencjatéw rozwojowych

Dziatanie 3
Budowa i rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej w celu poprawy dostepnosci regionu

e budowa i rozbudowa sieci drogowe;j
e modernizacja sieci kolejowej

e budowa lotniska

Dziatanie 4
Rozbudowa infrastruktury energetycznej i zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego

e rozbudowa i modernizacja systemdw energetycznych i sieci przesytowych

Dziatanie 5
Uzupetnienie i petne wykorzystanie telekomunikacyjnej infrastruktury szkieletowej

e stworzenie platformy e-ustug publicznych
e stworzenie warunkéw dostepu do otwartych zasobdw publicznych
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4.5.Wzrost aktywnosci podlaskich przedsiebiorstw na rynku pozaregionalnym

Dziatanie 1
Promocja gospodarcza regionu uwzgledniajaca oferte regionalnej gospodarki

e kampanie promocyjne uwzgledniajgce oferte regionalnej gospodarki (branze strategiczne,
inteligentne specjalizacje, silne marki itd.)

e uwzglednienie promocji gospodarczej przy okazji organizacji przedsiewzie¢ spotecznych,
artystycznych, sportowych itd.

Dziatanie 2
Inicjatywy sprzyjajgce nawigzywaniu kontaktéw gospodarczych

e konferencje

e organizacja i udziat w targach

e misje handlowe, wizyty studialne

e wspodlne przedsiewziecia Srodowisk gospodarczych z réznych regiondw kraju i zagranicy
e partnerstwa regionalne wtadz samorzgdowych

Dziatanie 3
Wspieranie obecnosci podlaskich przedsiebiorstw na rynkach zewnetrznych

e wspieranie dziatah promocyjnych i marketingowych

e centrum obstugi eksportera

e doradztwo specjalistyczne (sektorowe analizy rynkéw zewnetrznych, identyfikacja partneréw
handlowych, pozwolenia, formalnosci celne itd.)
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4. Rezultaty interwencji — wskazniki, Zrédta weryfikacji, wartosci bazowe i docelowe.

Zasadniczym wskaznikiem realizacji celéw strategii rozwoju powinien by¢ wskaznik PKB na
mieszkanca, jako pomiar zaréwno efektdw wzrostu gospodarczego, jak tez wzrostu ,dobrobytu”
mieszkancow wojewddztwa.

Ze wzgledu na dodatkowy wptyw czynnikdw zewnetrznych niezaleznych od prowadzonej polityki
rozwoju, ktére oddziatujg na catg krajowa przestrzen gospodarczg, wskaznik ten powinien miec
charakter wzgledny i mierzy¢ stosunek PKB na mieszkanca wojewddztwa podlaskiego w stosunku do
$redniej krajowej.

W okresie objetym strategiag proponuje sie zatozenie utrzymania tego wskaZznika na poziomie
obecnym, tj. zatozenie krajowej dynamiki wzrostu gospodarczego. Przyjecie ambitniejszych zatozen
zwigzanych wyzszg niz krajowa dynamika wzrostu w perspektywie najblizszych kilku lat wydaje sie
by¢ nierealne. Takie zatozenie mozna natomiast przyjg¢ dtugoterminowo (np. 20 lat).

W stosunku do celéw operacyjnych ponizej zaprezentowano propozycje wskaznikéw realizacji, z
zastrzezeniem, ze jest to katalog przyktadowy, a ostateczny dobér wskaznikéw i ich wartosci wymaga
dodatkowej analizy oraz uwzglednienia uwarunkowan zwigzanych z wielkoscig, mozliwosciami
interwenc;ji itd.

. A Zrédto Wartos¢ Wartos¢
Cel operacyjny wskaznik danych bazowa docelowa
Rozwdj przedsiebiorczosci Przyrost liczby aktywnych GUSs 0 2

przedsigbiorstw w %

Naktady ogétem na
dziatalnos¢ badawczg i GUS 0,21 0,40
rozwojowg w % PKB

Udziat podmiotow
Wozrost innowacyjno$ci podlaskich gospodarczych w naktadach | GUS 16,2 40,0
przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R w %

Warto$¢ wydatkow na 1
przedsigbiorstwo
przemystowe prowadzgce GUS 2968,9 4000,0
dziatalno$¢ innowacyjng w
tys. zt

WDB na pracownika w tys. GUs

66,6 70,0
zt

Wzrost efektywnos$ci korzystania z zasobéw Energochtonnos¢ finalna

naturalnych i surowcéw gospodarki
(kgoe/EURO, w cenach GUS 0,23* 0,20

statych z 2000 r.)

Wskaznik atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewoddztwa IBnGR 16 14
— pozycja w rankingu

Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Kapitat podstawowy
wojewoddztwa podmiotdw z kapitatem GUS 419,8 1000,0
zagranicznym w min zt

Srednioroczna warto$é
inwestycji zagranicznych w PAIZ 106 200,0
min EUR

Wazrost aktywnosci podlaskich przedsigbiorstw | Wartosé eksportu w
na rynku pozaregionalnym przeliczeniu na 1 GUS 862 1000,0
mieszkanca w EUR

*Wartos¢ dla Polski
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