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Program Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji i Przedsiebiorczosci

Wojewoddztwa Podlaskiego (RIS3)
Notatki z Warsztatéw (tura Il — pazdziernik 2014):

Uwagi ogdlne dotyczace diagnozy RIS3 oraz uzupetniajace dyskusje z | tury warsztatow:

Grupa 1 — Biznes — branza rolno-spozywcza i powigzane IS:

Potrzeba wypracowac¢ system identyfikacji IS oraz odkrywania nowych obiecujgcych
obszaréw innowacji

Nalezy uwzglednié proces wytaniania klastrow na poziomie krajowym oraz rozwing¢ system
narzedzi wspomagajgcych IS, niestety na poziomie regionalnym nie uwzgledniono wsparcia
silnych klastréw (np. bielizna)

Jest potrzeba weryfikacji, czy branze zwigzane z logistykg nie mogg zosta¢ uwzglednione w IS
(transport, logistyka, magazynowanie) o ile wykazujg skale i dynamike wtasciwa dla IS

Wazna jest promocja dobrych praktyk wypracowanych przez podmioty innowacyjne, co tym
samym bedzie zachecato innych do wiekszego zaangazowania w B+R+l

Rozwdj wielu sektorow w regionie napotyka na dwie wazne bariery: brak wykwalifikowane;j
kadry (chociazby na potrzeby klastra metalowego) jak i infrastruktury (np. niewystarczajacy
poziom zaopatrzenia w energie i gaz na potrzeby przemystu — aktualnie niektdre zakfady
zmuszone sg do sekwencyjnego uruchamiania produkcji ze wzgledu na zbyt niskie moce sieci
elektrycznej)

Grupa 2 - Biznes — pozostate branze IS:

IS nie powinny by¢ zdefiniowane przez PKD, gdyz mogtoby to prowadzi¢ do pominiecia
istotnych zwigzkdw gospodarczych stuzgcych catym obszarom tematycznym IS

Konieczne sg preferencje dla projektéw polegajacych wykorzystaniu mysli technicznej
generowanej w regionie i wynikow takich B+R — preferencje nalezy uwzgledni¢ w Osi 3

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa nie uwzgledniono nalezycie IT, obok specjalizacji
wertykalnych konieczne sg rowniez horyzontalne, tzw. enabling technologies

W zakresie wsparcia B+R a takze innych programéw przedsiebiorczosci nalezy uwzglednié
organizacje pracodawcéw (uprzednio pominiete)

Najwtasciwszym modelem uprawiania B+R+l jest zamawianie przez przedsiebiorstwa ustug w
jednostkach badawczo-rozwojowych/uczelniach, pewnym rozwigzaniem jest rowniez
tworzenie spétek dedykowanych badaniom ztozonych z jednostek badawczo-rozwojowych i
przedsiebiorstw

Projekty B+R wskazujgce wykonawce badan oraz odbiorce ostatecznego (B2B) powinny by¢
wspierane réwniez w zakresie wdrozenia (pierwszej komercjalizacji)

Wsparcie IS wymaga zaréwno kompetencji branzowych jak i rynkowych (zarzadzania, etc.) —
niezbedne jest podnoszenie kwalifikacji oséb o wysokich kwalifikacjach

Opinie na temat waskiego i szerokiego podejscia do IS sg podzielone

Grupa 3 — Biznes — innowatorzy, eksporterzy, inwestorzy - niezwigzani z IS:

Musimy w regionie wspiera¢ przede wszystkim wysokie technologie, konkurencyjne na rynku
Swiatowym



Nalezy promowaé¢ mysl techniczng wytworzong w regionie (nie zakupiong z zewnatrz),
rowniez poprzez premiowanie takich projektéw B+R

Nasze uczelnie nie majg motywacji i umiejetnosci wspotpracy z biznesem, trzeba to zmienic
Ksztatcenie na potrzeby innowacji powinno mieé¢ charakter wytgcznie praktyczny (w
instytutach B+R, jako udziat w projektach badawczych)

IS wyznaczone administracyjnie s3 btedem — innowacje tworzg liderzy nauki i gospodarki a
nie urzednicy, odgdérne narzucanie waskich tematéw B+R jest niewskazane

Potencjale korzysci ze specjalizacji Podlasia jako ,Bramy na Wschdd” sg znikome — we
wspotczesnej gospodarce lokalizacja/blisko$¢ nie daje istotnych przewag konkurencyjnych
Potrzebna jest w regionie rzetelna inwentaryzacja zasobéw i dziatan B+R (kto i w jakim
zakresie jest innowacyjny, jakie ma wyposazenie i kadry B+R), pdéki co mamy wiecej
innowacyjnych podmiotéow niz tylko te z IS (np. przetwdrstwo tworzyw sztucznych: Kan,
Bianor, Rosti, etc.)

Wykluczenie duzych firm podlaskich ze wsparcia jest btedem, gdyz sg one ‘matymi graczami’
w kontekscie konkurencji krajowej czy europejskiej

Wspodtpraca z regionalnymi uczelniami jest krytyczna dla B+R, pdki co doswiadczenia sg albo
zte albo mizerne — to musi ulec radykalnej zmianie, przy czym nie nalezy zawezac sie do
regionalnych osrodkéw naukowo-badawczych (jest i mato i wiekszos¢ stabych)

Nauka na poziomie instytucjonalnym nie wspétpracuje ze wzgleddw systemowych, stad
gtdbwnym ogniwem jest ,badacz”, a ten wystepuje nie tylko na uczelniach i instytutach —
nalezy uwzglednic¢ tych spoza uczelni

Zamawianie B+R jest dobrym rozwigzaniem, gdyz promuje gtebszg specjalizacje, moga temu
sprzyjac¢ tzw. bony na innowacje

Nalezy rozszerzy¢ IS tak aby umozliwi¢ rozwdj nowych dynamicznych sektoréw w regionie i
wzmocni¢ dywersyfikacje lokalnej gospodarki, ,Brame na Wschdéd” nalezy przedefiniowac
jako otwarcie na wspétprace we wszystkich kierunkach geograficznych

Potrzebna jest dyskusja i zmiana definicji MSP, jako przestarzatej i nie oddajgcej
rzeczywistosci gospodarczej (podmioty zatrudniajgce powyzej 250 pracownikdw sg czesto
dalej tylko $rednimi graczami, definicje MSP poza UE sg szersze)

Grupa 4 - Nauka i szkolnictwo

Uczelnie sg w stanie generowa¢ B+R o charakterze gospodarczym (nie tylko
przedsiebiorstwa), mogg tworzy¢ nowe miejsca pracy i nowe firmy (spin-off, spin-out)
Zywnos¢ nie powinna byé jedynym/gtéwnym elementem IS, duzy potencjat tkwi w sektorach
niszowych generujacych przychody w regionie (np. w zakresie ustug medycznych — leczenie
bezptodnosci)

Nalezy wigza¢ IS z unikalnymi zasobami regionu takimi jak bioréznorodnos¢ i czyste
Srodowisko z cennymi zasobami naturalnymi, hastem-wyznacznikiem IS w podlaskim
powinno by¢ , dtugie, wysokiej jakosci zycie”, np. Biatowieza moze by¢ traktowana jako bank
gendw i substancji biochemicznych ktére mogg mieé duzg wartos¢ w branzy medycznej i
zywieniowej: wykorzystanie unikalnych zasobdw przyrody w celach gospodarczych, w tym
ekoturystyka

Nalezy inwestowa¢ w ‘brokeréw technologii’, osrodki transferu technologii -
wyspecjalizowani posrednicy prowokujg i tworzg nowe powigzania B+R miedzy nauka i
biznesem, co pozwala wykorzysta¢ znaczacy potencjat intelektualny obecny w regionie
Innowacji i B+R nie nalezy ogranicza¢ do sfery technicznej, gdyz nauki spoteczne tez s3
zrédtem innowacji, samorzad terytorialny tez moze tworzy¢ B+R, trzeba prowadzi¢ badania
efektywnosci naktadéw na B+R

Podlaskie jest konkurencyjne w zakresie: szkdt wyzszych, medycyny, waloréw sSrodowiska,
transgranicznego potozenia, jest np. potencjat eksportu ustug w zakresie szkolnictwa
Wyzszego



IS powinny uwzglednia¢ elementy wzrostowe i nowe wartosci tworzone na styku:
przedsiebiorczos¢ i nauka (Politechnika Biatostocka przygotowata raport na potrzeby Min.
Nauki i Szkol. Wyzszego w zakresie RIS kilku wojewddztw — wstepnie wytonione IS w
podlaskim: nauki o zyciu, przemyst spozywczy, inzynieria produkcji (mechanika); rolnictwo
nie powinno by¢ traktowane jako obszar IS bo jest nisko innowacyjne

Osrodki naukowe dziatajagce w przemysle majg ograniczone szanse powodzenia (do tego
trzeba zaawansowanej wiedzy i systemu, przy czym mata skala podwaza wysoka
efektywnosc)

Jest potrzeba wypracowania systemu wyboru projektéw wykraczajgca poza zatwierdzanie
listy projektow przez komitet monitorujgcy ze wzgledu na konieczno$¢ specjalistycznej
wiedzy w zakresie B+R+l

Grupa 5 - Instytucje Otoczenia Biznesu, Organizacje Pozarzgdowe

Zdefiniowanie ,Bramy na Wschdéd” jest w praktyce trudne — jakie to sg sektory? Jezeli
mowimy o eksporcie to wystarczy promowacé eksport (lub wszelka sprzedac poza region)
W innowacjach musimy poszukiwaé¢ unikatowej przewagi, moze powinnismy wyjs¢ od
przedsiebiorczosci jako czynnika bazowego innowacji (tworzy¢ klimat biznesowy)
Sektor nauki sie nie reformuje, pewnym rozwigzaniem mogg by¢ spétki celowe do
komercjalizacji B+R
W pierwszej kolejnosci nalezy kreowac popyt na innowacje ze strony przedsiebiorstw
Wyznaczenie i wsparcie IS powinno podlega¢ gradacji:

o Warstwa 1: Wiodace IS (w oparciu o badania statystyczne)

o Warstwa 2: Drugorzedne IS (w oparciu o analizy grup lub indywidualnych

przedsiebiorstw)

o Warstwa 3: Potencjalne IS (w oparciu o przedsiebiorcze odkrywanie)
Rozwigzaniem dylematu jakie B+R+l powinien by¢ ‘Sslepy nabdér w ktéorym podmioty
prowadzace B+R wykazg pola zainteresowania; na tej podstawie mozina dokonac
strategicznego wyboru
W regionie mamy bardzo niski poziom przedsiebiorczosci na tle kraju i UE, podobnie jestesmy
niezaawansowani technologicznie
SRWP powiela schemat poprzedniego okresu programowania (2007-2013) ktéry powoduje
niskg efektywnos$¢ wydatkowanych srodkéw pod katem gospodarki
System faczenia sfery biznesu i nauki aktywnie moze by¢ wspierany przez I0B
System ksztatcenia w regionie nie jest skojarzony z IS (tymi nakreslonymi w SRWP)
IS powinny uwzgledniac przedsiebiorstwa ze ztotej 100 regionu
Nalezy réznicowaé nasze IS od innych regionéw (najprawdopodobniej nie zbudujemy
przewagi konkurencyjnej w zakresie sektora rolno-spozywczego, bo wiekszos¢ wojewddztw
to ma)
Niezbedny jest szeroki regionalny program na rzecz przedsiebiorczosci, obejmujgcy wszystkie
poziomy edukacji, poczynajac od przedszkolnej)
PowinniSmy wypracowac sposdb wyboru programéw (w tym IS) w oparciu o zwrot na
inwestycji (efektywnosci dochodowej), niezaleznie od sektora
Powodzenie gospodarcze wojewddztwa w duzej mierze zalezy od warunkéw otoczenia
biznesu: infrastruktura, edukacja, sieciowanie, centra kompetencji, etc.
Nalezy wspierac sieciowanie i klastry podobnie jak ma to miejsce w innych regionach
Wspdlne inwestycje w B+R sg uzasadnione i powinny by¢ premiowane: klastrowe, wspdlne
grup przedsiebiorstw, wspadlne biznesu i nauki

Grupa 6 — Administracja i jednostki panstwowe

Zawezenie IS jest niekorzystne i ryzykowne, zawezenie wsparcia B+R podobnie



Administracja ma kluczowe znaczenie w nawigzywaniu wspétpracy na rzecz preznych
sektoréw regionu, a takze dla rozwoju regionu i B+R

Wazne jest zwigzanie wynikdéw B+R z regionem (regionalna mysl techniczna i regionalna
gospodarka (O$ | oraz O$ 1l

Wsparcie duzy podmiotéw jest w znacznej mierze nieuzasadnione, znaczace innowacje
powstajg w relatywnie matych podmiotach

W kontekscie IS rolno-spozywczej, potrzebny jest w regionie mocny osrodek badawczo-
rozwojowy ktéry obejmie w sposdb kompleksowy caty sektor, w tym technologie rolnicze
Rolnictwo, réwniez tradycyjne, moze byé bazg do wzmocnienia gospodarki regionu jezeli
bedzie zapewniato realizacje wartosci dodanej lokalnie (grupy producentéw rolnych i
jednoczesnie przetwdrcoéw) i wsparcie zbytu poza region. Nie méwimy tu o rolnictwie czysto
ekologicznym ale zintegrowanym/nowoczesnym.

Potrzebne sg nowe tereny inwestycyjne (chociaz gtos odrebny zgtosita tomza, gdzie znaczne
tereny sg przygotowane i w przygotowaniu)

Budownictwo energetyczne jest wazng specjalizacjg i wymaga wsparcia w ramach IS.

Whioski z dyskusji dotyczacej pozadanych oraz najbardziej efektywnych instrumentéw
wsparcia B+R+l w regionie:

Temat

Proponowany podziat finansowania (%) / preferowana
opcja

1. Prdba osiggniecia konsensusu w zakresie najefektywniejszych i najbardziej pozgdanych

instrumentow:
a. Dofinansowanie opracowania i Grupa 1: 40%-80%
wdrozenia innowacyjnych Grupa 2: 50%-65% (z ew. rozdzieleniem na B2B, gdzie
technologii, produktéw lub ustug odbiorca B+R zidentyfikowany)
przez przedsiebiorstwa. (B+R wtasne | Grupa 3: 50%-70%
oraz zakupywane) Grupa 4: 30%-50%

Grupa 5: 30%-40%
Grupa 6: 25%-40% (przy 40% czes¢ puli na punk d.
rozumiany jako element a.)

. Dofinansowanie inicjalnych Grupa 1: 2%-10%
kontaktéw mikro lub matych Grupa 2: 5%-25%
przedsiebiorcéw z jednostkami Grupa 3: 5%-10%

naukowymi (zakup ustugi dotyczacej | Grupa 4: 5%
wdrozenia lub rozwoju produktu lub | Grupa 5: 5%-15%
technologii) - ‘Podlaski bon na Grupa 6: 25%-35%
innowacje’ —dla firm, ktére po raz
pierwszy podejmujg wspodtprace z
jednostkami naukowymi i wczesniej
nie korzystaty ze wsparcia na B+R.

. Dofinansowanie sptaty Grupa 1: 5%-30%
kredytu/pozyczki (technologicznej) Grupa 2: 0%-13%
zaciggnietej na opracowanie i Grupa 3: 5%-15%
wdrozenie innowacyjnych Grupa 4: 10%-30%
technologii, produktéow lub ustug — Grupa 5: 25%-30%
czesciowe umorzenie Grupa 6: 10%-15%

kredytu/pozyczki zwigzanej z




wdrozeniem B+R.

. Dofinansowanie na zatrudnienie w
firmie pracownika naukowego oraz
na zakup tzw. ustug wsparcia
innowacji (m.in. na wynajem
aparatury badawczej czy uzyskania
certyfikatéw) w ramach
prowadzonej dziatalnosci
innowacyjnej.

Grupa 1: 5%-20%
Grupa 2: 2%-10%
Grupa 3: 10%-30%
Grupa 4: 20%
Grupa 5: 3%-10%
Grupa 6: 10%

. Dofinansowanie aktywnosci
publicznych organizacji badawczych
i przedsiebiorcéw w zakresie
komercjalizacji wiedzy, w
szczegblnosci poprzez: rozwdj
systemow komercjalizacji wynikow
B+R z publicznych organizacji
badawczych do przedsiebiorstw,
zintensyfikowanie w publicznych
organizacjach badawczych
dziatalnosci informacyjnej,
edukacyjnej i szkoleniowe;j
dotyczacej komercjalizacji wiedzy,
promowanie przedsiebiorczosci
wsrdd studentéw, absolwentéw i
pracownikéw uczelni oraz
pracownikéw jednostek naukowych
(np. dofinansowanie zajec
dydaktycznych w zakresie
przedsiebiorczosci innowacyjnej).

Grupa 1: 0%-30%
Grupa 2: 0%-10%
Grupa 3: 0%

Grupa 4:10%-18%
Grupa 5: 5%-15%
Grupa 6: 5%-10%

Dofinansowanie ustug doradczych
Swiadczonych przez brokeréw
technologii.

Grupa 1: 0%-5%

Grupa 2: 0%-5% (w oparciu o system premii za sukces)
Grupa 3: 0%

Grupa 4: 5%-7%

Grupa 5: 2%

Grupa 6: 5%-10%

. Dodatkowy instrument: wsparcie
zakupu/budowy infrastruktury B+R

Grupa 1: 0%-10%
Grupa 2: 0%
Grupa 3: 0%
Grupa 4: 0%
Grupa 5: 0%
Grupa 6: 0%

. Dodatkowy instrument: kontakty i
szkolenia z zakresu B+R

Grupa 1: 0%-3%
Grupa 2: 0%
Grupa 3: 0%
Grupa 4: 0%
Grupa 5: 0%
Grupa 6: 0%




i. Dodatkowy instrument: wsparcie Grupa 1: 0%
B+R klastréw, organizacji Grupa 2: 10%
pracodawcoéw, konsorcjéw Grupa 3: 0%

Grupa 4: 0%
Grupa 5: 0%
Grupa 6: 0%

j. Dodatkowy instrument: wsparcie Grupa 1: 0%

spotek celowych uczelni Grupa 2: 20%
Grupa 3: 0%
Grupa 4: 0%
Grupa 5: 0%
Grupa 6: 0%

k. Dodatkowy instrument: Grupa 1: 0%
dofinansowanie studiow Grupa 2: 0%
doktoranckich dla pracownikéw firm | Grupa 3: 0%

Grupa 4: 0%
Grupa 5: 10%
Grupa 6: 0%

|. Dodatkowy instrument: wsparcie Grupa 1: 0%
funduszy zalgzkowych/ venture Grupa 2: 0%
capital na finansowanie projektéw Grupa 3: 0%
B+R Grupa 4: 0%

Grupa 5: 0%
Grupa 6: 10%

2. Jakie formy wsparcia powinny
dominowac: bezzwrotne (dotacje),
zwrotne (pozyczki), czy mieszane? Jak
mozemy zmaksymalizowadé skutki
wsparcia? W jakich sytuacjach
wsparcie zwrotne jest bardziej
uzasadnione?

Grupa 1: Zdecydowanie bezzwrotne dotacje gdyz
wsparcie zwrotne nieatrakcyjne, ew. mieszane; jezeli
wsparcie zwrotne to nieoprocentowane; jezeli mieszane
to bezzwrotne w poczatkowym etapie B+R

Grupa 2: Pierwszenstwo instrumentéw zwrotnych, przy
czym wybor powinien nalezeé do wnioskodawcy i by¢
premiowany systemem punktowym; ew. dotacja w fazie
poczatkowej B+R

Grupa 3: Pierwszenstwo instrumentéw bezzwrotnych
Grupa 4: Mieszane przy jasnych kryteriach; wytgcznie
zwrotne w przypadku duzych firm

Grupa 5: W przypadku zwrotnych najwyzszy poziom
preferencji (punktacji); mieszane przy czym opcja
finansowania powinna by¢ oceniana tacznie z innymi
kryteriami

Grupa 6: Mieszane, wytacznie zwrotne w przypadku
duzych firm

3. Jakie B+R chcemy promowac:
prywatne, publiczne, czy wspdlne?

Grupa 1: Promowac B+R przedsiebiorstw (liderzy
procesu), ew. wspdlne, rowniez mozliwe preferowanie
wspadlnych

Grupa 2: Prywatne (przedsiebiorcéw) obejmujace
zlecenia B+R kierowane do uczelni




Grupa 3: Prywatne (przedsiebiorcow)

Grupa 4: Prywatne (przedsiebiorcow) i wspdlne

Grupa 5: Prywatne (przedsiebiorcow) i wspdlne

Grupa 6: Wspdlne, ale rowniez wiasne przedsiebiorcéw

Uwaga: W trakcie dyskusji pytanie zostato
doprecyzowane bez podziatu na srodki prywatne i
publiczne. Nalezy je rozumieé: Jakie B+R chcemy
promowac: przedsiebiorstw, jednostek naukowo-
badawczych, czy wspdlne?

4. Jaka strukture finansowania B+R
chcemy promowacd: srodki publiczne,
Srodki prywatne czy tgczone (wymoég
partycypacji przedsiebiorstw w
badaniach prowadzonych przez
podmioty publiczne)?

Grupa 1: Srodki przedsiebiorstw, w przypadku nauki
preferowane lub obowigzkowe mieszane

Grupa 2: Mieszane

Grupa 3: Mieszane

Grupa 4: Mieszane

Grupa 5: Mieszane

Grupa 6: Mieszane

Uwaga: W trakcie dyskusji pytanie zostato
doprecyzowane bez podziatu na srodki prywatne i
publiczne. Nalezy je rozumieé: Jaka strukture
finansowania B+R chcemy promowac: srodki
przedsiebiorstw, srodki jednostek naukowo-
badawczych czy taczone (wymag partycypacji
przedsiebiorstw w badaniach prowadzonych przez
jednostki naukowo-badawcze)?

5. Jakie stosowac gtéwne kryteria
wyboru projektéow do
dofinansowania?

Grupa 1: efekt eksportu, miejsca pracy, poziom
innowacyjnosci, poziom wkfadu wiasnego (przy
zréznicowanym wymogu zaleznym od wielkosci
przedsiebiorcy), promocja konsorcjéw oraz inicjatyw
klastrowych, premiowanie wdrozenia efektéw badan;
rozwdj regionalnego potencjatu badawczego; réwniez
wsparcie dla duzych podmiotow; takze: dtugofalowe
efekty rozwojowe dla regionu (wykorzystanie zasobow
regionalnych, miejsca pracy, dochody, podatki,
eksport/sprzedaz poza wojewddztwo, wptyw na poziom
edukacji); uwaga: nie wprowadza¢ kryterium
patentowania (nie wszedzie ma zastosowanie, jest
skutecznie manipulowane)

Grupa 2: brak

Grupa 3: brak

Grupa 4: poziom innowacyjnosci, mozliwo$¢ wdrozenia,
ocena ryzyka, element wspdtpracy biznes-nauka; takze:
szanse kontynuacji przedsiewziecia (komercjalizacji),
projekty wspdlne premiowane, trwatos¢ finansowa
Grupa 5: efekt eksportu, zyskownosé projektu, nowe
rynki zbytu, dywersyfikacja oferty, wktad wtasny,

Grupa 6: eksport, projekty wspdlne, efekty rynkowe
ukierunkowane na konkurencyjnosé, rentownos¢, okres




zwrotu, wzrost zatrudnienia, energooszczednosé.




