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Notatki z Warsztatow (tura | — wrzesien 2014):

Zagadnienie 1: Sfery innowacyjnosci i konkurencyjnosci w relacji do inteligentnych specjalizacji
Pytania:

1.
2.
3.

Czy istniejq sfery gospodarki, w ktorych Podlaskie osigga wysokq konkurencyjnosc?
W jakim stopniu konkurencyjne firmy wpisujq sie w inteligentne specjalizacje?
Czy konkurencyjne firmy mogq stac sie akceleratorem wzrostu przedsiebiorczosci?

Grupa | — Liderzy innowaciji:

Inteligentne specjalizacje nie wystarczg, zeby wojewddztwo byto wysoko innowacyjne
i konkurencyjne, trzeba zapewni¢ wysoki poziom infrastruktury publicznej sprzyjajgcej
rozwojowi, np. pozbawienie regionu lotniska z prawdziwego zdarzenia (chociazby w zakresie
General Aviation) stanowi ograniczenie w kontaktach biznesowych i naukowych podobnie jak
opdznienia w innych sferach komunikacji i transportu.

Oparcie sie na zidentyfikowanych silnych sektorach regionu jest zasadne przede wszystkim
z tego wzgledu, iz przewage konkurencyjng buduje sie latami; specjalizacja wymaga budowy
wysoko wyksztatconych kadr specjalistycznych, a to wymaga naktadéw i czasu; zupetnie
nowe silne branze nie powstang natychmiast; koncentracja na RIS3 jest uzasadniona przy
jednoczesnej obserwacji zmian w strukturze gospodarki regionu i wytapywaniu potencjalnych
nowych specjalizacji.

Niektére aspekty RIS3 mamy na poziomie europejskim: np. mleczarstwo, niektére ustugi
medyczne (krajowy osrodek wiodgcy w zakresie geriatrii), i te trzeba wspiera¢ przede
wszystkim; jezeli chcemy efektywnie wydawaé srodki publiczne na innowacje to musimy
ograniczy¢ sie do kilku (inteligentnych specjalizacji).

Inteligentna specjalizacja dotyczaca zywnosci wysokiej jakosci powinna by¢ rozszerzona na
rolnictwo wysokotowarowe i jednoznacznie wyartykutowana w Strategii rozwoju
wojewddztwa; masowa produkcja rolno-spozywcza (rolnictwo + przetworstwo + przemysty
zwigzane) jest trzonem gospodarki regionu; jednoczesnie stoi przed kolejnymi wyzwaniami
(np. od marca 2015 zniesienie kwot mlecznych spowoduje spadek cen na wyroby mleczne,
a to moze zatamac rentownos$¢ produkcji i zniszczyé sektor); rolnictwo tradycyjne tez moze
by¢ bazg do budowy konkurencyjnosci.

Region posiada wypracowane bardzo dobre pozycje wspdtpracy z sgsiednimi krajami bez
wzgledu na sytuacje polityczng, nalezy te powigzania pielegnowac i umacnia¢, chociazby
poprzez nauczanie jezyka rosyjskiego; nawet jezeli nie tworzymy nowych technologii to
mozemy zarabiac na transferze technologii na wschad.

W regionie mozna dopatrze¢ sie zasobdéw informatycznych o pewnym potencjale
rozwojowym; dzi$ sg to gtédwnie tzw. farmy informatyczne (oddziaty duzych firm
zewnetrznych) — temat powinien zosta¢ rozpoznany pod katem skali zjawiska i jego
wyjatkowosci lub jej braku na tle innych regionow.



Grupa A — Zywnos¢ wysokiej jakosci — masowa

Najwieksze podmioty sektora rolno-spozywczego (np. mleczarnie) tworzg wiasne
dziaty/instytuty B+R, jednak mimo iz wydatkujg $rodki na badania, to dodatkowe
finansowanie moze przyspieszy¢ postep technologiczny, a takie zapewnié ptynno$é na
poziomie pozwalajgcym realizacje wiekszych projektéw B+R oraz inwestycyjnych zwigzanych
z nowymi produktami i procesami; kwestie ptynnosci a tym samym umiarkowanej skali
inwestycji w innowacje sg szczegdlnie typowe dla struktur spétdzielczych (dominujgcych
wtasnie w mleczarstwie).

Jednoczesnie duze podmioty sg wrazliwe na catoksztatt wspodtpracy ze sferg administracji
regionalnej i majg znacznga elastycznos¢ w lokalizowaniu wtasnych przedsiewzie¢ (inwestycje
prowadzone sg w wojewddztwach ktére przedstawiajg najkorzystniejszy pakiet wsparcia) —
takie zachowania sg obserwowane w wielu waznych sektorach w regionie — m.in.
mleczarskim, budowlanym. Wtadze wojewddztwa powinny tworzy¢ warunki korzystniejsze ni
z gdzie indziej, jezeli chcg utrzymywad rozwéj wiodacych branz na wtasnym terenie.

Sektor rolno-spozywczy ma naturalny potencjat eksportowy/sprzedazy poza wojewddztwo,
gdyz generuje znaczace nadwyzki produkcji ponad potrzeby regionu; aby wspieraé
inteligentne specjalizacje nalezy zadba¢ o elementy infrastruktury handlowej i transportowej:
centra logistyczne, magazyny, w tym rowniez szlaki kolejowe kompatybilne z krajami
sgsiednimi (w tym szerokie tory); takie dziatania wpisujg sie w promocje regionalnych
specjalizacji i moga przyciggna¢ nowe inwestycje przemystowe oraz innowacyjne; mozliwosé
zwiekszonego eksportu zywnosci na Daleki Wschdd jest realna w przypadku tatwego
potaczenia kolejg (czas transportu liczony ponizej 2 tygodni, podczas gdy drogg morska do ok.
miesigca)

Grupa B — Zywnoé¢ wysokiej jakosci — ekologiczna | tradycyjna

Wydaje sie ze najsilniejsze sektory regionu ‘poradzg sobie same’, natomiast potencjat
niektérych nisz wymaga dalszego wsparcia: turystyka kwalifikowana, agroturystyka oparta o
unikalne walory regionu; mozna tutaj poszukiwaé innowacji bez koniecznosci inwestowania
w turystyke masowg — sg przyktady produktéw i ustug wokédt ktérych mozina budowad
potencjaty rynkowe (np. sery korycinskie, wedliniarstwo tradycyjne, produkty oparte na
formule ‘kilometr zero’, czyli konsumowane w miejscu produkgc;ji z lokalnych surowcow)
Biordznorodnosc i zwigzane z tym B+R mogg dac znaczace wyniki gospodarcze np. w zakresie
zywnosci prozdrowotnej, farmakologii, etc.

W regionie w celu wsparcia IS oraz zwigzanych z nimi obszaréw niszowych konieczne sg
warunki dobrego skomunikowania z otoczeniem (transport, w tym lotniczy, Internet, centra
logistyczne).

Umiejetnosci i wysokiej jakosci kadry sg kluczowym czynnikiem innowacji: w latach 70-tych
z podlaskiego eksportowano masowo dréb (kaczki) i jajka, aktualnie produkcje mleczng
(mleko w proszku jako podstawowy produkt), wszystko bazowato na naturalnych zasobach
regionu i wyksztatconych kompetencjach.

Grupa C — Zdrowie — ustugi i produkty medyczne, w tym srebrna gospodarka i turystyka zdrowotna

Zywno$é wysokiej jakosci — tak, nalezy wspieraé te specjalizacje. Warto odnotowaé, ze
Instytut Rozrodu Zwierzat i PAN z Olsztyna zatozyt swojg jednostke w Biatymstoku. Poza tym
jest potencjat szkoty wyzszej w tomzy.

Medycyna — w tej dziedzinie powinnismy sie wasko specjalizowac w leczeniu nieptodnosci, ze
wzgledu na instytucje naukowe, sektor B+R. Wazny jest tez klaster PIKMED, ktéry stara sie
o miano klastra kluczowego.

Wazne, by mysle¢ o takich branzach, ktore da sie rozwing¢ w ciggu 5-7 lat, na ktére bedzie
rynek.



Grupa D — Ekorozwdj, w tym agroturystyka i ekoinnowacje

Eko-energia — wazne jest, ze mozliwosci rozwoju tej specjalnosci s3 na Podlasiu takie same
jak w innych wojewddztwach — dlatego ciezko bedzie znalez¢ przewage.

Zdrowa zywnos$¢ — tu réwniez mozna mieé¢ watpliwosci, czy Podlaskie jest szczegélnie
rozpoznawalne i wyjatkowe.

Eko — to przede wszystkim bioréznorodnosé, ktora jest potencjatem regionu. ,,Eko” powinno
by¢ rozpatrywane z perspektywy humanistycznej (symboliki, w tym styl zycia); pojawit sie
gtos, ze EKO ma w obecnej sytuacji wydzwiek pejoratywny — lepsze bytoby hasto ,,zdrowe”.
OZE — wymagajg duzych naktadéw finansowych, na $wiecie jest niewielu producentdéw
urzadzen. Firmy podlaskie mogg przede wszystkich oferowaé ustugi instalacyjne, de facto
branza nie zaistniata w Polsce; potrzebna jest edukacja od podstaw — przecietnego
uzytkownika. Na razie produkcja energii na matg skale. Przyktadowo biogazownie majg
potencjat produkcji, pompy ciepta. Pomyst budowy wtasnych sieci (mikroregiony
energetyczne) moze prowadzi¢ do innowacji procesowych. Mate elektrownie wiatrowe moga
wszystkie wejs¢ do takich sieci. Oprécz innowacji procesowych mozliwe sg tez ewolucyjne.

Grupa E — Sektor kreatywny i innowacje spoteczne

Innowacje spotfeczne i przedsiebiorczos¢ spoteczna pozwala poprzez analizy i badania
zmienia¢ i ulepsza¢ polityki publiczne, jednoczesnie daje baze do szerokiego zespotu
przemian, ktdre mogg sprzyja¢ innowacjom (postawy otwartosci, kreatywnos¢, komunikacja,
etc.).

Innowacje nie muszg by¢ ‘wysokich lotéw’ zeby mie¢ znaczenie gospodarcze, chodzi przede
wszystkim o budowanie kultury sprzyjajgcej innowacjom, jak np. poprzez projekt Politechniki
Biatostockiej ,,Odkrywcy Diamentow” finansowany ze s$rodkéw prywatnych i wspierajgcy
innowacyjnos¢ mtodych na rzecz firm.

Podlaskie moze nie by¢ liderem innowacji technologicznych i gospodarczych, ale by¢
konkurencyjne w zakresie kultury, twérczosci i rekreacji (w oparciu o rozpoznane wartosci
regionalnie: jakos¢ zycia, wolne zycie, czas dla bliskich, etc.; PKB nie mierzy tych wartosci).
Przedefiniowania wymagajg tzw. obszary wzrostu — nie moze by¢ tak ze rozwdj kojarzymy
wytgcznie z duzymi aglomeracjami miejskimi, lokalnie tez wystepujg istotne specjalizacje,
ktére powinny by¢ wspierane, np. specjalizacja Biatowieska (inicjatywa spoteczna).

Funkcja ‘Bramy na Wschdéd’ nie powinna by¢ marginalizowana — Podlaskie moze przyciggnac
mtodych zdolnych ludzi z krajéw sasiednich przy odpowiedniej promocji i przygotowaniu kadr
(np. jezykowym wyktadowcdw); Biatystok jako osrodek akademicki i naukowy przy
wspotpracy wielu uczelni jest w stanie zaoferowac konkurencyjne warunki studiéw i pracy
naukowej przyjezdnym; nalezy dazy¢ do eliminacji barier administracyjnych (nostryfikacja,
etc.).

W regionie w ostatnich latach zwieksza sie poziom pozytywnego ‘fermentu’ spotecznego:
wzmaga sie networking, grupy inicjatywne, partnerstwa tematyczne i projektowe, ktore
stopniowo przektadajg sie na sfere gospodarczg; podobnie spdétdzielczosé¢ spoteczna rozwija
sie dynamicznie rozszerzajac grupy docelowe i branze, a niektére spétdzielnie spoteczne
bardzo dobrze radza sobie na rynku krajowym i nie tylko; branza kreatywna jest jeszcze za
mata zeby zaistniec jako regionalna specjalizacja (obecnie ok. 1% populacji) ale rosnie.
Podlaskie obok RIS3 wymaga znaczacych nakfadéw na infrastrukture transportowaq
i logistyczng (centra logistyczne) aby powigzac silniej gospodarke regionu z otoczeniem.
Priorytety rozwojowe wymagajg ustalenia w porozumieniu z wszystkimi graczami i wsparcia
dtugofalowego; najtrwalsze zmiany dokonujg sie oddolnie i oddolne inicjatywy powinny by¢
wspierane.



Grupa F — Eksporterzy i inwestorzy zagraniczni zorientowani na rynek wschodni

Przedstawicielka Wydziatu Zarzadzania PB zgtosita watpliwosci co do metody wyznaczenia
specjalizacji, przedstawiajac propozycje, by koncentrowaé¢ sie na technologiach, nie
sektorach.

Hasto ,brama na wschdéd” to préba przetamania stereotypu "sciany wschodniej". Jak
przetamac peryferyjno$é: nie odtwarza¢ tego co u innych — poszukiwac¢ witasnej sciezki.
Wschéd — dostrzeganych jest kilka waznych atutow Podlaskiego dla rozwoju transportu
intermodalnego (przejscia graniczne), ksztatcimy studentéw z logistyki. Logistyka i transport
intermodalny generujg miejsca pracy i innowacje — zapotrzebowanie na ustugi IT —
informatycy pisza wtasne programy. Logistyka — transport kolejowy bedzie silny, dlatego
nalezy rozwijac¢ kontakty z Chinami. Jednoczes$nie sg gtosy sprzeciwu wobec tej specjalizacji
wskazujgce na niski udziat w wymianie handlowej z krajami b. ZSRR ok. 3%.

Przy globalizacji méwienie o pofozeniu geograficznym moze by¢ nieporozumieniem —
Pomorskie i inne wojewddztwa s3 lepiej potagczone z Chinami niz my. Dlatego tak wazny jest
rozwdj transportu szynowego. Np. przemyst spozywczy utrzymuje relacje handlowe
z Kazachstanem przez lotnisko w Warszawie. Korporacje transnarodowe majg swoje globalne
strategie, mato jest lokalnej decyzyjnosci.

Istotne jest, by ,Wschdd” rozumieé nie tylko jako wschodni sgsiedzi Polski, ale przede
wszystkim kierunek wschodni obejmujgcy rowniez Chiny i inne kraje azjatyckie.

Jest duzo firm na styku rolnictwo — mleczarstwo. Warto zastanowic sie, czy musimy by¢ "eko"
— czy mamy przewagi nad innymi? W przypadku produkcji zywnosci wysokotowarowej
nastepuje wysoka standaryzacja, przepisy ograniczajg de facto "eko", produkty masowe s3
jakosciowo lepsze niz ekologiczne.

Musimy sie skupi¢ na waskiej specjalizacji do perfekcji. W Biatymstoku pojawia sie zagtebie
firm IT, ktére produkujg aplikacje medyczne. Potrzebna dydaktyka, by potgczyé branze
medyczng z informatykami medycznymi.

Zagadnienie 2: Relacje stuzace rozwojowi innowacji
Pytania:

1.

2.
3.
4.

Jakie sq relacje miedzy biznesem a pozostatymi elementami potrdjnej helisy?

Jakie dziedziny nauki stanowiq site wojewddztwa podlaskiego?

Czy dziedziny te wspdtpracujqg z biznesem?

Jakie sq mozliwosci rozwoju relacji biznes — nauka w celu wzmacniania specjalizacji
i przedsiebiorczosci regionalnej?

Grupa | — Liderzy innowacji:

Trzeba wzmacniaé i umozliwia¢ duzo bardziej intensywng wymiane praktycznej informaciji
(kto co robi, kto czego potrzebuje) miedzy biznesem a nauka, bedzie to prowadzi¢ do
naturalnej wspodtpracy, przy czym promowanie takich zachowan wymaga diugofalowego
wysitku; rozwazy¢ mozna wsparcie brokeréw technologii i/lub punktéw konsultacyjnych na
styku biznes-uczelnie.

Tylko stata i intensywna wspotpraca biznesu i osrodkéw naukowo-badawczych/uczelni ma
sens, taka wspdtpraca powinna byé wspierana.

Trudnosci przysparza rézna motywacja biznesu i nauki (biznes — zachowanie tajemnicy, nauka
— publikacje), m.in. w przypadku badan zleconych uczelniom.

Presja demograficzna (spadek liczby studentow) wymusi na uczelniach wieksze
zainteresowanie sferg B+R, takze na rzecz biznesu.

Zasoby B+R powinny by¢ tworzone w skojarzeniu z RIS3 a takze w uzgodnieniu z biznesem,
parki naukowo-technologiczne za stabo odpowiadajg na ten postulat, wyposazenie parkéw



N-T dubluje zasoby uczelni i w posiadaniu biznesu, co oznacza ze jego wykorzystanie nie
bedzie petne.

Wsparcie wspdtpracy B+R na linii biznes-uczelnie wymaga dostosowania instrumentéow
wsparcia ktére bedg promowaty odpowiednie projekty.

Relacje biznes-nauka w zakresie B+R sg ograniczane regulacjami UE, np. wyposazenie B+R
zakupione poza zakresem pomocy publicznej w zasadzie uniemozliwia Swiadczenie ustug
naukowo-badawczych na rzecz biznesu; rozwigzaniem mogg by¢ wspdlne projekty i objecie
pomocg publiczng inwestycji realizowanych przez uczelnie/publiczne os$rodki naukowo-
badawcze.

Uczelnie powinny rozwazy¢ tworzenie spoétek celowych, ktére bedg zmotywowane do
transferu B+R do gospodarki jako ich zadaniem statutowym.

Wzorem innych panstw, powinnismy oczekiwa¢ od najsilniejszych przedsiebiorstw, ze beda
same tworzyly i wspoétfinansowaty osrodki naukowo-badawcze zajmujgce sie zagadnieniami z
ich branzy, np. przemyst mleczarski mogtby zatozy¢ instytut mleczarstwa na poziomie
europejskim.

Problemy strukturalne i systemowe w szkolnictwie wyzszym rodzg sytuacje patologiczne —
naukowcy nie chcg prowadzi¢ B+R w ramach wtasnych uczelni, proponujac wspodtprace jako
eksperci niezalezni albo w oparciu o osrodki badawcze poza regionem.

Grupa A — Zywno$¢ wysokiej jakosci — masowa

Trzeba promowac tworzenie konsorcjow badawczych ztozonych z podmiotéw nauki i biznesu
Sfera biznesu wykazuje zahamowania w zakresie B+R zaréwno wynikajgce z awersji do ryzyka
(spokdj i mate zyski lepsze niz podejmowanie wyzwan) a takze nie wykazujg dziatalnosci B+R
jako obcigzonej dodatkowymi wymogami sprawozdawczymi, administracyjnymi, etc.
Potrzebni sg aktywni brokerzy innowacji, ktorzy bedg zmotywowani do taczenia biznesu i
uczelni, do komercjalizacji wiedzy; w tym kontekscie wsparcie funkcji transferu technologii i
brokeréw ma duze znaczenie.

Grupa B — Zywnoé¢ wysokiej jakosci — ekologiczna | tradycyjna

Potrzebna lepsza, praktyczna wymiana informacji miedzy sektorem nauki i biznesu

Konieczne sg gtebokie zmiany systemowe (motywowanie do pracy naukowo-badawczej na
rzecz gospodarki) w uczelniach, bez tego progres bedzie minimalny, nauka musi by¢
finansowo nagradzana za dostarczanie rozwigzan biznesowi.

Potrzebne jest szerokie wspieranie sieciowania i klastréw szeroko rozumianych:
spoétdzielczosci, grup producenckich w rolnictwie, producentéw zywnosci tradycyjnej, etc. —
kojarzenie podmiotéw gospodarczych i naukowych daje efekty w postaci zwiekszonej
aktywnosci B+R przy stosunkowo niskich naktadach.

Grupa C — Zdrowie — ustugi i produkty medyczne, w tym srebrna gospodarka i turystyka zdrowotna

Turystyka medyczna/zdrowotna — problemem jest konkurencyjny rynek i staba promocja;
Kliniki majg $wietng baze hotelowg; Wazne bedzie tworzenie centréw kompetencji — ludzie
i technologie. Klaster marek turystycznych nalezy do potencjatu w tym obszarze.

Mleko — niska technika, ale pordwnywalna z Europg, dlatego nie nalezy wykluczaé nawet
w niskiej technice pojawiania sie innowacji.

Potozenie - raczej ogranicza, ale zmusza do myslenia i innowacyjnosci; Podlaskie jest
peryferyjne i redukuje sie do przedmies¢ Warszawy. Jakos¢ zycia — zwigzana z dostepem
komunikacyjnym, ale co$ trzeba robi¢ — lotnisko regionalne — nawet jak deficytowe —
powinno funkcjonowaé, bo to sposéb komunikacji regionu ze Swiatem.



Grupa D — Ekorozwdj, w tym agroturystyka i ekoinnowacje

— Potrzebne s3 fundusze na badania i jednoczesnie lepsze relacje z instytucjami spotecznymi —
ktore nie majg udziatu w $rodkach inwestycyjnych.

— Wazne beda srodki na nowoczesne wyposazenie dla szkét zawodowych, wspétpraca
z przemystem — z ludZmi z przemystu — wsparcie specjalistéw ze sfery biznesu.

— Zgtoszono pomyst rozwoju samofinansujgcej sie instytucji spotecznej wykorzystujacej
Swiatowg marke, jaka jest Biatowieza.

— OZE — inwestowanie w produkcje i konkurencja ze Swiatowymi koncernami nie ma sensu —
wszystko juz wymyslono, trzeba nasladowac¢ innych. Jest natomiast miejsce na
profesjonalizacje ustug (innowacje procesowe w tym zakresie).

— Wykorzystywanie intensywne pomystdw tworzonych lokalnie i regionalnie -
bioréznorodnosé¢, wiedza o biordznorodnosci jest wartoscig; mozna np. rozwija¢ centra
badawcze i edukacyjne o wybranych ekosystemach. Potrzebne jest sformutowanie przez
srodowisko nauki "nowego spojrzenia na bioréznorodnosé".

Grupa E — Sektor kreatywny i innowacje spoteczne
—  brak

Grupa F — Eksporterzy i inwestorzy zagraniczni zorientowani na rynek wschodni
— Problemem relacji biznes — nauka jest to, ze uczelnie majg inne priorytety rozwoju, kryteria
oceny. Biznes musi dziata¢ szybko, ale dobrym przyktadem zmian na uczelni jest nowe
zarzadzanie tymi relacjami - pethomocnik ds. kontaktéw z biznesem.

Zagadnienie 3: Wsparcie innowacji, inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczosci
Pytania:
1. W jakim zakresie administracja moZe i powinna wspierac inteligentne specjalizacje
i przedsiebiorczosc?
2. Czy proces wsparcia powinien odbywac sie na wszystkich szczeblach samorzqdu?
3. W jaki sposdb najskuteczniej i najefektywniej realizowac¢ wsparcie biznesu we wspdfpracy
zI0B i naukq?

Grupa | — Liderzy innowacji:

— Inteligentne specjalizacje regionu winny by¢ rozumiane szeroko, jezeli chodzi o zywnos$¢
wysokiej jakos$ci, powinny one obejmowaé caty tancuch wartosci w sektorze rolno-
spozywczym, poczynajac od zastosowania najnowszych technologii w produkcji rolnej, np.
Politechnika Biatostocka podejmuje realizacje miedzynarodowego projektu w zakresie
‘precyzyjnego rolnictwa’ (zaawansowana agrotechnika potgczona z nowymi technologiami,
w tym lotnictwa bezzatogowego — drondw); integracja pionowa ma kluczowe znaczenie dla
konkurencyjnosci branz.

— Publiczne $rodki zewnetrzne na B+R niosg ze sobg duze ryzyko ze wzgledu na zwigzane z nimi
wymogi formalne i administracyjne, stad czesto firmy decydujg sie na mniejsze wartosciowo i
nierzadko mniej ryzykowne projekt B+R, tym samym mniej innowacyjne.

Grupa A — Zywno$¢ wysokiej jakosci — masowa
— Woytaczenia duzych podmiotéw ze wsparcia powodujg niekorzysci po stronie catego tancucha
wartosci, kooperujgcych MSP, stad postulat aby dopusci¢ duze firmy do wsparcia ze srodkéw
na poziomie regionalnym.
— Bez wsparcia kluczowych sektoréw a w nich kluczowych przedsiebiorstw, gospodarka regionu
nie bedzie w stanie konkurowaé z otoczeniem, nawet jezeli biezgce wyniki sg zadawalajace;
w tym kontekscie bez odpowiedniego wsparcia duze projektu B+R w przemysle nie beda



realizowane w regionie; ograniczeniem w tym przypadku sg réwniez nowe wytyczne UE,
ktére dopuszczajg pomoc duzym podmiotom wytgcznie na nowe rodzaje dziatalnosci (nie
dotychczasowe).

— Brak jasno zdefiniowanych RIS3 (na poziomie PKD) moze powodowaé problemy
z pozyskiwaniem srodkow zewnetrznych (z konkurséw krajowych i UE).

— W regionie brak osrodka naukowo-badawczego w zakresie przetwdrstwa zywnosci na
poziomie europejskim (o taki moze pokusic sie np. mleczarstwo).

— System przygotowania kadr powinien zostaé przekierowany na innowacje, réwniez na
poziomie szkét srednich, z zastosowaniem nowych technologii.

— Innowacje i B+R w rolnictwie (produkcji rolnej) powinny zostac ujete wsparciem jako wazny
element regionalnych specjalizacji, potencjat w tym zakresie jest znaczacy (ostatni nabor
ARIMR — mtodzi rolnicy z Podlaskiego uzyskali 15% srodkéw w konkursie krajowym).

Grupa B — Zywnoé¢ wysokiej jakosci — ekologiczna | tradycyjna
— Naturalne obszary B+R zwigzane z IS regionu to nauki rolnicze, inzynieria rolno-spozywcza,
technologia zywnosci, etc., te powinny by¢ wspierane w pierwszej kolejnosci.

Grupa C — Zdrowie — ustugi i produkty medyczne, w tym srebrna gospodarka i turystyka zdrowotna

— Jezeli sg centra naukowe, naukowo-wdrozeniowe w danej branzy, jest potencjat dla B+R na
poziomie Swiatowym.

— Nalezy mysle¢ o pozycjonowaniu wsparcia; start-upy tak, ale trudno oceni¢, czy pomyst jest
dobry, czy zty, wymaga duzych kompetencji ze strony oceniajgcych.

— Wazne sg projekty dla ludnosci (wysoka uzytecznos¢ spoteczna).

— Ukierunkowac srodki na firmy B+R - niekoniecznie dziaty istniejgcych firm.

— Nalezy jak najszybciej odpowiedzie¢ na pytanie co zrobi¢ z zakupiong aparaturg na
uczelniach? Czy zasadne jest tworzenie spotek przy uczelniach?

— Nie ma przemystu w Biatymstoku, by korzysta¢ z niektérych urzadzen - ale moze promocja
zadziata, moze sciggniemy jakies firmy, naukowcéw z zewnatrz.

Grupa D — Ekorozwdj, w tym agroturystyka i ekoinnowacje
— Brak wspodtpracy z nauka — jest ona zamknieta w obie strony, jest mato doswiadczen
wspotpracy — konieczna lepsza wzajemna znajomos¢; we wzajemnych relacjach i dziatalnosci
innowacyjnej nie nalezy zapominaé¢ o marketingu (np. rolnictwo — ustugodawcy).

Grupa E — Sektor kreatywny i innowacje spoteczne
—  brak

Grupa F — Eksporterzy i inwestorzy zagraniczni zorientowani na rynek wschodni
— brak

Zagadnienie 4: Rodzaje innowacji i dziatan B+R proponowane do wsparcia
Pytania:

1. Jakie innowacje i dziatania B+R chcemy finansowac ze srodkow publicznych: przetomowe,
ewolucyjne, imitacyjne? Na poziomie miedzynarodowym, krajowym, regionalnym?

2. Gdzie chcemy pozycjonowaé wsparcie w trojkgcie: poziom innowacyjnosci, gotowosc
rozwijanej technologii, brak ryzyka niepowodzenia? Badania podstawowe, przemystowe czy
prace rozwojowe? Finansowanie prawie lub juz gotowych rozwigzarn moze prowadzi¢ do
efektu substytucji, czyli zastgpienia srodkow prywatnych.

3. Jak daleko powinnismy dqzy¢ do uzyskania wdrozenia wynikdw B+R do gospodarki (wigzanie
wsparcia B+R z obowigzkiem ich inwestycyjnego wdrozZenia), a jak daleko wpiera¢ funkcje B+R



w przemysle i wspotprace biznes-nauka (struktury generujgce B+R, nowe miejsca pracy
w obszarze B+R zagospodarowujgce regionalny kapitat ludzki, w szczegdlnosci absolwentow
kierunkow zamawianych)? W wojewddztwie funkcjonuje najnizszy w kraju odsetek
przedsiebiorstw prowadzgcych B+R.

Czy promujemy wszystkie rodzaje innowacji wg ,,Oslo Manual” (produktowe, procesowe,
organizacyjne, marketingowe) czy wprowadzamy ograniczenia?

Czy promujemy projekty B+R skutkujgce: zgtoszeniem patentowym, wzorem przemystowym
lub uzytkowym, wzrostem zatrudnienia personelu badawczego, czy tez niezaleznie od takich
efektdw koricowych?

Grupa | — Liderzy innowacji:

Silniejsze osrodki naukowo-badawcze w regionie siegajg po badania na poziomie globalnym,
takie inicjatywy innowacyjne, technologii innowacyjnych nalezy wspieraé, mogg one
przetozy¢ sie na przetlomowe innowacje w regionie konkurencyjne w skali globalne;j.
Wszystkie rodzaje innowacji (przetomowe, ewolucyjne, imitacyjne) powinny by¢ wspierane
ale w réznym stopniu (najbardziej ambitne najwyzej) przy ograniczeniu wsparcia B+R na
poziomie miedzynarodowym i krajowym.

Wysoki poziom innowacyjnosci oraz wysoka gotowos¢ technologii do komercjalizacji powinny
by¢ preferowane systemem punktowym.

Ryzyko niepowodzenia innowacji powinno by¢ dopuszczone, ale projekty wysokiego ryzyka
nie powinny by¢ premiowane.

Badania podstawowe nie powinny by¢ finansowane ze srodkéw przeznaczonych na wsparcie
innowacyjnosci gospodarki.

Nalezy wsparciem objg¢ wszystkie rodzaje innowacji (produktowe, procesowe, organizacyjne,
marketingowe), przy czym naturalnie dwie ostatnie kategorie bedg wystepowaty rzadzie;j.
Finansowanie projektéw powinno by¢ modulowane/malejgce w zaleznosci od ich etapu B+R
(badania podstawowe, przemystowe i wdrozeniowe) z mozliwoscig otrzymania wsparcia na
inwestycje zwigzane z komercjalizacjg wynikéw badan.

Wydaje sie pozgdane prowadzenie badan w zakresie rynkowego zapotrzebowania na
planowane innowacje — wykonalnos¢ pod katem popytu rynkowego na nowos¢, ulepszenie,
gdyz nie wszystkie innowacje technologiczne maja racje bytu pod katem rynkowym.

Grupa A — Zywno$¢ wysokiej jakosci — masowa

Istnieje potrzeba dofinansowania dziatan B+R o charakterze przetomowym prowadzonych
przez duze firmy (duze wg definicji UE albo wzglednie duze w ujeciu regionalnym), ktore
posiadajg okreslony poziom techniki i podejmujg projekty innowacyjne przynajmniej w skali
krajowej — takie finansowanie mozie mie¢ forme zachety (niski procentowy poziom
dofinansowania, np. 25%); jednoczesnie B+R firm o niskim poziomie innowacyjnosci
podejmujgce projekty na skale regionu powinny by¢ wspierane mocniej (np. 75% kosztéw).
Nalezy taczy¢ wsparcie badan podstawowych, przemystowych i rozwojowych, rdznych
poziomow innowacyjnosci oraz réznych poziomdéw gotowosci do wdrozenia na rynku.

Nalezy réwnowazy¢ wsparcie wynikéw B+R oraz struktur B+R w regionie, gdyz ciggle mamy
za maty potencjat i zatrudnienie w B+R.

Sieciowanie i klastering powinny by¢ wspierane réwniez na poziomie regionalnym, gdyz takie
dziatania kreujg zapotrzebowanie na B+R i innowacje poprzez zapewnienie efektu skali.
Instytut Mleczarstwa na poziomie europejskim powinien zosta¢ utworzony i finansowany
wspolnie przez przemyst i uczelnie, takie przedsiewziecie moze zbudowac potencjat B+R
konkurencyjny w skali globalnej.

Wszystkie rodzaje innowacji wg ,Oslo Manua
marketingowe) zastugujg na uwzglednienie.
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(produktowe, procesowe, organizacyjne,



— Wymaganie zgtoszenia patentéw, wzoréw jako efektow B+R moze by¢ pozadane
w niektérych sektorach w innych nie, tym samym wymaga dalszych analiz i dyskusji.

— Nalezy promowac projekty B+R zwigzane z IS zaleznie od ich poziomu innowacyjnosci
(miekkie preferencje przy wyborze projektow do dofinansowania).

— Pozadane jest takie zdefiniowanie kryteridw wsparcia B+R, ktore wytoni projekty zwigzane
z regionem i zobowigze beneficjentow do zachowania pozytkéw z wynikow B+R w regionie
przez dtugi okres (utrzymanie produkcji w lokalizacji w regionie, itp.).

— B+R wspdlne biznesu i uczelni zastuguje na szczegdlne wsparcie.

Grupa B — Zywnos¢ wysokiej jakosci — ekologiczna | tradycyjna

— Nalezy wspiera¢ B+R nawet kosztem wsparcia inwestycyjnego, efekty beda wielokrotnie
wieksze.

— Efekty B+R o wymiarze gospodarczym muszg by¢ wymagane przy wsparciu publicznym,
powinno to dotyczy¢ zaréwno biznesu jak i osrodkéw nauki; aby to umozliwi¢ publiczne
jednostki naukowo-badawcze powinny nabywaé wyposazenie B+R w rezimie pomocy
publicznej, w tym réwniez wspdlnie z podmiotami komercyjnymi.

— Potrzebne réwniez silniejsze struktury B+R: ludzie, procedury, certyfikacja, etc.

Grupa C — Zdrowie — ustugi i produkty medyczne, w tym srebrna gospodarka i turystyka zdrowotna

— Ryzykowne projekty - tak, bo inaczej bedziemy wszyscy sie powielaé, ale wazne bedg tez
projekty ewolucyjne np. cyfryzacja ustug medycznych (zaktady niepubliczne majg problem ze
srodkami, szkoleniem lekarzy).

— Jest gotowosé na to, ze projekty mogg zakoniczyc sie bez sukcesu.

— Nie powinnismy wydawac srodkéw na badania podstawowe.

— Innowacje w technologiach dla klienta publicznego. Panstwo zamawia technologie wysokiego
ryzyka — nas na to nie stac. Ze srodkéw publicznych trzeba kupowac technologie globalne,
ktore sie sprzedajg — np. nie ma na Podlasiu firm produkujgcych leki.

Grupa D — Ekorozwdj, w tym agroturystyka i ekoinnowacje
— Dobra imitacja nie jest zta; projekty ewolucyjne — rozwijajgce dotychczasowe nowosci lub
kontynuujgce dobre prace zaczete wczesniej; z przetomowymi innowacjami bedzie trudno;
trzeba logicznie korzystaé z tego co jest juz na Swiecie.
— Mamy potencjat dla innowacji miedzynarodowych — np. w oparciu o Biatowieze.
— Nalezy zostawié¢ furtke na nowe idee, ale zintegrowane i kontrolowane (dobry proces
wyboru); trzeba zarezerwowac srodki na nowosci, ktdrych dzis nie przewidujemy.

Grupa E — Sektor kreatywny i innowacje spoteczne
—  brak

Grupa F — Eksporterzy i inwestorzy zagraniczni zorientowani na rynek wschodni

— Nie nalezy skupiac¢ sie na ryzykownych projektach — dla nich kredyt technologiczny? Mamy
bardzo rézny potencjat firm.

— Ryczatty na przeprowadzenie studium wykonalnosci — bedg potrzebne w dalszym ciggu (sa
juz dobre doswiadczenia).

— Potrzebne jest etapowanie wnioskéw ryzykownych — studium wykonalnosci powinno by¢ na
poziomie wojewddztwa.

— Przy wsparciu specjalizacji wazne bedzie, by punktowac niesformalizowane grupy branzowe,
nie tylko klastry.



Zagadnienie 5: Powigzania B+R i inteligentnych specjalizacji proponowane do wsparcia
Pytania:
1. Jak silnie preferowa¢ B+R zwiqgzane z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami regionu?
(wytgcznosc, miekkie preferencje)?
2. Czy promujemy projekty B+R z obszarow: wysokich i srednio-wysokich technologii, czy tez
niezaleznie od poziomu technologii?

Grupa | — Liderzy innowacji:

— Powigzanie B+R z RIS3 powinno by¢ premiowane przy pomocy systemu preferencji (miekkie
preferencje); wg. niektérych przedstawicieli nalezy ograniczy¢ wsparcie tylko do B+R
realizowanego w ramach branz objetych RIS3.

— Wszystkie rodzaje technologii powinny podlegaé wsparciu: wysokie i niskie.

Grupa A — Zywno$¢ wysokiej jakosci — masowa
— Istnieje potrzeba ‘madrej’ konsolidacji (lub $cistej wspotpracy) osrodkéow naukowo-
badawczych w regionie zwigzanych z kluczowym sektorem rolno-spozywczym (PB Wydz.
Mech., Wydz. Inz. Srodowiska, PWSIP w tomzy, etc.) poprzez wspdlne projekty, a takze
projekty wspdlne ze srodowiskiem biznesowym.

Grupa B — Zywnos¢ wysokiej jakosci — ekologiczna | tradycyjna
— brak

Grupa C — Zdrowie — ustugi i produkty medyczne, w tym srebrna gospodarka i turystyka zdrowotna
— Nie kazda innowacja jest dobra dla regionu, bedg tacy, ktdrzy wykorzystajg firme i przeniosa
sie, bo nie bedg szukali tutaj synergii tutaj, dlatego trzeba koncentrowac sie na IS, by tworzy¢
jak najlepsze s$rodowisko. Mozna tez zobowigzaé¢ beneficjenta do utrzymania korzysci
ptynacych z innowacji w regionie.
— W Europie oprogramowanie nie podlega patentowaniu, patent nie powinien byé sam w sobie
celem.

Grupa D — Ekorozwdj, w tym agroturystyka i ekoinnowacje
— Trzeba wspiera¢ tez projekty podwyzszonego ryzyka — bez ryzyka nie bedzie rozwoju, ale
z monitoringiem naukowym, nie "arkuszowym" (..ale - raz: jak bedzie grono ekspertow
oceniajgcych szanse powodzenia projektu; dwa: trzeba okresli¢ procentowo jakas pule, ktérg
mozemy poswieci¢ na eksperymentowanie).

Grupa E — Sektor kreatywny i innowacje spoteczne
— brak

Grupa F — Eksporterzy i inwestorzy zagraniczni zorientowani na rynek wschodni
— brak
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