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TI'aTESia

Elias Aktualizowad, czy pisa¢ od nowa?

+ zmiany w sferze realnej

. =

~
Il GENERACIJA STRATEGI!I
REGIONALNYCH:
2005- 2020
J
\ Opracowanie nowej
‘ Strategii

[Ewaluacja srodokresowa ]

[zmiany w otoczeniu regulacyjnym Aktualizacja ]

obowiazujgcej Strategii
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208

ZALOZENIA AKTUALIZACJI SRWW-M 2025

Nasi partnerzy

WSTEPNY PROJEKT SRWW-M 2025

Konferencje srodowiskowe

Prezentacja na
warsztatach
strategicznych

Subregionalne

konferencje Pisemne

przedtozenie

Spotkania
konsultacyjne

\

I B

ijewoda w-m

Dyskusja na
posiedzeniu Komisji

Strategii Rozwoju
Sejmiku WW-M

ww
Formularz
elektroniczny

l

Mieszkancy

Radni Sejmiku
5?.'%’15‘:%‘3’1’)%5&?”°’6w Srodowisko biznesu JST Parlamentarzysci
Jednostki naukowo-badawcze Komisje! Sgsiadujgce wojewddztwa ?

Organizacje pozarzqgdowe Media Region przygraniczny 3



Uktad projektu Strategii

1. Zaktualizowana Strategia - wstep

2. Wizja wojewodztwa

3. Priorytety strategiczne

4. Synteza diagnozy strategicznej

5. Analiza SWOT, SWOT/TOWS, scenariusze
6. Cel gtowny

7. Cele strategiczne

8. Obszary strategicznej interwenc;ji

9. Inteligentne specjalizacje

10. Cele Strategii a strategie krajowe i strategia Europa 2020
11. Monitoring i ewaluacja Strategii

12. Ramy finansowe strategii
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has WIZJA WOJEWODZTWA w 2025 r.

Warmia i Mazury regionem, w ktorym
warto zZyc...

... hiezaleznie od wieku; /w $wietle wynikéw

raportu ewaluacyjnego

.. niezaleznie od wyksztatcenia; . ..
zZarOwno wizja,

.. hiezaleznie od stanu posiadania; jak i cele Strategii
pozostajg nadal
.. niezaleznie od pochodzenia; aktualne. Y

.. niezaleznie od miejsca zamieszkania;

.. hiezaleznie od ptci.



PRIORYTETY STRATEGICZNE

Nowoczesne
sieci

Srodowisko przyrodnicze



B rrega
2085 Potencjat rozwojowy gmin

2010rr.

2003 r.

B wysoki (33)
I przecietny (41) I przecietny (43)
| niski (44) | niski (40)

B wysoki (31)



3 ANALIZA SWOT/TOWS

©CENIUAEWNR

Uktad tradycyjny

Podziat czesci na priorytety MOCNE
Odniesienia do OSI 1,83

23 mocne Scenariusz Scenariusz
28 stabych obortgo onkurencyiméc
17 szans

S zagroier'\ ZAGROZENIA

SWOT/TOWS Scenarivsz walkiz |
Scenariusze ... T e

2,57
StABE

2,13

SZANSE

1,93



Efektywne
wykorzystanie tego
co najlepsze i
wyjgtkowe ...

¢ potencjat dla
inteligentnej
specjalizacji

e liderzy
(przedsiebiorcy,
naukowcy, politycy,
innowatorzy,
animatorzy
spoteczni)

¢ Srodowisko
przyrodnicze

... poprzez

rozwijanie ...

¢ przedsiebiorczosci

e wspotpracy

¢ otwartosci na
nauke

¢ innowacyjnosci

e zaufania

SCENARIUSZ INTELIGENTNE)

KONKURENCYJNOSCI

... i kierowanie

instrumentow
wsparcia do ...

* biznesu i jego
otoczenia

¢ nauki i edukacji
e organizacji
spotecznych

® samorzadu
terytorialnego

... oraz inwestycje
publiczne w ...

* nowoczesng
infrastrukture

... dla wzrostu ...

o funkcji
metropolitalnych i
ponadlokalnych
miast

® spojnosci
komunikacyjnej

¢ kompetencji

o kwalifikacji

e specjalizacji

w celu osiggniecia ...

konkurencyjne;j i
inteligentnej
specjalizacji
bazujacej na

zasobach
wewnetrznych
Warmii i Mazur




TI’aTEjia

Mas CEL GLOWNY

Spdjnosc ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna
Warmii i Mazur z regionami Europy

1. cotooznacza ...

2. kontekst:
* inteligentnych specjalizacji
* regionalny — Etk, sie¢ EGO, uzdrowiska,
e battycki



CELE STRATEGICZNE

1. Wozrost konkurencyjnosci gospodarki

2. Wozrost aktywnosci spotecznej

3. Woazrost liczby i jakosci powigzan sieciowych
4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju

strategiczny

strategiczny

strategiczny

Nowoczesne
sieci
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.-~ OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
(0SI)

e obszary koncentracji procesow rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu ktére wymagaja wzmocnienia potencjatow do rozwoju
i stworzenia lub poprawy warunkéw dla zwiekszenia
absorpcji i rozprzestrzeniania procesow rozwojowych

* obszary wyznaczone w celu osiggniecia wiekszej efektywnosci
dziatan w ramach polityki regionalnej przez skoncentrowanie
interwencji __ polityki  regionalnej na wybranych obszarach
tematycznych i przestrzennych

e obszary, do ktorych bedzie w szczegdlny sposdéb adresowana
polityka regionalna,
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OSI | - TYGRYS WARMINSKO-MAZURSKI
2080

PROBLEM WARMII | MAZUR KRYTERIA WYBORU:
Dynamizacja procesow rozwojowych oraz

wzmocnienie konkurencyjnosci krajowej i - odlegto$é oérodka gminnego do 15 km od
migdzynarodowej drogi nr 7 i drogi nr 16

POLITYKA KRAJU
Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci
regionow

Sradnia Wi = 100 (wartodciwogledne
Atk cZasdw dojaziiw)

80 160

10 140
G0 120
50 100
40 a0
3 g0
2 40
1 20
1] 0
L1 L2 fZ3 Z4 IS5 I6 LT I8 I

10 211 212

(= =]

udziak POSIw WM, % (wartodo bezwzglgdne)

o

L dzigl POSIw Wel Sradnia POSI jako %% Srednie) W-M



208 OSI 11l — OSRODKI SUBREGIONALNE

PROBLEM WARMII | MAZUR .
* "¢ = KRYTERIA WYBORU:

Wzmocnienie konkurencyjnosci ——*{ .® )
o

S PR Al ® 2\ - osrodki subregionalne —
wojewodztwa poprzez rozwoj "t iiel i Tle e g

S wtee ', 7~ okreslone w Strategii

osrodkow subregionalnych oraz S o
. ) . e n .5: E"‘. L,.zu"!";- _ ’ = .
ich obszarow funkcjonalnych . PR A bezposdrednie s3siedztwo
i"‘-# :“ -.*’F H-J.t"’i&“i"rr:q L ¢ .. “ nP I u 5"
u....’. .-’."-- I _,{\. . = 1] ‘x‘} P
5, 5, e e
POLITYKA KRAJU N J!‘: Telie
Wspomaganie wzrostu oL e o W Srednia W-M = 100 (wartosci wzgledne
. . ) i e Z wyjatkiem czasdw dojazdiw)

konkurencyjnosci regionow " -

h

=
@

£

h
bt

s | 140
120
07 100
15 | L g0
_ 0
0
| | .
0 0
71 2

2 23 X4 Z5 I Z7 I8 ZI9 10 Zn 212

udzial POSI w WM, % (wartosci bezwzgledne)

| dzigt POSEw VWM —srednia POS] jako % srednie) W-M



B ratega
208G OSI IV — OBSZARY WIEJSKIE

PROBLEM WARMII | MAZUR

Wzrost konkurencyjnosci obszarow KRYTERIA WYBORU:
oferujgcych najlepsze warunki dla produkcji - opracowanie W-MBPP - | Kierunki
regionalnej zywnosci wysokiej jakosci rozwoju rolnictwa”

POLITYKA KRAJU
Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci

regionow (rozwijanie potencjafu
rozwojowego i absorpcyjnego obszarow

. . . Srednia'W-M = 100 (wartodci wzgledne
WijSkah} Z wyjatkiem czasdw dojazdiw)

120

50 4 100

40 r 80

30 4 t 60

20 4 T

10 - L 20

o Lo
Z1

L2 I3 Z4 I5 Z6 ZT7 I8 Z9 Z10 Z11 Z12

ucizial POS)w WeM, % (wartosci
bezwzgledne)
4 (=] o0

(]

. wiclofunkeyjny rozwioj rolnictwa (53)

. | dziat POSw WM
. intensywiy rozwdj relnictwa (44) I "

srednia FOS] jako % srednie) VWM
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2080

PROBLEM WARMII | MAZUR
Spojnos¢  terytorialna  wojewodztwa
warminsko-mazurskiego

POLITYKA KRAJU
Budowanie spojnosci terytorialnej i

marginalizacji

przeciwdziafanie
obszarow problemowych

GOSPODARCZEJ

KRYTERIA WYBORU:

OSIV — OBSZARY PERYFERYZACJI SPOLECZNO-

- grupa o stabym potencjale rozwojowym
w analizie POTENCJIAtU ROZWOJOWEGO

GMIN
(zamoznosc,
konkurencyjnosc)

Nnowoczesnosc

SredniaW-M = 100 (wartosciwzgledns

Z wyjatkiem czasdw dojazdiw)

45
40
35
30
25
20
15
10

5||l| |||I
0 | |

21 IR I3 4 IS5 I6 IT I8 ID I10 I I12

udziat POSI w WM, % (wartosci
bezwzgledne)

L dzial POSHw Wl

srednia POS] jako % Sradnig) W-M

140

120

100
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OSI VI — OBSZARY O StABYM DOSTEPIE

Elas DO UStUG PUBLICZNYCH

PROBLEM WARMII | MAZUR
Trudnosci z dostepnosciq do usfug publicznych skutkujgce marginalizacjq
niektorych obszarow, a takze przektadajgce sie na jakosc kapitafu ludzkiego

POLITYKA KRAJU

Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych (wspieranie obszarow wiejskich o najnizszym poziomie dostepu
mieszkancow do dobr i ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe)

Srednia W=M = 100 (wartosci wzgledne
Z wyjatkiem czasdw dojazdiw)

pis] 140

120

20
100
| a0
10 50
40

5.
T | I ’
1] 0

21 £2 Z3 Z4 Z5 Z6 ZT Z8 I8 210 Z11 12

(wartosci

Intensywnos¢ problemow g

[l bardzo wysoka (20)

[ ] wysoka (48)
[ ] niskai $rednia (48)

bezwzaledne)
o

udzial POS! w WM, %

| dzial POS)w WM —Sradnia POSI jako % Srednigj Y-
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2085 OSI Vil - OBSZARY PRZYGRANICZNE

PROBLEM WARMII | MAZUR

Nawarstwienie roznorodnych problemow
spoteczno-gospodarczych w obszarze
przygranicznym

POLITYKA KRAJU
Budowanie spojnosci terytorialnej i
przeciwdziafanie marginalizacji  obszarow
problemowych (przezwycieZzanie niedogodnosci
zwigzanych z pofozeniem obszarow
przygranicznych, szczegolnie wzdtuz
zewnetrznych granic UE)

| S

udziat FOS| w W-M, % (wartosci bezwzgledne)

KRYTERIA WYBORU:

- KSRR = powiaty ktorych osrodki lezg
maksymalnie 50 km od granicy
Panstwa

sredniaW-n = 100 (wartodci wzgledne
Z wayjatkiem czasdw dojazddw)

60 140

50 120
100
40
80
3
0
2
0
1 0
0 0

L1 £ 23 244 25 &6 T I8 28 410 Z1 12

L=
[e)

(=1
Y

=1

It

| dzial POSw WM

sradnia POSI jako % Srednia) V-



TraTejia
OSI VIIl - OBSZARY WYMAGAIJACE
208 RESTRUKTURYZACII | REWITALIZACII

PROBLEM WARMII | MAZUR

Utrata funkcji spoteczno-gospodarczych matych i srednich
miast w wyniku silnej konkurencji zewnetrznej oraz
pogarszajgcej sie sytuacji w gminach otaczajgcych te
miasta. Problemy spofeczne duizych miast (wybrane
dzielnice)

POLITYKA KRAJU

Budowanie spdjnosci... (restrukturyzacja i rewitalizacja
miast i innych obszarow tracgcych dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze) "

SCl

udziat POS w WoM, % (warto
bezwzglednsa)

80 - L 160
T0 + 140
g L 120
50 - L 100
40 t 80
30 60
20 7 40
10 I I I 20
0 0

21 Z2 Z3 Z4 Z% I6 27 Ig Z9 210 Zn 12

KRYTERIA WYBORU:
1.Kryterium administracyjne —
gminy miejskie

2.Kryterium statystyczne -
gminy miejsko-wiejskie -
miasto pow. 5000 mieszk.

Srednia WM = 100 (wartosci wzgledne
zwyjatkiem czasdw dojazddw)

120

| dzigt POS| w WM —sgrednia POSI jako % srednie) W-M



TraTejia
OSI VIIl - OBSZARY WYMAGAIJACE
208 RESTRUKTURYZACII | REWITALIZACII

PROBLEM WARMII | MAZUR

Utrata funkcji spoteczno-gospodarczych matych i srednich
miast w wyniku silnej konkurencji zewnetrznej oraz
pogarszajgcej sie sytuacji w gminach otaczajgcych te
miasta. Problemy spofeczne duizych miast (wybrane
dzielnice)

POLITYKA KRAJU

Budowanie spdjnosci... (restrukturyzacja i rewitalizacja
miast i innych obszarow tracgcych dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze) "

SCl

udziat POS w WoM, % (warto
bezwzglednsa)

80 - L 160
T0 + 140
g L 120
50 - L 100
40 t 80
30 60
20 7 40
10 I I I 20
0 0

21 Z2 Z3 Z4 Z% I6 27 Ig Z9 210 Zn 12

KRYTERIA WYBORU:
1.Kryterium administracyjne —
gminy miejskie

2.Kryterium statystyczne -
gminy miejsko-wiejskie -
miasto pow. 5000 mieszk.

Srednia WM = 100 (wartosci wzgledne
zwyjatkiem czasdw dojazddw)

120

| dzigt POS| w WM —sgrednia POSI jako % srednie) W-M



B rarege OSI IX— OBSZARY O EKSTREMALNIE NISKIEJ
Ehas DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNE)J

PROBLEM WARMII | MAZUR

Stabe pofqgczenia komunikacyjne Olsztyna ze
wschodniq czesciq regionu ograniczajgce
mozliwosci nawiqzywania relacji spoteczno-
gospodarczych

POLITYKA KRAJU

Budowanie SpOjnosci... (zwiekszanie
dostepnosci transportowej do osrodkow
wojewodzkich na obszarach o najnizszej
dostepnosci)

udziat POS]w WM, % (wartosci

bezwzgledne)

] 0-30
] 31-60

Sredniav=h = 100 (wartosciwzgledne
Z wyjatkiem czasdw dojazdow)

40 180
35 - 160
30 - 140
- / \ - 120
- 100
20 \\________..._ s
15 L eo
10 o
5 - 20
0 - LD

21 72 Z3 Z4 Z5 Z6 2T Z8 79 210 211 Z12

| dziat POS]w Wi Srednia POSI jako % Srednie) V=i



www.warmia.mazury.pl

SUMA 0OSI

Elblag Dubeninki

Markusy Wieliczki

Stare Juchy

Etk

LOO0O0E NN

- projekty sieciowe
- zintegrowane (PRO EGQ?)

LVE

WARMIA
MAZTYRY

Dabroéwno

W. Dziemianowicz, Konkurencyjnosé Warmii i Mazur ...



Kierunki dziatan...

Poprawa dostepnosci Olsztyna dla subregionu wschodniego
(drogi, potaczenie kolejowe)

Via Baltica i Rail Baltica (TEN-T)

Platforma multimodalna w Etku (TEN-T)

Subregion efcki & lotnisko regionalne w Szymanach k/Szczytna
ZIT dla MOF Etku

Program Rozwoju EGO

Droga wodna: Wielkie Jeziora Mazurskie — Tyrkto — Buwetno —
Kanat Augustowski

Siec¢ gazowa i energetyczna

Wsparcie przedsiebiorstw dla rozwoju inteligentnych
specjalizacji wojewoddztwa
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Ebias INTELIGENTNE SPECJALIZACIE

1. Water economy; zywnosc¢ wysokiej jakosci;
drewno i meblarstwo

2. Proces wytaniania - trwa
3. Charakterystyka

4. Otwartosc idei



* hotele (56 obiektéw 3-5***) * organizacja imprez sportowych (regat, obozow

* obiekty spa i wellnes, zeglarskich)

« parki wodne i aquasfery * szkoty nauki ptywania, szkolenia zeglarskie

uzdrowiska * nauka windsurfingu, kitesurfingu, nurkowania,
ptywania na bojerach

* sprzedazsprzetu wodnego

* wypozyczalnie sprzetu wodnego

* ustugi sternicze

* czarteryjachtéwi todzi

* wedkarstwo

* rejsy pasazerskie (ok. 20 podmiotéw)
* transport wodny towaréw
* transporttodzi i jachtow

* hodowla ryb iinnych
organizmow wodnych

* przetwarzanie i konserwowanie
ryb

* produkcja sokdw, piwa i innych
napojow

- potéw ryb * producencijachtéw i todzi motorowych (ok.

40 firm, 6 w klastrze polskie jachty)
* ustugi szkutnicze

* pracownie zeglarskie (produkcja zagli)

5 uczelni wyzszych (edukacja

i badania)

* 8 szkét tematycznych

* 5Sinstytutéw ilaboratoriow

* 94 agencje, organizacje,
stowarzyszenia, klastry

* hydroelektrownie (ponad 25 obiektow);
wytwarzanie, przesyfanie, dystrybucja i
handel

* odprowadzanie i oczyszczalnie $ciekéw

* rekultywacja jezior

* infrastruktura wodociggowo-
kanalizacyjna

* pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

* recycling

* utylizacja odpaddéw

* produkcja maszyn do ciecia wodg (technologie
waterjet) (3 firmy w elblgskim klastrze metalowo-
maszynowym)

e produkcja turbin i elementéw do przemystu
stoczniowego i okretowego (5 firm)



B ratega
Ehias Sprawy w toku...

1. Monitoring i ewaluacja - kontynuacja z
modyfikacjg dotyczacg struktury celow
operacyjnych

2. Ocena ex-ante projektu SRWW-M

3. Prognoza oddziatywania na srodowisko
projektu SRWW-M



UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

PROGRAM REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt sfinansowny ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Dziekuje za uwage!

Lidia Wojtowicz
Dyrektor
Departamentu Polityki Regionalnej

Urzad MarszatkowskKi
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

www.warmia.mazury.pl



