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WIEDZA O REGIONIE | OTOCZENIU

W ostatnich latach nastgpit znaczacy rozwoj prac nad
strategiami na réznych szczeblach administracji, a takze
rozwdj badan naukowych i ewaluacji polityk. Skutkiem
tych procesow jest znaczacy wzrost dostepnych informacji,
wynikéw badan, a w koncu i wiedzy na temat
poszczegolnych regionow.

Proces przygotowania Strategii rozwoju wojewddztwa
podlaskiego byt okazja do kumulacji wiedzy potrzebnej do
debat strategicznych i formutowania celow na najblizsze
lata.
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STRATEGIA WOJEWODZTWA

Wizja w Strategii: zielone, otwarte, dostepne, przedsiebiorcze

Inteligentne specjalizacje jako element wizji,
obraz docelowy.

Rzetelna diagnoza
Analiza SWOT

nauki o zyciu

« profilaktyka i wezesna
diagnostyka chordb cywilizacyjnych

lokalnych

zywnosé wysokiej jakosci
» produkcja mleka

« genetyka i biologia molekularna
* przemyst spozyweczy w tym

A + medycyna regeneracyjna
przetworstwo ekologiczne Ll et

” ; * nowoczesne metody terapii
* produkcja maszyn rolniczych

*b hnologia/bioinf k
« produkty tradycyjne iotechnologia/bioinformatyka

ekoinnowacje
* rolnictwo ekologiczne

« technologie przyjazne
Srodowisku, w tym
telekomunikacyjne

* 0ZE w modelu rozproszonym

5 celdw strategicznych

« produkcja urzadzen do
wytwarzania energii z 0ZE

* budownictwo ekologiczne,
energooszezedne

Obszary strategicznej interwencji

= dostosowanie do standardow
ekologicznych

ekorozwdj
= Zielone miejsca pracy

srebrna gospodarka * inZynieria ekologiczna

= opieka nad osobami starszymi * ekologiozne zarzadzanie

Srodowiskiem

Wyzwania

« implanty medyczne

= ekoturystyka, w tym
agroturystyka

* badania nad
bioréznorodnoscia

« rehabilitacja, fizykoterapia
= turystyka zdrowotna

Wskazniki realizacji

Liczne spotkania i debaty strategiczne

partnerstwo
transgraniczne

= wspotpraca instytucji publicznych
na rzecz wspolnej realizacji
przedsigwzigé inwestycyjnych

= wspélne dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

* transgraniczne produkty
turystyczne tj. Kanat Augustowski
i Puszcza Biatowieska

* inicjatywy spofecznosci

brama na
wschod

edukacja

* specjalizacje
w dziedzinie handiu
zagranicznego,
marketingu, jezyka
biznesowego, prawa itp.

= wspotpraca srodowisk

akademickich oraz
wymiana studentow

gospodarka zorientowana
na wschodnich sasiadow

* produkcja i ustugi (m.in. przemyst
drzewny i maszynowy)

* dyfuzja innowaciji
« sieci wspoipracy naukowo-badawczej

« think tank na potrzeby calej UE
w temacie prowadzenia biznesu,
wspotpracy na Biatorusi
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TRIPLE HELIX MODEL POTROINA HELISA

(Etzkowitz, Leydesdorff 1995) W KONTEKSCIE PROGRAMU...

SEKTOR
BIZNESU

ADMINISTRACIA

SPOLECZENSTWO

* koncentracja na biznesie i relacjach, ale efekty

spoteczne i gospodarcze
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PYTANIA DO DIAGNOZY | DYSKUSII

. Czy istnieja sfery gospodarki, w ktérych Podlaskie
osigga wysoka konkurencyjnosc?

. W jakim stopniu konkurencyjne firmy wpisujg sie w
inteligentne specjalizacje?

. Czy konkurencyjne firmy mogg stac sie akceleratorem
wzrostu przedsiebiorczosci?

. Jakie sg relacje miedzy biznesem a pozostatymi
elementami potrdjnej helisy?
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. Jakie dziedziny nauki stanowig site wojewddztwa
podlaskiego?

. Czy dziedziny te wspoétpracujg z biznesem?

. Jakie sg mozliwosci rozwoju relacji biznes — nauka w
celu wzmacniania specjalizacji i przedsiebiorczosci
regionalnej?
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PYTANIA DO DIAGNOZY | DYSKUSII

1. W jakim zakresie administracja moze i powinna
wspierac inteligentne specjalizacje i przedsiebiorczosc¢?

2. Czy proces wsparcia powinien odbywac sie na
wszystkich szczeblach samorzadu?

3. W jaki sposdb najskuteczniej i najefektywniej
realizowac wsparcie biznesu we wspotpracy z IOB i
nauka?
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przedsiebiorczosci

PYTANIA DO DIAGNOZY | DYSKUSII

1. Jaki jest potencjat instytucjonalny wojewddztwa
podlaskiego w kontekscie innowacji i wpierania
przedsiebiorczosci?

2. Jaki jest potencjat przedsiebiorcow podlaskich w
zakresie samoorganizacji?
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przedsiebiorczosci

PYTANIA DO DIAGNOZY | DYSKUSII

1. Czy organizacje pozarzgdowe mogg by¢ waznym
czynnikiem rozwoju inteligentnych specjalizacji i
przedsiebiorczosci w wojewddztwie podlaskim?
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CzeSC I

KONKURENCYJNOSC WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO W KONTEKSCIE EUROPEJSKIM

Investment for jobs and growth

Promoting development and good governance in

EU regions and cities

Czesc Il Profilu bazuje na najnowszym, 6. Raporcie kohezyjnym
Komisji Europejskie;.
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BIZNES

Przedsiebiorczos¢ i rozwoj (REDI
PKB per capita (PPS), EU28 =100 Zmiana liczby ludnosci 2001-2011 - indeks ztozony (Szerb i in. 2013)
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Tezy do dyskusiji:

1. Wyniki porownan wojewoddztwa podlaskiego z regionami europejskimi sg zdecydowanie
niekorzystne: jeden z biedniejszych regiondw UE; wyludniajacy sie, ze stabymi warunkami dla
rozwoju przedsiebiorczosci.

Zrédto: Investment for jobs and growth. Promoting... GEOPROFIT=<==



BIZNES

Wskaznik zatrudnienia (20-64),

Zatrudnienie w BIZ, 2010 2013 Konkurencyjnos¢ regionalna, 2013
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Tezy do dyskusiji:

1. Podlaskie lezy na peryferiach zainteresowania inwestoréw zagranicznych, dlatego ewentualne
sukcesy w przycigganiu kapitatu zagranicznego bedg miaty charakter selektywny (wykorzystujacy
najsilniejsze atuty regionu) — tym bardziej, ze ogolna konkurencyjnos$¢ jest na niskim poziomie.

2. Wskaznik zatrudnienia nie jest najnizszy, ale nie oznacza to, ze tworzenie miejsc pracy — szczegolnie
nowoczesnych i wiedzochtonnych — nie powinno by¢ w obszarze zainteresowania polityk
rozwojowych.

Zrédto: Investment for jobs and growth. Promoting... GEOPROFIT=<==



NAUKA

HDI, 2012 Wydatki na B+R jako % PKB, 2011 Regionalna innowacyjnos¢, 2014
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Tezy do dyskusiji:

1. Wskaznik regionalnej innowacyjnosci stawia Podlaskie wsrdd regionow stabych, a jego dynamika w
latach 2008-2014 pokazuje, ze pozycja wojewddztwa stabnie. Mozna powiedzie¢, ze jest to wynik
m.in. niskiego kapitatu spotecznego i nieodpowiednich naktadéw na innowacyjnos¢.

Zrédto: Investment for jobs and growth. Promoting... GEOPROFIT=<==



ADMINISTRACIA

% gospodarstw domowych z
dostepem do szerokopasmowego Wplyw interwencji 2014-2023 w

Wskaznik jakosci zarzadzania, 2013 internetu, 2013 zakresie B+R na PKB
- <-175 | -025-035 <z <0.02 B o15-020
Wl s 023-07% = 002-005 [ 020-030 ’l
[ JREERREE 075- 128 -0 [l -eo 005-010 [l 030-055 —
oo o c1 [ s0-60 ne data 010-015 [l >055
, -0

) 5 T e oy K - | - .. A f
Tezy do dyskusji:

1. Prognozy wptywu interwencji funduszy unijnych w zakresie B+R na PKB s3 obiecujace, jednak
dopiero praktyka pokaze, czy uda sie wykorzysta¢ pomoc zewnetrzng dla poprawy innowacyjnosci.

2. Sprzyjac temu moze relatywie wysoka jakos$¢ zarzadzania oraz poprawiajaca sie sytuacja w zakresie
dostepnosci teleinformatycznej.

Zrédto: Investment for jobs and growth. Promoting... GEOPROFIT=<==



Kontekst europejski — podsumowanie
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Ry This map does not

necessarily reflect the
opinion of the ESPON
Monitoring Committee

nico di Milano, ESPON KIT Project, 2012 5_

brak danych

regiony imitujace (5)

regiony inteligentnej i kreatywnej dywersyfikacji (4)

regiony inteligentnych technologii (3)

regiony naukowe (2)

europejska przestrzen naukowa (1)

KIT — Knowledge, Innovation, Territory, Final Report, ESPON, 2012

Elastyczno$é PKB/B+R
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Tezy do dyskusji:

1. Wojewoddztwo podlaskie jest regionem
peryferyjnym w skali Europy, a to oznacza,
ze chcac podnosi¢ swojg innowacyjnosc
ma dwie sciezki do wyboru:

* dywersyfikacje lub
* koncentracje na wybranych
technologiach
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KONKURENCYJNOSC WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO NA TLE POLSKI
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WARTSC EKSPORTU (2011) BIZNES @

O B N W b~ U1 O

Tezy do dyskusji:

1. Relatywnie dobra pozycja wojewddztwa
pod wzgledem ,wartosci”
eksportowanych towaréw (euro/kg) nie

HE per capita (tys. euro) mmmeuro/kg =——IHW*

STRUKTURA EKSPORTU (2011)

N I T EE T EEEERRE zmienia faktu, ze Podlaskie nalezy do
80 | | | | | | | | | i | ‘\| ) najstabszych eksporteréw w kraju.
o ’ 2. Dramatycznie niski poziom handlu
- wewnatrzgateziowego jest skutkiem
20 I | stabosci gospodarczej oraz niskiej
0 aktywnosci inwestoréw zagranicznych.
S TG T T E 8 3. Znaczace miejsce Rosii, Ukrainy i
”;\e\\@io&%o@o% \@@xd&@ o ‘P@%‘i\a&é &”OQO&@Q & Biatorusi w strukturze handlu wskazuje
0&"60 @é@i&ﬁ ? pewng specjalizacje, jednak przysztosc
rysuje sie bardzo niepewnie.
B UE 15 B Nowe kraje UE
B Rosja, Ukraina, Biatorus Pozostate

W Daleki Wschod

Opracowanie wtasne na podstawie: Gawlikowska-Hueckel, Umiriski (2014), s. 162, 168, 169. GEOPROFIT<==



BIZNES

Przedsiebiorstwa innowacyjne w 2012 roku (udziat w ogdle przedsiebiorstw, w %)

opolskie

podlaskie
dolnoslaskie

$laskie
warminsko-mazurskie
zachodniopomorskie
swietokrzyskie

w przemysle...

mazowieckie
matopolskie
dolnoslaskie

POLSKA

lubuskie
zachodniopomorskie
wielkopolskie

w sektorze ustug...

podkarpackie podkarpackie
kujawsko-pomorskie tédzkie
matopolskie lubelskie
POLSKA kujawsko-pomorskie
lubuskie pomorskie
lubelskie slgskie
mazowieckie swietokrzyskie
tédzkie podlaskie
wielkopolskie opolskie
pomorskie warminsko-mazurskie

Tezy do dyskusji: 5 10 15 20 25 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

1. Deklaracje innowacyjnosci firm wynikajg z szerokiej definicji innowacji.
2. Nalezy wiaczy¢ do dyskusji nieliczne firmy deklarujgce innowacyjnosc i korzystajace ze srodkow na
projekty innowacyijne.

GEOPROFIT=<==

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Ochrona wtasnosci przemystowe;j
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B Zgtoszenia wynalazkow krajowych do ochrony w Urzedzie Patentowym RP wedtug siedziby gtéwnego
whnioskodawcy na 1 min mieszkancéw w 2012 r.

Zgtoszenia wzorow uzytkowych krajowych do ochrony w Urzedzie Patentowym RP wedtug siedziby
gtownego wnioskodawcy na 1 min mieszkancéw w 2012 r.

Tezy do dyskusiji:
1. Naturalng (?) konsekwencjg wczesniej przytoczonych zestawien jest relatywnie niska aktywnos¢
patentowa.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. GEOPROFIT<=
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Przedsiebiorstwa i pracujgcy wykorzystujgcy komputery oraz urzadzenia przenosne
60 -

O MAZ

o
Ty
fd
[7,]
-8 85
_E' SLA
=
o
£ — O KuJ 50
o S O WLKP ...,
9 r T T OIIJLI‘I T T T T 1
© 5
‘s = 20 25 OPO 30 ZACH 35 040 45 50 55 60
E g © © 45 1 pom
s @ © LUBU roL @ Qopz
o ofd
o £ D MtP
© o O LUBE
S © 40 -
17 O PDKP
.§ O W-M
>
'g 35 -
Q O Swi
™
a

30 -

Pracownicy wykorzystujgcy komputer z dostepem do Internetu przynajmniej raz w
tygodniu [%]

Tezy do dyskusiji:
1. Pomimo catkiem dobrej pozycji wojewddztwa, nalezy pamietac o ,,europejskiej” stabosci regionu w
zakresie dostepu do sieci szerokopasmowej.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. GEOPROFIT<=



BIZNES

Wykorzystanie internetu przez przedsiebiorstwa
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Przedsiebiorstwa korzystajgce z ustug w
chmurze obliczeniowej [%]
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Przedsiebiorstwa wysytajace newslettery [%)]

Tezy do dyskusiji:

20

1. Generalnie wszystkie wojewddztwa wykazuja w zakresach prezentowanych na wykresie bardzo duze

braki.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Przedsiebiorstwa dokonujgce transakcji z wyk%rszystaniem elektronicznej faktury

BIZNES
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Przedsiebiorstwa otrzymujgce e-faktury [%]
Tezy do dyskusiji:

1. Podlaskie firmy sg raczej bardziej ,,reaktywne”, niz ,, proaktywne” w zakresie e-fakturowania.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Srodki pochodzgce z sektora przedsiebiorstw
finansujace dziatalnos¢ B+R w naktadach
wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R [%]

z

Tezy do dyskusiji:

BIZNES i NAUKA

Naktady wewnetrzne na B+R w 2012 r.
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1. Wozrost innowacyjnosci musi odbywac sie poprzez wzrost naktadéw publicznych, ale takze wzrost
naktadéw prywatnych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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NAUKA

Aktywnos$¢ badawcza wedtug wojewaddztw w 2013 r. (NCN) (liczba wnioskéow
zakwalifikowanych do finansowania oraz wysokos$¢ przyznanego dofinansowania).

GRUPY NAUK

HS

nauki humanistyczne,
spoteczne i o sztuce

NZ

nauki o Zyciu

ST

SYMFONIA

ponizej 10 mln zt

od 10 min do 50 min zt
powyzej 50 mln do 150 min zt

powyzej 150 do 300 mln zt

1L

powyzej 300 min zt

Tezy do dyskusji:
1. Znaczna, jesli nie przewazajgca czes¢ znikomej liczby wnioskéw z Podlaskiego, nie ma charakteru

wdrozeniowego dla gospodarki.
2. Istniejg bariery wspoétpracy z silniejszymi osrodkami naukowymi w kraju.

http://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/obrazki/konkursy _w_podziele_na_wojewodztwa.jpg GEOPROFIT<=



NAUKA

PROJEKTY ,,PROINNOWACYJNE” INSTYTUCJI NAUKOWYCH “
(POIG: 1.1.2; 1.3.1; 1.3.2)
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Liczba projektow
Tezy do dyskusiji:

1. W konkurencji o fundusze na rozwd@j innowacji w osrodkach naukowych wygrywa Mazowsze i inne
regiony metropolitalne.
2. Podlaskie ma trudnosci nawet w konkurencji ze stabiej rozwinietymi wojewodztwami.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. GEOPROFIT<=



NAUKA

Zatrudnienie w B+R w 2012 r.
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Odsetek pracownikéw naukowo-badawczych w dziatalnosci B+R w personelu B+R w
2012 r. [%]

Tezy do dyskusiji:
1. Korzystne statystyki zatrudnienia w B+R powinny by¢ zestawiane z ocenami jakosciowymi i efektami

pracy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. GEOPROFIT<=



BIZNES — ADMINISTRACIA

Lokalizacja samorzadowych hotspotow zainstalowanych w miejscach publicznych w
Polsce w 2013 r.
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Tezy do dyskusiji:

1. HOTSPOTY to dostep do internetu, ktory jest m. in. czynnikiem rozwoju klasy kreatywne;.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. GEOPROFIT<=



BIZNES — ADMINISTRACIA

PROJEKTY FIRM W POIG (catos¢)

Liczba projektow
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Tezy do dyskusiji:

4000 4500

e Mazowieckie

1. Jedynym wojewddztwem Polski Wschodniej, ktore odbiega od pozostatych, jest Podkarpackie — czy to

kwestia ,,Doliny lotniczej”?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

GEOPROFIT=<==



BIZNES — ADMINISTRACJA s |

PROJEKTY INNOWACYJNE FIRM WEDLUG WOJEWODZTW
POIG (1.4;4.1;4.2;4.3;4.4;5.4.1)
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Tezy do dyskusiji:

1. Nie tylko nauka, ale rowniez sektor biznesu miat trudnosci w konkurowaniu o srodki na innowacje.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. GEOPROFIT<=



INSTYTUCIE OTOCZENIA BIZNESU

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce w 2012 roku
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Zrédto: Osrodki innowaciji i Przedsiebiorczosci w Polsce w 2012 roku, s. 14, 19 27.



BIZNES

Wskaznik poziomu kosztow Wskaznik rentownosci obrotu netto
(relacja kosztéw uzyskania przychodu z (relacja wyniku finansowego netto do
catoksztattu dziatalnosci do przychodéw z przychodow z catoksztattu dziatalnosci)

catoksztattu dziatalnosci)
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Tezy do dyskusiji:
1. Albo mamy zbyt wysokie koszty, albo zbyt mate przychody...
2. Niska rentownosc¢ netto to efekt nie tylko ztej relacji kosztdw do przychodow...

Zrédto: Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podlaskiego w 2013 roku, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok, 2014 GEOPROFIT<=



CZESC IV

WOJEWODZTWO PODLASKIE - W
POSZUKIWANIU PRZEWAG

GEOPROFIT=<==



LISTA StABOSCI MOZE BYC BARDZO DtUGA...

Przyktady z publikacji ,,Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012” oraz BDR

1. Nakfady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R na 1 mieszkanca znaczgco ponizej sredniej krajowej

2.  Odsetek srodkow pochodzacych z sektora przedsiebiorstw finansujacych dziatalnos¢ B+R w naktadach wewnetrznych na dziatalnos$¢
B+R znaczaco nizszy od $redniej krajowej (18,8%, srednia krajowa=32,3%)
3. Odsetek personelu w dziatalnosci B+R na 1000 pracujacych ogétem niizszy od sredniej krajowej (3,7%, srednia krajowa=5,8%)

4. Jeden z najnizszych udziatéw podmiotow z sekcji przetwodrstwa przemystowego z poziomu wysokiej techniki w strukturze podmiotow
ogoétem (0,8%, przy sredniej dla Polski 2,3%).

5. Jeden z najwyiszych udziatéw podmiotéw z sekcji przetworstwa przemystowego z poziomu niskiej techniki w strukturze podmiotéw
ogotem (60%, przy sredniej dla Polski 49,3%.

6.  Najwiekszy udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktow z sekcji przetworstwo przemystowe w sektorze niskiej techniki (74%,
$rednia dla Polski — 32,3%) i jednoczesnie bardzo maty z sektora wysokiej i Srednio-wysokiej techniki (13,9%).

7. Najnizsze w skali kraju przychody netto ze sprzedazy produktéw na eksport w sekcji przetwdérstwo przemystowe (28,4%, srednia
krajowa=41,9% - dane za 2012 r.)

8.  Bardzo niski udziat podmiotéw z ustug opartych na wiedzy w strukturze podmiotéw ogotem w Polsce (ustugi wysokiej techniki — 1,2%,
12 miejsce; ustugi rynkowe - 1,7%, 16 miejsce; ustugi mniej wiedzochtonne - 2,6%, 14 miejsce; inne ustugi mniej wiedzochtonne —
2,1%, 15 miejsce)

9. Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R w PKB ponizej sredniej krajowej (0,41, srednia krajowa wynosi 0,76 — dane za 2011 r

10. Nakfady wewnetrzne na B+R na 1 zatrudnionego w tej dziatalnosci znaczgco ponizej sredniej krajowej (81,7 tys. zt na 1 EPC, srednia
krajowa wynosi 158,2 tys. zt na 1 EPC — dane za 2012 r.)

11. Niewielki odsetek oséb tworzacych zaséb dla nauki i techniki (HRST) (2,7%, 14 miejsce w Polsce).

12. Niewielki odsetek oséb tworzacych rdzen zasobu dla nauki i techniki (HRSTC) (2,7%, 14 miejsce w Polsce).

13. Przedsiebiorstwa posiadajgce mobilny dostep do Internetu (ponizej sredniej krajowej)

14. Przedsiebiorstwa korzystajgce z ustug w chmurze obliczeniowej (4,7% przy sredniej krajowej wynoszacej 6,2%)
15. Lokalizacja samorzgdowych hotspotow zainstalowanych w miejscach publicznych.

GEOPROFIT===



NIEKTORE RANKINGI STAWIAJA NAS BLISKO SREDNIE)...

Przyktady z publikacji ,,Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012” oraz BDR

© 0O N o u ~ WNR

HRST jako odsetek populacji ogétem

HRSTC jako odsetek populacji ogétem

HRSTE jako odsetek populacji ogotem

HRSTO jako odsetek populacji ogétem

HRST jako odsetek ludnosci aktywnej zawodowo
HRSTC jako odsetek ludnosci aktywnej zawodowo
HRSTE jako odsetek ludnosci aktywnej zawodowo.
HRSTO jako odsetek ludnosci aktywnej zawodowo

Zgtoszenia wzordow uzytkowych krajowych do ochrony w Urzedzie Patentowym RP wedtug siedziby gtownego
wnioskodawcy na 1 min mieszkancéw

. Przedsiebiorstwa wykorzystujace komputery
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Pracownicy wykorzystujgcy komputer z dostepem do Internetu przynajmniej raz w tygodniu

Przedsiebiorstwa wysytajace newslettery

Przedsiebiorstwa wykorzystujgce media spotecznosciowe

Przedsiebiorstwa posiadajace formalnie zdefiniowang polityke dotyczgcg korzystania z mediow spotecznos$ciowych
Przedsiebiorstwa sktadajace zamodwienia przez sieci komputerowe

Przedsiebiorstwa wysytajace e-faktury

GEOPROFIT===



...A TYLKO NIELICZNE BLISKO POZYCJI LIDERA

Przyktady z publikacji ,,Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012” oraz BDR
1. Wysoki odsetek pracownikéw naukowo-badawczych w dziatalnosci B+R w personelu B+R (89%, 2 miejsce w Polsce
po wojewddztwie lubuskim, srednia krajowa=73,9% - dane za 2012 r.)

2. Najwiekszy odsetek kobiet badaczy w dziatalnosci B+R w liczbie pracownikow naukowo-badawczych w dziatalnosci
B+R (42%, 1 miejsce w Polsce, srednia dla Polski=27% - dane za 2012 r.).

3. Wiekszy od sredniej dla Polski odsetek personelu B+R z tytutem profesora (9,6%, przy sredniej krajowej wynoszacej
7,6% - dane za 2012 r.).

4. Szerokopasmowy dostep do Internetu (powyzej sSredniej dla Polski i najwieksza dynamika wzrostu (6,3 p. proc. w
okresie 2012-2013)

5. Wysoki odsetek przedsiebiorstw otrzymujacych zamoéwienia przez sieci komputerowe (12,1%, $rednia
krajowa=10,9% - dane za 2011r.)

6. Wysoki odsetek przedsiebiorstw otrzymujgcych e-faktury (30,5%, Srednia krajowa=25,3% - dane za 2013 r.)

...choc i te moga by¢ rdznie interpretowane.

Zatem, nie porownania ogoélnopolskie, czy europejskie, a
koncentracja na wyksztatconych lub przejawiajgcych wysoki
potencjat rozwoju cechach powinna stac sie przedmiotem
dyskusji o inteligentnych specjalizacjach i rozwoju
przedsiebiorczosci.

GEOPROFIT===



BIZNES

STRUKTURA PRACUJACYCH (2012)
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Polska Podlaskie
Branze wysokiej techniki Branze srednio-wysokiej techniki Branze srednio-niskiej techniki
B Branze niskiej techniki Ustugi wysokiej techniki Ustugi finansowe oparte na wiedzy
Ustugi niefinansowe oparte na wiedzy B Inne ustugi oparte na wiedzy B Ustugi rynkowe mniej wiedzochtonne
B Inne ustugi mniej wiedzochtonne M Pozostate

Tezy do dyskusji:

1. Struktura pracujgcych w wojewddztwie podlaskim na tle kraju wyrdznia sie brakiem branz wysokiej
techniki oraz znaczagcym udziatem branz niskiej techniki, a takze ,innych ustug opartych na wiedzy”
(m.in. administracja publiczna, szpitale, szkolnictwo, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

dziatalnos¢ twdrcza zwigzana z kultura i rozrywka).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. GEOPROFIT<==



BIZNES /saes

EKSPORT | EKSPORTERZY Z WOJEWODZTWA PODLASKIEGO (2013)
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Tezy do dyskusiji:

1. 1200 eksporterow — w tym znaczacy rynek niemiecki i wschodni dajg podstawe do dyskusiji.

2. Kryzys finansowy nie spowodowat drastycznego spadku eksportu, jednak znacznie grozniejsze moga
by¢ nadchodzace lata.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie. GEOPROFIT<==



BIZNES /saes

KIERUNKI EKSPORTU Z PODLASKIEGO — TOP20 (w nawiasach 2004=100)
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Tezy do dyskusiji:

1. Potrafimy eksportowaé na wymagajace rynki zachodnie — wazne sg zatem dotychczasowe
doswiadczenia i dzielenie sie nimi.

2. Kraje b. ZSRR i b. kraje socjalistyczne stanowia grupe panstw, w ktorej odnotowywalismy do 2013
roku najwyzsze wzrosty wartosci eksportu.

3. Pod znakiem zapytania stoi przyszty eksport do Ros;ji.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie. GEOPROFIT<==



EKSPORT — ,,TOP 20” (HS)

Ryby

Sery i twarogi

Podgrzewacze do wody... urzgdzenia elektrotermiczne

Meble inne...

Artykuty budowlane z tworzyw sztucznych inne...

Mieso ze swin

Mieso z bydta, $wieze lub schtodzone

Ptyta pilsSniowa, z drewna lub pozostatych zdrewniatych materiatéw
Wyroby stolarskie i ciesielskie dla budownictwa, z drewna

Gazy ziemne i pozostate weglowodory gazowe

Serwatka, nawet zageszcz. . stodz.; produkty sktadajgce sie ze...
Przyczepy i naczepy; pozostate pojazdy bez napedu...
Ptyta widrowa itp.(ptyta o widrach zorientowanych OSB) i ptyta...

Maszyny zniwne i omtotowe ... kosiarki do trawnikdw; sortowniki...

Mleko i Smietana

Budynki prefabrykowane

Czesci nadajace sie do stosowania wytacznie lub gtdwnie do...

Masto, oleje otrzymywane z mleka; produkty mleczarskie do...

Ramy do obrazéw, fotografii, luster drewniane

Czesci i akcesoria do pojazdéow samochodowych

m2004 W2013
Tezy do dyskusiji:

BIZNES
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Niezaleznie od wahan wartosci eksportu, w niemal wszystkich gtdwnych grupach produktow

odnotowujemy wzrost.

Eksportujemy produkty oparte o nasze zasoby wewnetrzne (gospodarcze i Srodowiskowe).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie. GEOPROFIT<=



BIZNES

EKSPORT — ,,TOP 10” (GRUPY PKD)

Wytwarzanie wyrobow mleczarskich

Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakdw i mieczakéw

Przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobow z
miesa

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego
Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych

Produkcja wyrobdw tartacznych

Produkcja wyrobow z drewna i korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobdéw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia
Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych

Produkcja mebli

I[I'I'f["l"

200 300
W 2004 W 2013 -
Miliony euro

o
[y
(=}
o

Tezy do dyskusji:
1. Wprawdzie zadna z tych grup nie nalezy do wysokiej techniki, to budujg one specjalizacje i nalezg do

wstepnie zakreslonej specjalizacji ,,EKO”.

GEOPROFIT=<==

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.



BIZNES

W POSZUKIWANIU SPECJALIZACJI - BRAKUJE INFORMACII O
ZATRUDNIENIU w 51 GRUPACH PKD - tu tylko wybrane o najwyzszym LQ

Liczba firmw LQdla

GRUPA Nazwa REGON 2012 firm
022  Pozyskiwanie drewna 81 1,21
102  Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i mieczakéw 17 0,89
131  Przygotowanie i przedzenie wtdkien tekstylnych 2 1,00
142 Produkcja wyrobodw futrzarskich 23 1,19
233  Produkcja ceramicznych materiatow budowlanych 7 1,38
261  Produkcja elektronicznych elementéw i obwoddw drukowanych 18 0,82
266  Produkcja urzagdzen napromieniowujgcych, sprzetu elektromedycznego i elektrotechnicznego 6 1,48
274  Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego 28 0,95
284  Produkcja maszyn i narzedzi mechanicznych 5 1,12
492  Transport kolejowy towarow 5 1,96
503  Transport wodny srédlgdowy pasazerski 17 1,44
591 Dziatalnos¢ zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi 168 0,85
601 Nadawanie programow radiofonicznych 10 1,78
611 Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej 84 0,77
619 Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji 29 0,82
631  Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dz 102 0,67
651 Ubezpieczenia 5 0,56
662  Dziatalnos¢ wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne 76 1,08
721  Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych 5 0,86
741  Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania 202 0,85
742  Dziatalnosc fotograficzna 310 1,04
750 Dziatalnos¢ weterynaryjna 406 1,8
771  Wynajem i dzierzawa pojazddw samochodowych, z wytgczeniem motocykli 52 1,04
802 Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemdéw bezpieczenstwa 31 0,82
871 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem zapewniajgca opieke pielegniarska 4 1,26
941  Dziatalnos¢ organizacji komercyjnych, pracodawcéw oraz organizacji profesjonalnych 383 2,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. GEOPROFIT<=
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GRUPY PKD O NAJWIEKSZYM UDZIALE W STRUKTURZE ZATRUDNIENIA w 2012 .
Pow. 3000 zatrudnionych (firmy pow. 9 pracujacych)

Grupy PKD Zatrudnienie Przemyst TECH
Administracja publiczna oraz polityka gospodarcza i spoteczna 13747
Dziatalnos¢ szpitali 11658
Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje 7861
Szkoty podstawowe 7843
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach 7482
Wytwarzanie wyrobéw mleczarskich 7035 X NT
Gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne, z wytgczeniem szkét policealnych 6827
Szkoty policealne oraz wyzsze 5099
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych
i niemieszkalnych 5089
Ustugi na rzecz catego spoteczenstwa 4845
Produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych 4017 X SNT
Wychowanie przedszkolne 3880
Posrednictwo pieniezne 3767
Produkcja maszyn dla rolnictwa i leSnictwa 3611 X SWT
Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa 3319

Tezy do dyskusiji:
1. Woysokie zatrudnienie w sektorze publicznym powinno by¢ przeksztatcone w site w kontekscie
inteligentnych specjalizacji i rozwoju przedsiebiorczosci.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. GEOPROFIT<=



BIZNES
GRUPY PKD O LQzatr >1,7 w 2012 r.

Pow. 3000 zatrudnionych (firmy pow. 9 pracujacych)

Grupy PKD LQ SEKCJA TECH
Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa 10,1 C BSWT
Wytwarzanie wyrobéw mleczarskich 8,7 C BNT
Uprawa roslin wieloletnich 6,1 A
Pozostate zakwaterowanie 4,0 I
Sprzedaz detaliczna prowadzona na straganach i targowiskach 3,7 G
Produkcja statkéw i todzi 2,9 C BSNT
Gospodarka lesna i pozostata dziatalnosc¢ lesna 2,4 A
Sprzedaz hurtowa ptodow rolnych i zywych zwierzat 2,4 G
Produkcja urzadzen, instrumentow oraz wyrobéw medycznych 2,3 C BSWT
Wydobywanie kamienia, piasku i gliny 2,2 B
Produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy 2,1 C BNT
Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze 2,0 D
Wytwarzanie produktow przemiatu zbdz, skrobi i wyrobow skrobiowych 1,9 C BNT
Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca rolnictwo i nastepujgca po zbiorach 1,9 A
Produkcja wyrobow tartacznych 1,8 C BNT
Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje 1,7 P

Tezy do dyskusiji:
1. Wskazniki lokalizacji wedtug grup PKD potwierdzajg dotychczasowg wiedze na temat specjalizacji
wojewddztwa.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. GEOPROFIT<=



BIZNES ‘
GRUPY PKD SEKCJACw 2012

tacznie w PKD jest 88 grup. Na Podlasiu mozemy cos powiedzie¢ o 33 (brak danych dynamicznych dla 2009
roku — tajemnica statystyczna)

Liczba zatrudnionych
10
~ Q O
S
o Kluczowe specjalizacje rozwojowe? 7000 4000 150
S
Kluczowa specjalizacja tracaca?
% :
"] [~ ] . i
@ . 0
0
0 50 100 150 200 250
LQ 2009 = 100
Tezy do dyskusiji:

1. Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa, produkcja mleka i wyréb serow oraz produkcja ,,ptyt
drewnianych” —to kluczowe grupy PKD, w ktérych Podlaskie osigga wysoka specjalizacje.

2. Produkcja m. in. rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych wcigz zajmuje znaczace miejsce pod
wzgledem zatrudnienia, ale konkurencja innych wojewddztw jest bardzo silna.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. GEOPROFIT<=
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GRUPY PKD SEKCJACw 2012r.

Srednio-wysoka technika

Q Produkcja maszyn dla rolnictwa i

10
lesnictwa
(o]
-
8 Produkcja piecow,
9 5 Produkcja mydta i pale::sel‘(:;‘;:ltllcr:kow
detergentow, srodkow
myjacych i czyszczacych Produkcja maszyn dla Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz
metalurgii wyrobow medycznych, wiaczajac
dentystyczne
Produkcja elektrycznych b
silnikow, pradn’ic i ’ Produkcja wyposazenia
transformatoréw y elektrycznego i elektronicznego do
0 ° @ pojazdéw silnikowych
0 50 100 150 200
LQ 2009 = 100
Tezy do dyskusji:

s

Liczba zatrudnionych

O

7000 4000 150

1. Specjalizacja w oparciu o sektory wysokiej techniki jest w zasadzie niemozliwa.

2. Branze srednio-wysokiej techniki — jest ich mato i de facto s3 zdominowane przez jedng z nich, wiec
duzo zalezy od jej sktonnosci do sieciowania na poziomie regionu.

3. Istotne jest, ze czesc z tych grup wykazuje wzrost koncentracji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

GEOPROFIT=<==
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GRUPY PKD SEKCJACw 2012 .
Srednio-niska technika

" Liczba zatrudnionych
Produkcja pojemnikow
metalowych
9 @)
H . .
o Produkcja statkéw i Produkcja szkta ptaskiego
g konstrukcji ptywajacych 7000 4000 150
= 5 Produkcja wyroboéw
Produkcja ptyt, arkuszy, budowlanych z betonu
rur i ksztattownikow z
tworzyw sztucznych
Obrébka metali i naktadanie powtok na
metale
Produkcja konstrukeji | /&
metalowych i ich czesci ) ¥ Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow
) b > gotowych
0
0 50 100 150 200 250
LQ 2009 = 100
Tezy do dyskusji:
1. W tym przypadku rédwniez dominuje jedna grupa, ktora podlega bardzo silnej presji konkurencji
krajowe;j.
2. Potencjat pozostatych grup jest mniejszy, ale wiekszos$¢ z nich wykazuje wzrost wartosci wskaznika
koncentracji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. GEOPROFIT<=
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GRUPY PKD SEKCJACw 2012.
Niska technika

Produkcja pieczywa; produkcja

ol Lo .. | Przetworstwo mleka i
Swiezych wyrobdw ciastkarskich i

wyréb serow

ciastek
10 Produkcja wyrobow
tartacznych
Przetwarzanie i konserwowanie
Produkcja odziezy miesa, z wylgczeniem miesa z drobiu
skdrzanej
Produkcja gotowej paszy dla
2'. Produkcja dzianin zwierzat gospodarskich
o .
o~ metratowych Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt
g | wykonanych na bazie drewna
= 5 | Przetwarzaniei . :
konserwowanie Drukowanie gazet Wytwarzanie produktow
siemniakéw | przemiatu zb6z

Produkcja mebli

Produkcja monet biurowych i sklepowych

Destylowanie,
rektyfikowanie i
mieszanie alkoholi

Produkcja papieru falistego i tektury
falistej oraz opakowan z papieru i tektury
2

e /g T Produkcja miotet,
0 . . Produkcja cukru szczotek i pedzli

0 50 100 150 200 250

LQ 2009 =100
Tezy do dyskusiji:

/ saes

Liczba zatrudnionych

O
7000 4000 150

1. Pomimo dominacji ,,sektora mlecznego” podkreslenia wymaga wzrost ilorazu lokalizacji (wzrost

znaczenia w zatrudnieniu krajowym).

2. Obok grup rolno-spozywczych, podkresli¢ nalezy wzrost znaczenia dziatalnosci zwigzanych z

drewnem i produkcjg mebli.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

GEOPROFIT=<==
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PROJEKTY INNOWACYJINE FIRM WEDLUG WOJEWODZTW
POIG (1.4;4.1;4.2;4.3;4.4;5.4.1)

Liczbo projektéw PRZYKLADOWE PROJEKTY
0 100 200 300 400 500 600 700 800
7000 | tytwt | branza_ | warto$¢ |
Mazowiecki€) .
6000 EEas ,Zgtoszenie  do  ochrony prod. 16 tys. zt
‘000 patentowej dla wynalazku ERIFZ£ler:]y
3 Gskic <przydomowa JAdlh VR sanitarnych
S 4000 Matopolskie i Sciekd
% o dkarpackie@/ 0[ oczyszczalnia SSIekOV\.I> . Ba
g 3000 it Wiclkopdikie obszarze Federacji Rosyjskiej
S 5000 | tubelskie |0 pdtie oo »Prace badawcze i rozwojowe IT 4,3 min zt
Kujaws%o- . 7 e .
oo @ —podinskit — pombreki Opolskie w zakresie Swiadczenia ustug
] cloud computing”
0 skie mazurskie »Wdrozenie nowej technologii mat. 8,9 min zt
Tezy do dyskusji: produkcjit kostki™ brukowej [l IV ET I

uszlachetnionej nano-
dodatkami”
e T L El s energetyka 36,8 min zt

1. Woprawdzie projektow byto niewiele, to firmy,
ktore otrzymaty wsparcie dziatajg w roznych i
waznych dla regionu branzach: ICT; urzadzenia |77 produkcyjnego
precyzyjne i pomiarowe; ustugi dla rolnictwa; ekologicznych  zrebkéw  z
materiaty budowlane; przetwarzanie odpadow | /=R el AL U o
drzewnych; wyposazenie medyczne; produkcja | AL ICE T [ L T ] wyp. 22,5 min zt

mebli; elektronika; przemyst spozywczy. innowacyjnych medyczne
biokompatybilnych nano

warstw weglowo-krzemowych
na implantach kostnych”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie SIMIK. GEOPROFIT<=



1 Pétnocno-Wschodni Klaster

Edukacji Cyfrowe;j

Grajewski Klaster
Przemystowy

Wschodni Okreg Spozywczo-
Przemystowy

Klaster Instytucji Otoczenia
Biznesu

Wschodni Klaster Budowlany

Klaster obrobki metali

7/ | Podlaski Klaster Bielizny

Klaster Marek Turystycznych
Polski Wschodniej

BIZNES — KLASTRY

Lokalizacja uczestnikow

Podlaskie, Warminsko-
Mazurskie

Podlaskie

Lubelskie, Podlaskie,
Warminsko-Mazurskie

Lubelskie, Podkarpackie,
Podlaskie, Swietokrzyskie,
Warminsko-Mazurskie

Lubelskie, Podlaskie,
Warminsko-Mazurskie

Podlaskie

Podlaskie, Swietokrzyskie,
Warminsko-Mazurskie

Podlaskie, Warminsko-
Mazurskie

Dominujaca branza

naukowych, I0B, innych)

IT, informatyka

Przemyst spozywczy

Przemyst pozywczy

Ustugi doradcze i
konsultingowe

Budownictwo

Przemyst metalowy

Bielizniarstwo

Turystyka, obstuga
turystyczna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Mapa klastréw, PARP, 2014, http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/

Liczba cztonkow, w tym:
(przedsiebiorstw, jednostek

17
(12,2,3)

13
(8,3,0,2)

33
(20,4,7,2)

30
(21,2,5,2)

54
(40,3,9,2)

205
(103,1,3,99)

21
(9,2,1,9)

43
(31,2,9,0)

Liczba
przedsiebiorstw, w
tym: (mikro, matych,
srednich, duzych)

12
(9,4,4)

8
(015I2I1)

20
(6,10,4,0)

21
(16,5,0,0)

40
(5,25,8,2)

103
(16,61,19,7)

9
(1I3I5I0)

31
(10,10,11,0)
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BIZNES — KLASTRY .

Infrastruktura, w tym: (centrum | Zasieg oddziatywania: (1- Wspétpraca z partnerami
badawcze, laboratorium specj., lokalny, 2-regionalny, 3- zagranicznymi

sala konf., zaplecze szkol.) poand-regionalny, 4-krajowy,
5-europejski, 6-globalny)

Po’rnocno Wschodni Klaster Edukaciji (1,4,4,20) (2,3) Brak

Cyfrowej
n Grajewski Klaster Przemystowy* (0,0,0,0) (2,2,3,4,5,6) Wieloma
n Wschodni Okreg Spozywczo-Przemystowy (1,3,4,4) (1,2,3,4) Brak
n Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu (0,0,3,3) (1,2,3,4) Jednym
H Wschodni Klaster Budowlany (1,4,3,5) (1,2,3,4) Jednym
n Klaster obrébki metali* (0,0,1,2) (1,2,3,4,5,6) Wieloma
Podlaski Klaster Bielizny (0,0,1,0) (3) Brak

Klaster Marek Turystycznych Polski (0,1,3,3) (1,2,3,4) Dwoma

Wschodniej

Uwaga: pozostate klastry nie udostepnity danych na ogélnokrajowg mape PARP. S3 to:
Klaster Spozywczy ,Naturalnie z Podlasia!”,
Podlaski Klaster Piekarniczy — Stowarzyszenie,
Podlaski Klaster Spozywczy,
Grupa Mleczna
Podlaski Klaster Drzewny,
Grupa maszynowo -mechaniczna,
Klaster producentéw jachtdw,
Pétnocno-Wschodni Innowacyjny Klaster Drzewny,
Pétnocno-Wschodni Innowacyjny Klaster Turystyczny ‘Krysztat Europy’,
. Klaster Uzdrowisko Suprasl,
. Podlaski Klaster Spozywczy
. Polski Wschodni Klaster Medyczny,
. Klaster Zielonych Technologii,
14. Klaster Ekonomii Spotecznej.

- klastry o wysokim potencjale innowacyjnosci
wskazane w opracowaniu prof. Plawgo (2014)
(ponadto nalezy wymienic¢ Klaster Informatyczny
Info-Tech, ktéry nie wystepuje w zestawieniach
PARP).

WO NV AEWDNPR

S
W Nk O

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Mapa klastréw, PARP, 2014, http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/ GEOPROFIT<=
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Czynniki sprzyjajace innowacyjnosci klastrow — specyficzne dla regionu

* Podlaskie zaliczane jest w opinii przedstawicieli klastrow do regiondw dynamicznych.

* Podlaskie dysponuje znaczgcym potencjatem uczelni wyzszych, w tym: Uniwersytet Medyczny,
Uniwersytet w Biatymstoku, Politechnika Biatostocka i inne, wydziaty o renomie krajowej, instytuty
badawcze.

* Klastry z wojewddztwa podlaskiego oceniajg swodj potencjat wzrostu znacznie wyzej niz poprzednio
(gtéwnie w podobszarach: uwarunkowania regionalne, otoczenie instytucjonalne, przywodztwo w
klastrze, polityka wtadz publicznych na rzecz klastra).

* Przedstawiciele klastrow wskazujg na rosngcg aktywnos¢ wtadz publicznych w zakresie promocji klastréw.
* Postepuje dostosowywanie systemu edukacji w regionie do potrzeb klastrow.

e Wsparcie rozwoju struktur klastrowych poprzez tworzenie centréw technologii, parkdw naukowo-
technologicznych, inkubatordow na potrzeby klastrow i szeroko pojetej innowacyjnosci.

* Niektore klastry podejmujg znaczace przedsiewziecia w zakresie B+R+l, intensywnie wspodtpracujg z
jednostkami naukowo-badawczymi (np. Wschodni Klaster Budowlany, Klaster Marek Turystycznych Polski
Wschodniej, Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu, Podlaski Klaster Budownictwa Pasywnego).

GEOPROFIT=<==
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©

Czynniki ograniczajgce innowacyjnos¢ klastrow — specyficzne dla regionu

*  Wojewoddztwo podlaskie plasuje sie na ostatnich miejscach rankingdw atrakcyjnosci inwestycyjnej, co
negatywnie wptywa réwniez na sieciowanie przedsiebiorstw, naptyw inwestycji zewnetrznych i
powigzania kooperacyjne z silnymi podmiotami zewnetrznymi.

*  ‘Wymywanie’ z regionu zasobdw ludzkich (najwieksze ujemne saldo migracji w kraju obok wojewddztwa
opolskiego) w dtugim okresie bedzie negatywnie wptywac na wiekszos¢ czynnikdw rozwoju
gospodarczego, w tym réwniez na innowacyjnosc.

* W regionie brakuje zakorzenionej przedsiebiorczosci, wyraznej specjalizacji regionu, uksztattowanego
poziom relacji opartych na zaufaniu miedzy kluczowymi podmiotami gospodarczymi, rozwinietego
kapitatu spotecznego.

* Brakuje silnych klastréw podlaskich, rozpoznawalnych w skali kraju lub Europy, co bedzie utrudniato
wsparcie istniejgcych inicjatyw klastrowych o znaczeniu regionalnym, sub- i ponad-regionalnym,
szczegoblnie w kontekscie mechanizmodw koncentracji, koordynacji i integracji publicznego wsparcia
rozwojowego.

* Woydatki na B+R w regionie sg znacznie ponizej wskaznikdw krajowych, z naciskiem na B+R realizowane
przez szkolnictwo wyzsze i dominacjg finansowania publicznego (naktady i struktura mniej korzystna niz
przecietnie w kraju i w UE).

* Wystepuje niedostosowanie rozwoju klastrow do wyrdzniajgcych region sektoréow, czego przyktadem
moze by¢ brak silnego klastra mleczarskiego.

GEOPROFIT=<==
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Czynniki ograniczajace innowacyjnos¢ klastrow — specyficzne dla regionu c.d.

Klastry podlaskie funkcjonujg gtdwnie w branzach tradycyjnych (przetwérstwo spozywcze, turystyka,
odziez, drewno, etc.), co nie sprzyja wysokiej innowacyjnosci, stosujg takze tradycyjne modele
biznesowe.

Wojewddztwo jest gtdwnie biorcg gotowych technologii (maszyny, licencje, etc.), przy wtasnej
dziatalnosci B+R na poziomie dwa razy nizszym od wskaznikéw krajowych.

Dotychczasowe wsparcie innowacyjnosci (perspektywa 2007-2013), w tym na rzecz klastréow, skupiato sie
nadmiernie na finansowaniu zakupdéw technologii i wyposazenia, podazy infrastruktury B+R bez
rownolegtego wsparcia popytu na innowacje, szczegdlnie ze strony przedsiebiorstw.

Mozliwos¢ skojarzenia korzysci z funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych z korzysciami
ptynacymi z klasteringu, w tym rozwdj transgranicznych sieci klastrow oraz przycigganie do stref
bezposrednich inwestycji zagranicznych kluczowych z punktu widzenia specjalizacji branzowych.

Namnozenie inicjatyw klastrowych w zblizonych branzach, czesto pod kagtem pozyskania wsparcia
publicznego, powodujgce ostabienie organizacyjne i finansowe, tym samym dominujgcy wsrdd klastrow
podlaskich (by¢ moze za wyjgtkiem Klastra obréobki metali) ‘masy krytycznej’ koniecznej do uzyskania
wysokiej efektywnosci klastrow.

Klastry w wojewddztwie podlaskim charakteryzuje ograniczona ekspansja zagraniczna i powigzania
kooperacyjne o charakterze miedzynarodowym.

Niewystarczajgce zaangazowanie w klastrach jednostek naukowych oraz instytucji otoczenia biznesu,
podczas gdy programy wsparcia dziatalnosci B+R w coraz wiekszym zakresie promujg projekty
partnerstwa miedzy przedsiebiorstwami a sferg naukowo-badawcza.

Nisko poziom wspotpracy miedzy branzami wiodgcymi a klastrami. GEOPROFIT~<=
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PROJEKTY ,,PROINNOWACYIJNE” INSTYTUCJI NAUKOWYCH
(POIG: 1.1.2;1.3.1; 1.3.2)
_ 1600
% Mazowieckie @
S 1400
=
1200
2 1000 Dwa projekty realizowane przez
(PO SESRE REREH Politechnike Biatostocka:
\é —= Zachodniopomorskie
s 600 tédzkieD"'”"s'zT;‘;e Nowoczesne technologie dla sektora rolno-
200 ? Maopolskie Spozywczego przy ograniczeniu emisji gazow
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%fg) 9 Kujawsko_p;’;‘gf‘;kki[: : Foresight technologiczny "NT FOR Podlaskie 2020".
o €~ Qpplskle Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Liczba projektow
Tezy do dyskusiji:

1. Politechnika Biatostocka potrafi konkurowac o srodki na poziomie rzagdowym, cho¢ aktywnos¢ uczelni
jest na tym polu generalnie mata.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie SIMIK. GEOPROFIT<=
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Foresight technologiczny "NT FOR Podlaskie 2020". Regionalna strategia rozwoju %/
nanotechnologii — jako przyktad projektu ukierunkowanego na rozwdj innowac;ji opartych
0 zasoby wewnetrzne

Szacunkowa warto$é projektow z obszaru
,nano” finansowanych z NCN (2011-2013)

20-39 10-19 19 <1 minPLN

Na podstawie: Nazarko J. (2013)(red.), Podlaska strategia rozwoju nanotechnologii do 2020 roku. Przetfomowa wizja
regionu, Politechnika Biatostocka, Biatystok GEOPROFIT<=
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OCENA PARAMETRYCZNA JEDNOSTEK
* 962 jednostki w Polsce
* Polska: A+ (45 jednostek); A (331); B (518); C (68)

NAUKI HUMANISTYCZNE | SPOLECZNE Kategoria
Politechnika Biatostocka Wydziat Zarzgdzania B
Uniwersytet w Biatymstoku Wydziat Ekonomii i Zarzadzania B
Uniwersytet w Biatymstoku Wydziat Ekonomiczno-Informatyczny B

w Wilnie

Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzgdzania w Biatymstoku Wydziat Nauk Ekonomicznych B
Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzgdzania w Biatymstoku Wydziat Gospodarki Przestrzennej C
Uniwersytet w Biatymstoku Wydziat Filologiczny B
Uniwersytet w Biatymstoku Wydziat Historyczno-Socjologiczny A
Uniwersytet w Biatymstoku Wydziat Prawa A
Uniwersytet w Biatymstoku Wydziat Pedagogiki i Psychologii B

Wykaz jednostek naukowych i kategorii naukowych, Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych, 2013,
http://forumakademickie.pl/static/content/news/37/3 wykaz.pdf GEOPROFIT<s=
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%,
OCENA PARAMETRYCZNA JEDNOSTEK
* 962 jednostki w Polsce
* Polska: A+ (45 jednostek); A (331); B (518); C (68)
NAUKI O ZYCIU Kategoria
Uniwersytet w Biatymstoku Wydziat Biologiczno-Chemiczny A
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem A+
Medycyny Laboratoryjnej
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologii i A
Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku Wydziat Nauk o Zdrowiu A
Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i B
Przedsiebiorczo$ci w tomzy
Politechnika Biatostocka Zamiejscowy Wydziat Lesny w Hajnowce B
Instytut Biologii Ssakow Polskiej Akademii A
Nauk

Wykaz jednostek naukowych i kategorii naukowych, Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych, 2013,
http://forumakademickie.pl/static/content/news/37/3 wykaz.pdf GEOPROFIT<s=
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NAUKA

%,
OCENA PARAMETRYCZNA JEDNOSTEK
* 962 jednostki w Polsce
* Polska: A+ (45 jednostek); A (331); B (518); C (68)
NAUKI SCISLE | INZYNIERYJNE Kategoria
Politechnika Biatostocka Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska B
Politechnika Biatostocka Wydziat Architektury B
Politechnika Biatostocka Wydziat Elektryczny B
Politechnika Biatostocka Wydziat Informatyki B
Uniwersytet w Biatymstoku Wydziat Fizyki A
Politechnika Biatostocka Wydziat Mechaniczny A
Uniwersytet w Biatymstoku Wydziat Matematyki i Informatyki C
NAUKI O SZTUCE | TWORCZOSCI ARTYSTYCZNEJ Kategoria
Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Wydziat Instrumentalno-Pedagogiczny w B
Chopina w Warszawie Biatymstoku
Akademia Teatralna im. Aleksandra Zamiejscowy Wydziat Sztuki Lalkarskiej B

Zelwerowicza w Warszawie

Wykaz jednostek naukowych i kategorii naukowych, Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych, 2013,
http://forumakademickie.pl/static/content/news/37/3 wykaz.pdf GEOPROFIT<s=
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Czynniki sprzyjajace wspotpracy biznes — nauka, specyficzne dla regionu

Wydaje sie, ze region jest gotowy korzysta¢ z poprawy sytemu innowacji w Polsce, aktywnie uczestniczagc w
zmianach i korzystajgc z dostepnych programdw wsparcia innowacyjnosci oraz wspotpracy nauka-biznes. Na
uwage zastuguja coraz liczniejsze w wojewodztwie przyktady wspotpracy nauka-biznes, jak i dziatania
promujgce wiedze i innowacyjnosc:

inicjatywa uruchomienia Podlaskiego Centrum Nauki (na wzér warszawskiego Centrum Nauki Kopernik)
przez Politechnike Biatostocka, Uniwersytet w Biatymstoku i Uniwersytet Medyczny, a takze Instytut
Biologii Ssakdw Polskiej Akademii Nauk z siedzibg w Biatowiezy i Fundacje Edukacji i Nauki w
Biatymstoku.

przygotowania do zastosowania nowoczesnych technologii w tradycyjnych gateziach gospodarki regionu
— projekt ,Foresight technologiczny ,NT FOR Podlaskie 2020”. Regionalna strategia rozwoju
nanotechnologii’, Politechniki Biatostockiej.

tworzenie kierunkéw studidw na potrzeby wiodacych sektoréw regionalnej gospodarki (Uniwersytet w
Biatymstoku i Politechnika Biatostocka oraz grupa kapitatowa Mlekovita zawarty porozumienie w sprawie
nowego kierunku studidw - "inzynieria jakosci i bezpieczenstwo zywnosci" w trybie trzystopniowym:
inzynierskim, magisterskim oraz doktoranckim).

rozwoj wspotpracy pomiedzy jednostkami naukowymi i parkami naukowo-technologicznymi.
zaciesnianie wspotpracy jednostek naukowych i instytucji otoczenia biznesu.

rozpowszechnienie stazy studenckich w firmach (ponad 5,5 min zt z 47,5 min zt w catym kraju trafi do
dwodch uczelni podlaskich: UwB i PWSIiP w tomzy).

rozwdj wspotpracy uczelni wyzszych ze szkotami ponadgimnazjalnymi.

romocja przedsiebiorczosci w powigzaniu z innowacjami — konkurs ,,Mdj pomyst, moéj biznes”.
P jap € P 9 J 1P y J GEOPROFIT~==
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Czynniki ograniczajace wspotprace biznes — nauka, specyficzne dla regionu

* niedoinwestowanie - niewystarczajgce srodki finansowe projekty badawcze i prace rozwojowe oraz baze
laboratoryjng

* brak wiedzy o mozliwosciach i korzysciach wspoétpracy
* brak odpowiednich rozwigzan systemowych (w szczegdlnosci podatkowych)

e ograniczona innowacyjnosc regionalnych przedsiebiorstw, a tym samym nastawienie na procesy
odtwodrcze, nasladowcze i bardzo niski zakres B+R we wtasnym zakresie jak i zleconych (brak efektywnego
popytu).

*Wspotpraca nauki i biznesu - komentarz prof. Andrzeja Seweryna z Politechniki Biatostockiej, 2011,
http://www.podlaskie.strefabiznesu.pl/artykul/wspolpraca-nauki-i-biznesu-komentarz-prof-andrzeja-seweryna-z-politechniki-bialostockiej-486

Szczegotowe deficyty po stronie jednostek naukowych oraz instytucji panistwowych/samorzgdowych,

przedstawiajg sie nastepujgco:*

* wskaznik zgtoszen patentowych w przeliczeniu na liczbe ludnosci jest dwa razy nizszych od sredniej
krajowej, a liczba potwierdzonych wynalazkdw i sprzedanych licencji technologicznych jest jeszcze nizsza

* przedstawiciele nauki koncentrujg sie na publikacjach i badaniach podstawowych, ktére przektadaja sie
na awans naukowy, ale majg niewiele wspdlnego z innowacjami w gospodarce. Praktycznie nie wystepuje
$ciezka tzw. profesora praktycznego (praktyk biznesu jako wyktadowca), mimo iz przepisy na to pozwalajg

* na uczelniach regionalnych brakuje pakietu zaje¢ ukierunkowujgcych studentéw na biznes i innowacje:
przedsiebiorczos¢, przywddztwo, innowacje i ochrona wtasnosci intelektualnej.

e administracja publiczna niepotrzebnie bezposrednio angazuje sie w budowe i zarzgdzanie infrastrukturg
w celu rozwoju wspotpracy nauki i biznesu, podczas gdy te funkcje sprawniej realizowane sg przez

instytucje otoczenia biznesu posredniczgce w transferze innowacji

*Jolanta Koszelew: Wspierajmy odwaznych, Kurier Poranny, 2014,
http://www.poranny.pl/apps/pbcs.dll/article?AID=/20140311/PFRR/140319944 GEOPROFIT=<==
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Czynniki ograniczajgce wspotprace biznes — nauka, specyficzne dla regionu

Aktualne bariery transferu wiedzy i innowacji oraz przedsiebiorczosci akademickiej w wojewddztwie
przedstawiajg sie nastepujgco:*

gtebokie, chociaz czesto nierozpoznane bariery mentalnosciowe i kulturowe, a takze niekorzystne wzorce
zachowan ugruntowane nieodpowiednig polityka regulacji

bariery kompetencyjne w zakresie przedsiebiorczosci, komercjalizacji wiedzy oraz ochrony wtasnosci
intelektualnej, w tym funkcjonowania spin-off’éw, spin-out’éw, parkéw naukowo-technologicznych,
inkubatorow technologicznych, etc.

problemy uczelni wyzszych natury organizacyjnej, np. umiejscowienia i funkcjonowania zespotow
transferu wiedzy do biznesu, utrzymywania statych a nie doraznych form wspotpracy z biznesem;
zarzgdzania badaniami prowadzonymi przez pracownikow.

brak tradycji, a tym samym zainteresowania komercyjnymi programami badawczymi, co przektada sie na
uogodlnienie oferty i ptytka wspdtprace branzowg, podczas gdy wspdtpraca nauka-biznes powinna
koncentrowac sie na konkretnych branzach czy sektorach, ktére majg charakter najbardziej dynamiczny z
punktu widzenia gospodarki regionalnej, krajowej i Swiatowe;j.

*Plawgo B. (red.), Przedsiebiorczos$é¢ Akademicka - stan, bariery i przestanki rozwoju, PWSIiP w tomzy, tomza 2011,
http://www.bfkk.pl/libs/ckfinder/userfiles/files/przedsiebiorczosc/Przedsiebiorczosc_a i/Raport%20PA.pdf

GEOPROFIT=<==


http://www.bfkk.pl/libs/ckfinder/userfiles/files/przedsiebiorczosc/Przedsiebiorczosc_a_i/Raport PA.pdf

CZESCV

INTELIGENTNE SPECJALIZACIE -
REINTERPRETACIA
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INTELIGENTNE SPECJALIZACJE JAKO PROCES
OGOLNOEUROPEJSKI

IS opracowywane sg przez wszystkie regiony UE
,strategia IS” jest warunkiem wstepnym dla srodkéw UE
Nie ma jednej metodyki opracowywania IS

W procesie wytaniania i wspierania IS wazne s3:

diagnoza

wspotpraca i uczestnictwo przedstawicieli biznesu, ale rowniez
nauki, IOB oraz organizacji spotecznych

ukierunkowanie myslenia na wzrost innowacyjnosci
odpowiedz na pytania o instrumenty wsparcia IS poprzez
polityki rozwojowe

Polskie wojewddztwa — zgodnie z ideg IS — bazujg na wewnetrznych
potencjatach, ze szczegélnym naciskiem na innowacyjnosc

GEOPROFIT=<==



IS PODLASKIEGO W KONTEKSCIE PRAC W INNYCH

WOJEWODZTWACH - BIOGOSPODARKA

biogospodarka

biointeligentna

specjalizacja (potencjat
naturalny, srodowisko,
energetyka)

¢ Srodowisko l I

¢ technologie srodowiskowe

* przemyst papierniczy

¢ przemyst meblarski

¢ potencjat do rozwoju przemystu
energetycznego

e przemyst spozywczy (w tym
ekoprodukty)

e sektor zywnosciowy

¢ technologie
srodowiskowe
4l ° nauka o zywnosci

e technologie rolno-spozywcze

e technologie chemiczne (zréwnowazone)

e zrownowazone technologie budownictwa i drewna
e technologie przemystu energetycznego (w tym OZE)

S

3 energetyka (OZE)

* innowacyjne rolnictwo
i przetwdrstwo rolno-
spozywcze

¢ nauki o zyciu (life sciences)
® energia zrGwnowazona

e chemia

zywnos¢ wysokiej jakosci
drewno i meblarstwo
ekonomia wody

ECO:

e zywnos¢ wysokiej jakosci
¢ ekoinnowacje

e ekorozwaj (np. inzynieria
ekologiczna, badania nad
bioréznorodnoscia)

bezpieczna zywnosé

N

biogospodarka:

e produkcja pierwotna

* przetwoérstwo biozasobow
e produkcja zywnosci

zdrowa

Zywnos¢

jakos¢ zycia:

e produkcja i przetwdrstwo zywnosci

najwyzszej jakosci biologicznej i

zdrowotnej

* ekologiczne i zréwnowazone

rolnictwo i przetwdrstwo

e produkty regionalne i tradycyjne
]

Dziemianowicz, Szlachta, Peszat (2014), Potencjaty rozwoju i specjalizacje polskich wojewodztw, MIR, Warszawa
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IS PODLASKIEGO W KONTEKSCIE PRAC W INNYCH
WOJEWODZTWACH -
BEZPIECZNA ZYWNOQSE

e chéw i hodowla ryb oraz zwierzat

zywnos¢ wysokiej jakosci: ’
e przetworstwo spozywcze

e produkcja maszyn dla rolnictwa W Zywnos¢ wysokiej jakosci:
e produkcja zywnosci nieprzetworzonej k8 e produkcja mleka
) e przetwarzanie i unieszkodliwianie ® przemyst spozywczy, w tym
odpadéw porolniczych przetworstwo ekologiczne
S e produkcja i ustugi na rzecz hodowli ¢ produkcja maszyn rolniczych
* biogospodarka ' zwierzat e produkty tradycyjne

ezpieczna zywnosc:
® zywnos¢ wysokiej jakosci (opakowania, oprzyrzgdowanie do
zapewniania i weryfikacji jakosci, organizmy zywe wykorzystywane
w procesie produkcji)
w ¢ minimalizowanie wptywu na srodowisko (Srodki i techniki

ochrony upraw, srodki weterynaryjne, zagospodarowanie

przemyst spozywczy produktéw ubocznych produkcji i przetwdrstwa rolno-
(w tym ekoprodukty) spozywczego)
innowacyjne * bezpieczenstwo odbiorcy (substancje aktywne biologicznie,
rolnictwo zywnos¢ funkcjonalna)
i przetworstwo o cykl produkcji (systemy monitorowania upraw/hodowli,
rolno-spozywcze automatyzacja produkcji)
e dystrybucja

e
e
biogospodarka:

o zdrowa L
technologie WO e produkcja pierwotna
rolno-spozywcze y * przetworstwo biozasobow
o ° produkcja zywnosci

v—" * rolnictwo ekologiczne
b

najlepsza bezpieczna
zywnos¢ — przetworstwo,
nawozy i opakowania

nauki o zyciu (life sciences): jakos¢ zycia:
« nauki o zywieniu i zywnosci Y ¢ produkcja i przetwdrstwo zywnosci
« agrotechnika najwyzszej jakosci biologicznej i
» nauki o zwierzetach zdrowotnej
e ekologiczne i zrwnowazone
' rolnictwo i przetwdrstwo
¢ produkty regionalne i tradycyjne

GEOPROFIT===
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IS PODLASKIEGO W KONTEKSCIE PRAC W INNYCH
WOJEWODZTWACH — MEDYCYNA | TURYSTYKA
PROZDROWOTNA | P ———)

brania : w 3 diagnosty!<a'chorf5b cywilizacyjnych

PN — za watero.wanl.el e genetyka i biologia mqlekularna
odnowa biologiczna « medycyna regeneracyjna

kosmetyczna (uzdrowiska — * nowoczesne metody terapii
ekonomia wody) e biotechnologia/bioinformatyka

turystyka i zdrowie : srebrna gospodarka
(spa i wellness oraz aparatura medyczna « opieka nad osobami starszymi

ustugi zdrowotne) ustugi sanatoryjne i « implanty medyczne
lecznicze

turystyka zdrowotna i
rekreacja (sport, rekreacja,
wypoczynek, rehabilitacja )

¢ rehabilitacja, fizykoterapia
e turystyka zdrowotna

- srodki i techniki ochrony upraw, srodki weterynaryjne
o "‘ substancje aktywne biologicznie, zywnos¢ funkcjonalna

wyspecjalizowane T E—
e PN - e

v y . . farby hipoalergiczne i inne substancje obojetne dla na
rehabilitacyjna) BT ST organizmow zywych i Srodowiska
i, e, zaawansowana dietetyka
medycyna

A uzdrowiskowa
branza b ustugi medyczne i prozdrowotne
farmaceutyczna, zywnosc¢ funkcjonalna, zywienie i

nauki medyczne, _ dietetyka
biotechnologia i turystyka prozdrowotna produkty biomedyczne (produkcja
biomedycyna medycyna L farmaceutykéw i probiotykow)

£\~

nauki o zyciu, w tym: zdrowie (kliniki,
inzynieria medyczna . sanatoria, domy
biomateriaty seniora)
techniki obrazowania

medycznego

neurobiologia,

inzynieria tkankowa

Dziemianowicz, Szlachta, Peszat (2014), Potencjaty rozwoju i specjalizacje polskich wojewodztw, MIR, Warszawa GEOPROFIT<Z



IS PODLASKIEGO W KONTEKSCIE PRAC W INNYCH
WOJEWODZTWACH — ENERG ETYKA (W TYM OZE

;'){'"- — {;

A
'//.'J/\/ E

A ekoinnowacje:

biointeligentna e OZE w modelu
specjalizacja (potencjat rozproszonym

naturalny, srodowisko, ¢ produkcja urzagdzen do
energetyka) y wytwarzania energii z OZE

-

potencjat do rozwoju

przemystu energetycznego

(energia odnawialna

i tradycyjna) h
energetyka

(w tym OZE)

energetyka
niskoemisyjna

technologie przemystu
energetycznego
(w tym OZE)

Inteligentne specjalizacje energia
zréwnowazona

Sktadowe innych specjalizacji, pokrewne
z dang inteligentng specjalizacja

(E W E]

GEOPROFIT=<==
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Dziemianowicz, Szlachta, Peszat (2014), Potencjaty rozwoju i specjalizacje polskich wojewodztw, MIR, Warszawa



IS PODLASKIEGO W KONTEKSCIE PRAC W INNYCH
WOJEWODZTWACH - BU DOWNICTWO

;’E L
VAP E

Ry

Il/g.;,t}y .

budownictwo
ekologiczne,

}
. energooszczedne I

zaawansowane (_f
materiaty LL/
budowlane }

zréwnowazone budownictwo i
technologie
: budownictwa i
1 ’
drewna
Inteligentne specjalizacje

\

Sktadowe innych specjalizacji, pokrewne
z dang inteligentng specjalizacjg
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IS PODLASKIEGO W KONTEKSCIE PRAC W INNYCH

WOJEWODZTWACH - PRZEMYSt DRZE}NNO-%

MEBLARSKI

o
\'““g biogospodarka

® przemyst
papierniczy
* przemyst
meblarski

zrownowazone
technologie

3 budownictwa i
drewna

Sktadowe innych specjalizacji, pokrewne
z dang inteligentng specjalizacjg

/ -~

:'tq-._r—:?

drewno i meblarstwo:

e przetworstwo i sprzedaz drewna

¢ produkcja mebli

¢ produkcja innych wyrobéw stolarskich

¢ sprzedaz produktéw drzewno-meblarskich
* naprawa i konserwacja

e ustugi projektowe

* przemyst drzewny
¢ budownictwo
ekologiczne,
energooszczedne

Dziemianowicz, Szlachta, Peszat (2014), Potencjaty rozwoju i specjalizacje polskich wojewodztw, MIR, Warszawa

GEOPROFIT=<==



IS PODLASKIEGO W KONTEKSCIE PRAC W INNYCH
WOJEWODZTWACH — BRAMA NA WSCHOD

;I:ﬁ d
N~
j -." _//' ES
v, L
LY
A

Brama na Wschod
e partnerstwo transgraniczne
¢ edukacja

e gospodarka zorientowana
na wschodnich sgsiadow

Inteligentne specjalizacje ‘t

Dziemianowicz, Szlachta, Peszat (2014), Potencjaty rozwoju i specjalizacje polskich wojewodztw, MIR, Warszawa
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IS PODLASKIEGO W KONTEKSCIE PRAC W INNYCH
WOJEWODZTWACH — WNIOSKI Z ETAPU WSTEPNEGO

Dwie wskazane w Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego
specjalizacje majg odmienny charakter w stosunku do prac w
innych wojewodztwach

EKO — rozumiana szeroko moze podlegac silnej presji
konkurencyjnej innych wojewddztw, zaréowno jako odrebna
specjalizacja, jak i jej poszczegdlne sktadowe

Brama na Wschad jest jedyna w swoim rodzaju, jednak konieczne
jest (bedzie) wykazanie gospodarczego i technologicznego
znaczenia takiej specjalizacji

GEOPROFIT=<==



INTELIGENTNE SSPECJALIZACJE WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO — WSTEP DO REINTERPRETACII
Na kolejnych trzech slajdach zaprezentowano probe rozszerzenia

interpretacji sktadowych specjalizacji ,,EKO”. Wykonano jg na
podstawie tekstu Strategii wojewodzkie;.

Zaprezentowany uktad powinien byc¢ rozszerzony na pozostate ew.
sktadowe specjalizacji EKO i Brama na Wschod oraz poszerzony — na
warsztatach o probe odpowiedzi na nastepujgce pytania:

* jakie sg relacje miedzy poszczegélnymi grupami firm?

e czy zaleznosci te sg, lub czy moga by¢ oparte o innowacje lub
stuzy¢ rozwojowi innowac;ji?

* jaka role w rozwoju grup przedsiebiorstw i relacji miedzy nimi
odgrywa i moze odgrywac regionalny sektor nauki?

* jakie sg oczekiwania wobec polityk publicznych w kontekscie
grup firm i relacji wzmacniajgcych innowacyjnos¢ regionu?

GEOPROFIT=<==



EKO - ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI

Ustugi wspomagajace
rolnictwo

Pasze i karmy dla
zwierzat

Wyroby piekarskie

a
=0y 2/

@
*Pro kty przemiatu
RN
N\

A 0.

Maszyny dla rolnictwa i lesnictwa

%07 g

Wyroby mleczarskie

Wyroby z migsa

zwierzat

B

Uprawy roslin Uprawy inne niz
wieloletnich wieloletnie

Przetwarzanie ryb

g@mzedai hurtowa

ptodéw rolnych i zwierz

Przetworstwo
OWOCOWo-warzywne

Pozostate artykuty
spozywcze

A\ o ***
¥

Hurt zywnosci, napojow,
wyrobow tytoniowych

Sprzedaz stragany i
targowiska

ﬁ

Aveo

N

g

pow. 5000

Liczba pracujacych (firmy pow. 9 oséb)

LQzatr2012
B M pow. 2,00

0 lub brak danych

zmiana LQzatr2009-2012
AA znaczacy wzrost

B 1,26-2,00 A wzrost
M 0,80-1,25 spadek
pon. 0,80 znaczacy spadek

liczba podmiotéw 2012 eksport 2013 (min euro)

Q000@ ovv. 1000 J kK K K pow. 100

0000 :501-1000 Y ¥ ¥ % 50 - 100
00@ 101-500 Yk 10-50
@@ 10-100 Y%k 1-10
@19 * pon. 1

0 lub brak danych 0 lub brak danych
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EKO — SREBRNA GOSPODARKA pomoc starsaym

niepetnosprawnym
Pozostata pomoc P P Y

Pozostata opieka Pomoc spoteczna z spoteczna 5 P e Pomoc spoteczna z

Obiekty noclegowe zdrowotna zakwaterowaniem zakwaterowaniem -
zaburzenia psychiczne

i

Szkoty policealne
oraz wyisze

Pomoc starszy,
apetnospraw

ostate
aterowanie

Dziatalnos¢ szpitali
Hotel®
:: Dziatalno

wspomagajaca ed

Organizatorzy Tworczos¢ kulturalna Biblioteki, archiwa,
turystyki i rozrywkowa
Dziatalnos$¢ sportowa
Reklama @

Liczba pracujacych (firmy pow. 9 oséb)

Praktyka lekarska

Urzadzenia, instrumenty
medyczne

LQzatr2012 zmiana LQzatr2009-2012  liczba podmiotéw 2012 eksport 2013 (min euro)
M pow. 2,00 AA znaczacy wzrost Q0000® o\ 1000 J % K  pow. 100
M 1,26 - 2,00 A wzrost 000@:01-1000  H kK %k 50-100
M 0,80-1,25 spadek @0@ 101-500 Y% % 10 - 50
pon. 0,80 znaczacy spadek @@ 10-100 ok 1-10
0 lub brak danych @19 % pon. 1
0 lub brak danych 0 lub brak danych
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Odprowadzanie i
oczyszczanie Sciekow

EKO - EKOINNOWACIE

Wytwarzanie i
zaopatrywanie w goraca
wode, pare wodng

Zbieranie odpadow
Przetwarzanie i
unieszkodliwianie odpadéw

Odzysk surowcow,

Pobor, uzdatnighie i
dostarczanie

- KA‘
'-/{/

Budynki mieszkalne i

niemieszkalne Roboty budowlane

/ \ wykonczeniowe
Dziataln ’
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Zrédto: Ruch graniczny oraz przeptyw towardw i ustug na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej na terenie Polski w 2013 roku, GUS, Warszawa-Rzeszéw, 2014
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Zrédto: Ruch graniczny oraz przeptyw towardw i ustug na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej na terenie Polski w 2013 roku, GUS, Warszawa-Rzeszéw, 2014
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CZESC VI
ANALIZA SWOT
(wstepna propozycja)

Punktem wyjscia do przeprowadzenia analizy bylty wyniki SWOT zamieszczone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do roku 2020
Nastepnie przeprowadzono proces uszczegétowienia tych zapisow w swietle uzyskanych wynikéw w Profilu.
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MOCNE STRONY

(ze Strategii wojewddzkiej — zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami)

Czyste, réznorodne oraz mato zmienione dziatalnoscig cztowieka srodowisko przyrodnicze
Korzystne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego

Dobre warunki dla produkcji energii cieplnej i elektrycznej z biogazu oraz relatywnie dobre warunki
do rozwoju energetyki wiatrowej i stonecznej

Korzystne przygraniczne potozenie wojewddztwa

Wysoki poziom ksztatcenia na kierunkach medycznych i prawa

Rozwinieta sie¢ ksztatcenia ponadgimnazjalnego oraz wyzszego

Wysoki udziat w rynku krajowym i wysoka konkurencyjnos¢ branzy przetwdérstwa mleka

Zalgzki osSrodkow wzrostu - grupy przedsiebiorstw, cechujacych sie wysokg konkurencyjnoscia i
innowacyjnoscig np. w branzach: produkcja instrumentéw medycznych, widkiennictwo, przemyst
maszynowy, poligrafia, produkcja oprogramowania
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MOCNE STRONY

Uszczegotowienie:

Ponad 1200 eksporteréow

Doswiadczenie w eksporcie do Niemiec

Najwyzszy w kraju udziat Rosji, Ukrainy i Biatorusi w strukturze eksportu
Eksport produktéow regionalnych (zasobéw wewnetrznych:

Wysoki odsetek firm przemystowych innowacyjnych

Dobrze rozwinieta infrastruktura instytucji wspierania innowacji

N o Uk WNPR

Silnie rozwiniete grupy PKD, wyrodzniajace sie na tle kraju, np.: produkcja maszyn dla rolnictwa i
lesnictwa; wytwarzanie wyrobow mleczarskich; uprawa roslin wieloletnich; produkcja statkow i
todzi; produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych

Doswiadczenie firm w wykorzystaniu srodkow POIG
Jednostki naukowe klasy A+ i A (tacznie 9)

10. Doswiadczenie w realizacji waznych projektdw proinnowacyjnych w regionie (np. Foresight
technologiczny ,NT FOR Podlaskie 2020”. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii) oraz
inicjatywa utworzenia Podlaskiego Centrum Nauki

11. Rozwoj wspotpracy w poczwornej spirali
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10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

StABE STRONY

(ze Strategii wojewaddzkiej — zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami)
Staba infrastruktura sieci szerokopasmowych

Brak bezpieczenstwa energetycznego wojewddztwa oraz bardzo staba i przestarzata sie¢ elektroenergetyczna i
gazowa

Niewystarczajgca infrastruktura zwigzana z gospodarka wodno-sciekowg i gospodarka odpadami

Niski poziom umiedzynarodowienia dziatalnosci podlaskich przedsiebiorstw, niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna i
brak promocji wojewodztwa w kontekscie gospodarczym i zwigzana z tym niska aktywnos¢ kapitatu zagranicznego
(brak trendu wskazujacego na poprawe tej sytuacji)

Bardzo stabe wyniki eksportu
Niewystarczajace zaangazowanie przedsiebiorstw i jednostek naukowo-badawczych we wzajemng wspoétprace

Stabe powigzania szkolnictwa (w tym wyiszego) ze sferg gospodarczg oraz zmniejszajacy sie udziat ksztatcenia
zawodowego w systemie edukacyjnym wojewddztwa

Relatywnie niski poziom przedsiebiorczosci
Branze charakteryzujgce sie niska produktywnoscia
Problemy z wdrazaniem innowacji przez przedsiebiorstwa

Niski udziat wydatkéw na badania i rozwoéj w strukturze naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjna w sektorze
przemystu

Ogolnie staba pozycja krajowa i miedzynarodowa jednostek badawczo-rozwojowych i naukowo-badawczych

Niska efektywnos$¢ centrow transferu technologii oraz niski dotychczasowy potencjat parkéw naukowo-
technologicznych w regionie — brak oddziatywania tych inicjatyw na gospodarke regionu

Niedostosowanie kompetencyjno-kwalifikacyjne zasobow pracy
Niska sktonnos¢ mieszkancow regionu do uczestniczenia w strukturach organizacji spotecznych
Stabo rozwinieta oferta turystyczna i brak produktow turystycznych

Postrzeganie przez cze$c¢ spoteczenstwa obszaréow chronionych jako bariery rozwojowej (w szczegélnosci obszaréw
NATURA 2000) oraz potrzeba podnoszenia sSwiadomosci i kwalifikacji administracji publicznej w zakresie
gospodarowania na obszarach chronionych GEOPROFIT<==



StABE STRONY

Uszczegotowienie:

Brak firm wysokiej techniki, silnie rozwiniety sektor niskiej techniki

Silnie rozwiniety sektor publiczny (,,inne ustugi oparte na wiedzy”) bez wyraznego przetozenia na innowacyjnos¢
Jeden z najnizszych udziatow eksportu do ,,starej” UE

Naktady wewnetrzne na B+R na mieszkanca jedne z najnizszych w kraju

Naktady przedsiebiorstw na B+R rowniez jedne z najnizszych w kraju

Niska skuteczno$¢ jednostek naukowych w zabieganiu o granty NCN i srodki z POIG

Niemal najnizsza w Polsce liczba HOTSPOTOW samorzadowych

Niska skuteczno$¢ firm w zabieganiu o srodki na innowacje z POIG

N REWNRE

Staba ekspansywnos¢ miedzynarodowa klastrow

=
i

Niski poziom wspotpracy sieciowej miedzy branzami wiodgcymi a klastrami
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

SZANSE

(ze Strategii wojewaddzkiej — zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami)
Rozwoj technologii ICT i mozliwos¢ jego wykorzystania w wielu dziedzinach — w dziatalnosci gospodarczej,
turystyce, kulturze, opiece zdrowotnej, edukac;ji
Przygraniczne potozenie wojewddztwa na ciggach komunikacyjnych, umozliwiajgce bezposrednie potaczenie w
transporcie lgdowym pomiedzy krajami battyckimi a resztg Unii Europejskiej
Polityka Unii Europejskiej nastawiona na rozwdj transportu multimodalnego, wspierajgca rozwa@j infrastruktury na
obszarach najbardziej jej pozbawionych
Bliskos¢ chtonnego rynku zbytu aglomeracji warszawskiej
Wizerunek wojewddztwa jako regionu ekologicznego
Wzrost popytu na zywnos¢ ekologiczng, tradycyjng i regionalng oraz zywno$¢ wysokiej jakosci
Wzrost swiadomosci ekologicznej

Zmiany w ustawie o szkolnictwie wyzszym oraz w zakresie finansowania nauki i badan umozliwiajgce nowe formy
wspotpracy uczelni wyiszych z przedsiebiorstwami

Dostepnosc srodkow z funduszy strukturalnych na dziatalno$¢ innowacyjng — utrzymanie preferencji dla regionéw
0 nizszym poziomie rozwoju oraz nacisk Komisji Europejskiej na wydatkowanie srodkow na dziatalnos$¢
innowacyjna

Rozwdj powigzan sieciowych krajowych i zagranicznych (szczegdlnie w kontekscie transferu wiedzy)
Wazrost popytu na rynkach wschodnich

Realizacja inwestycji energetycznych w zakresie sieci 400 kV

Korzystny kierunek zmian legislacyjnych w zakresie energetyki i gospodarki odpadami

W2zrost zainteresowania nowymi formami turystyki (w tym w szczegolnosci turystyka kwalifikowang)

Wazrost aktywnosci zawodowej i fizycznej starzejgcego sie spoteczenstwa jako szansa rozwoju ustug
specjalistycznych z zakresu rehabilitacji, geriatrii, dietetyki itp. oraz rozwoju tzw. srebrnej gospodarki silver
economy
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ZAGROZENIA

(ze Strategii wojewddzkiej — zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami)

Degradacja srodowiska przyrodniczego

Ograniczenia polityczne, administracyjne i ekonomiczne skutkujgce zmniejszonymi mozliwosciami wykorzystania
przygranicznego potozenia regionu i wejscia na wschodnie rynki zbytu

Pogorszenie stanu finanséw publicznych skutkujgce ograniczeniem naktaddéw inwestycyjnych

Niekorzystna dla wojewddztwa priorytetyzacja dziatan na szczeblu centralnym, m.in. marginalizacja regionu w
planach rozwojowych przez wtadze centralne, dalsze odwlekanie realizacji kluczowych dla regionu inwestycji

Zbyt maty wptyw regionu na polityke wobec rolnictwa oraz obszarow wiejskich

Regulacje prawne i rozwigzania systemowe, zwtaszcza w zakresie kontraktacji ustug medycznych, skutkujace
dalszym ograniczaniem dostepnosci do ustug medycznych
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