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1. STRESZCZENIE

Program rozwoju inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczosci 2020+ zostat
opracowany, by efektywnie wspoméc wdrazanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020 roku w obszarze innowacyjnosci, badan i rozwoju oraz
przedsiebiorczosci. Idea inteligentnych specjalizacji podkresla role rozwoju opartego o
prace badawczo-rozwojowe i innowacyjnos$¢, wykorzystujgcego endogeniczne czynniki
przewag konkurencyjnych regionu.

Opracowanie Programu poprzedzity:

e szerokie prace analityczne w oparciu o dane ilosciowe i jakosciowe,

e diagnoza stanu innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie, analizy strategiczne
(swor),

e warsztaty ze Srodowiskami przedsiebiorcéw, naukowcdw, instytucji otoczenia biznesu
i administracji w celu uzgodnienia inteligentnych specjalizacji, gtéwnych problemodw i
wyzwan oraz oczekiwan wobec polityki publicznej w zakresie innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci (wrzesien — listopad 2014)

e szerokie konsultacjom spotecznym, gtéwnie ze sSrodowiskami gospodarczymi (poczatek
roku 2015).

Zawarto$¢ Programu uwzglednita realne mozliwosci wsparcia innowacyjnosci i
przedsiebioczosci, wyznaczone ramami Regionanlnego Pogramu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020, programoéw krajowych, gtdwnie POIR i POWER, a
takze programoéw wspdlnotowych, gtdwnie HORYZONT 2020.

Regionalne inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego wytycznono przy
zastosowaniu taficucha wartosci' zaréwno w grupie firm wiodacych, jak i podmiotéw
matych, ale dynamicznych. Relacje biznesowe i wykazanie uczestniczenia w tych relacjach,
nie zas bezposrednia przynalezno$¢ do danego sektora beda miaty znaczenie w
realizowaniu polityki wsparcia RIS.

Program wskazuje jeden ,rdzen specjalizacji”, jakim sg ,,Innowacje w obszarach, w ktérych
juz dzis wojewodztwo posiada ponadprzecietny potencjat”. Podlaskie ma wszelkie atuty,
by dotychczas silnie rozwiniete sektory gospodarki, jak np. produkcja zywnosci, maszyn
rolniczych i lesnych, czy produkcja urzadzen mechanicznych, mogty w wiekszym stopniu
budowaé przewagi konkurencyjne w oparciu o innowacje. Dotyczy to réwniez szeroko
rozumianego sektora ustug medycznych (takze w kontekscie starzejgcego sie
spoteczenstwa) oraz ekoinnowacji (w tym dotyczacych odnawialnych Zrddet energii).
Uzupetnieniem rdzenia s3 te dziatalnosci gospodarcze, ktére wykazujg wysoka dynamike
wzrostu, na tyle obiecujacg, ze mozna nazwac je ,specjalizacjami wschodzgacymi”, czyli
»innowacjami w sektorach o duzym potencjale wzrostu” w regionie.

1 tancuchy wartosci nalezy rozumiec (za M. E. Porterem) jako sekwencje tworzenia wartosci dodanej produktéw i ustug dzieki
opartych na wysokiej jakosci procesach i procedurach wewnetrznych firmy, w ktérych uczestnicza przedsiebiorstwa
powigzane kooperacyjnie.
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Podstawowe informacje dotyczace Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewdédztwa
Podlaskiego przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 1. Podlaskie Inteligentne Specjalizacje

Grupa
specjali-
zacji

Sektory gospodarki

Priorytety B+R+l

1. Rdzen specjalizacji
»Innowacje w obszarach, w ktérych juz dzis wojewédztwo posiada ponadprzecietny potencjat”

1.1.Sektor rolno-spozywczy i sektory
powigzane faficuchem wartosci

e wydajne, precyzyjne rolnictwo

e przemyst spozywczy, w tym produkcja mleka

o 2ywnos¢ wysokiej jakosci

e 2ywnosc tradycyjna

e |logistyka na potrzeby sektora rolno-spozywczego
¢ TIK na potrzeby sektora rolno-spozywczego

® inne powigzane

1.2. Ustugi medyczne oraz nauki o zyciu
i sektory powigzane faricuchem
wartosci

e diagnostyka chordb cywilizacyjnych

¢ genetyka i biologia molekularna

* medycyna regeneracyjna

e nowoczesne metody terapii, w tym leczenia bezptodnosci
e biotechnologia/bioinformatyka, TIK w medycynie
e srebrna gospodarka

e opieka nad osobami starszymi

e implanty medyczne

e rehabilitacja, fizykoterapia

e turystyka zdrowotna

® inne powigzane

1.3. Ekologia, nauki o Srodowisku i
sektory powigzane taricuchem wartosci

¢ ekoinnowacje

e ekorozwdj (np. inzynieria ekologiczna, badania nad
bioréznorodnoscia)

e rolnictwo i przetworstwo ekologiczne

e pozyskiwanie i przetwarzanie drewna

e OZE w modelu rozproszonym

¢ produkcja urzadzen do

wytwarzania energii z OZE

¢ budownictwo ekologiczne, energooszczedne

® inne powigzane

1.4. Przemyst maszynowy i sektory
powigzane taricuchem wartosci

e przemyst metalowy

e produkcja maszyn i urzadzen, w szczegdlnosci maszyn na
potrzeby rolnictwa i przemystu spozywczego

e robotyka

® inne powigzane

2. Specjalizacje wschodzace
»lnnowacje w sektorach o
duzym potencjale wzrostu”

2.1. Wszystkie sektory objete
Krajowymi Inteligentnymi
Specjalizacjami, nieuwzglednione w
rdzeniu specjalizacji regionalnych, a
takze pozostate sektory wykazujace
regionalng dynamike wzrostu
zatrudnienia, lub sprzedazy, lub
eksportu, lub przyrostu liczby
podmiotdéw, przewyzszajaca
odpowiednig dynamike krajowa

e priorytety wyznaczone w KIS niepokrywajgce sie z rdzeniem
specjalizacji

e priorytety uwarunkowane potrzebami innych sektoréw/nisz
o wysokiej regionalnej dynamice wzrostu

3. Pozostate

3.1. Wszystkie sektory poza rdzeniem i
specjalizacjami wschodzgcymi

e dowolne

Zrédto: opracowanie wtasne

Na potrzeby wykorzystania podstawowego instrumentu wsparcia RIS, czyli Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020, przyjeto nastepujacy

0golng zasade koncentracji Srodkdw na B+R+| (Obszar Tematyczny | RPOWP):

« ,Rdzen specjalizacji” oraz,Specjalizacje wschodzace” — nie mniej niz 95% dostepnych

srodkéw w kazdym konkursie lub tgcznie w danym dziataniu,
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|
Celem nadrzednym Programu jest wzrost aktywnosci innowacyjnej oraz zwiekszenie liczby
przedsiebiorstw w regionie, realizowany w oparciu o trzy cele szczegdtowe:
konkurencyjno$¢ przez innowacje, innowacyjnos¢ dzieki przedsiebiorczosci, kapitat ludzki
dla innowacji. Celom programu odpowiadajg liczne kierunki dziatan, skorelowane z nimi
instrumenty wsparcia oraz ogdlne kryteria wyboru projektéw B+R+l.

Wskaznikami sukcesu Programu s3: wzrost naktadéw ogdtem na B+R w stosunku do PKB
(od 0,44% obecnie do 0,9% w roku 2020), wzrost udziatu naktadéw przedsiebiorstw w
naktadach na B+R ogdétem (od 18,8% obecnie do 36,0% w 2020), wzrost liczby
przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkarncow (od 1270 obecnie do 1410 w 2020). Do osiggniecia
tych pozytywnych zmian w okresie 2015-2020 przewidziano $rodki na poziomie
przekraczajagcym 2 mld PLN, z tego ok. 15% z RPOPWP, 85% z programoéw krajowych, a
ponizej 1% z programow wspdlnotowych. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz:

«  Srodki RPOWP nie s3 wystarczajgce ani nie majg kluczowego znaczenia we wspieraniu
B+R+l — podstawowym Zrddtem finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
muszg by¢ programy krajowe i wspdélnotowe, przy czym potencjat finansowy np.
Horyzontu 2020 jest nieograniczony.

* Konieczne jest zdecydowane przeorientowanie wsparcia B+R+l na potrzeby
przedsiebiorstw i gospodarki - Program przewiduje taka witasnie kalibracje
instrumentéw wsparcia lezgcych w gestii wtadz wojewddzkich, z ktorych wiekszosé
bedzie finansowana z RPOWP. Duzo mniejsza pula wsparcia w tym zakresie bedzie
dedykowana instytucjom naukowym, szkotom wyzszym i instytucjom otoczenia
biznesu, ktdére jednak mogg by¢ aktywnie angazowane w projekty na rzecz
przedsiebiorstw. W kontekscie oczekiwanych rezultatéw wymagane bedzie w
przyblizeniu czterokrotne zwiekszenie naktadéw na B+R przez przedsiebiorstwa (w
gtéwnej mierze podmioty prywatne).

* Region nie zwiekszy innowacyjnosci w dtuiszej perspektywie bez podniesienia
poziomu przedsiebiorczosci - Biorgc pod uwage pozycje startowe regionu, wieksza
liczba i bardziej zréinicowana tkanka przedsiebiorstw jest nieodzowna.
Przedsiebiorczosci nie da sie budowac inaczej niz przez edukacje, nawet utatwienia
administracyjne majg w tym kontekscie ograniczong moc sprawczg. Stagd Program
zaktada wspieranie rozwoju edukacji w zakresie przedsiebiorczosci innowacyjnej na
wszystkich etapach ksztatcenia. Sukcesem bedzie opracowanie jednolitych programéw
ksztatcenia, wprowadzenie przedmiotu ‘przedsiebiorczo$¢ innowacyjna’ jako
regionalnego wyrdznika edukacyjnego i bezterminowe finansowanie tego przedmiotu
przez wszystkie szczeble samorzadu terytorialnego, ktére sg organami zatozycielskimi
szkot.

Program bedzie podlegat monitorowaniu i ewaluacji w ramach instytucji i narzedzi
przewidzianych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020. Koordynacje
zapewni przez Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego przy
wsparciu merytorycznym Gruoy Roboczej ds. RIS.
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2. MISJA PROGRAMU

Program rozwoju inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczos$ci zostat opracowany, by
efektywnie wspomdc wdrazanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku
w obszarze innowacyjnosci, badan i rozwoju oraz przedsiebiorczosci.

Juz od kilku lat wszystkie regiony Unii Europejskiej przygotowujg strategie innowacyjnosci
ukierunkowane na inteligentne specjalizacje, tzw. ,RIS 3”. Idea inteligentnych specjalizacji
podkredla role rozwoju opartego o prace badawczo-rozwojowe i innowacyjnosc,
wykorzystujgcego endogeniczne czynniki przewag konkurencyjnych.

Poszukiwanie wtasnej inteligentnej specjalizacji stato sie domeng nie tylko regiondw, ale
takze panstw, poniewaz to one wskazujg tzw. krajowe inteligentne specjalizacje (w Polsce
okreslone specjalizacje te zostaly w dokumencie Ministerstwa Gospodarki , Krajowa
inteligentna specjalizacja”, 2014).

Program wskazuje ,rdzen specjalizacji”, jakim s3 ,,innowacje w obszarach, w ktérych juz
dzis wojewddztwo wykazuje ponadprzecietny potencjat”. Podlaskie ma wszelkie atuty, by
dotychczas silnie rozwiniete sektory gospodarki, jak np. produkcja zywnosci, maszyn
rolniczych i lesnych, czy produkcja urzgdzen mechanicznych, mogty w wiekszym stopniu
budowaé przewagi konkurencyjne w oparciu o innowacje. Dotyczy to réwniez szeroko
rozumianego sektora ustug medycznych (takze w kontekscie starzejgcego sie
spoteczenstwa) oraz ekoinnowacji (w tym dotyczacych odnawialnych Zrddet energii).
Uzupetnieniem rdzenia s3 te dziatalnos$ci gospodarcze, ktére wykazujg wysokg dynamike
wzrostu na tyle obiecujacg, ze mozna nazwac je ,,specjalizacjami wschodzacymi” jakimi sg
sinnowacje w sektorach o duzym potencjale wzrostu”. W procesie rozwoju regionu
opartego o innowacje wazne jest, by czesto wymieniany potencjat, jakim jest potozenie
przygraniczne stato sie rzeczywistym akceleratorem zmian gospodarczych wptywajacych na
zamozno$¢ i innowacyjnos¢ wojewodztwa.

Program rozwoju inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczo$ci w wojewddztwie
podlaskim na lata 2015-2020+ jest uszczegdtowieniem Strategii i zostaje uwzgledniony w
Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020. Zawarte w
nim kierunki dziatan mogg wydawac sie z jednej strony oczywiste, z drugiej zas s bardzo
wymagajgce. Obecna perspektywa funduszy europejskich wymusza nacisk na
innowacyjno$¢ od wszystkich, ale tylko niektérym uda sie zbudowaé rzeczywiste i
efektywne wiezi miedzy przedsiebiorcami a naukowcami, miedzy tymi, ktérzy chcag rozwijaé
biznes, a tymi, ktérzy trudnig sie wspieraniem biznesu. W triadzie biznes-nauka-otoczenie
biznesu bardzo wazng role odgrywac bedzie samorzagd wojewddzki, ktérego zadaniem byto
skoordynowanie prac nad tworzeniem niniejszego dokumentu.

W pracach nad dokumentem uczestniczyto kilkaset osob, ktérych zaangazowanie wymaga
podkreslenia. Istotny jest rowniez fakt, ze dokument ten — w odrdznieniu od wielu innych —
bedzie dokumentem ,zywym”, co oznacza ciggta prace nad jego monitorowaniem i
elastycznym dostosowywaniem do zmieniajgcych sie realiéw, w tym poprzez proces
przedsiebiorczego odkrywania.

Program ma stuzy¢
rozwojowi
gospodarczemu regionu w
oparciu o silne wiezi
gospodarki i nauki

Wszystkie regiony w UE
przygotowujq strategie
inteligentnych
specjalizacji...

...dlatego réwniez
wojewddztwo podlaskie
przystgpifo do
opracowania Programu,
ktdry jest
uszczegotowieniem wizji
zawartej w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do roku 2020

Program ma wesprzec
budowanie efektywnych
wiezi miedzy biznesem a
naukq i instytucjami
otoczenia, ktorych
sednem bedg innowacje i
innowacyjnosc
wojewodztwa
podlaskiego.
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3.

PROCES WYtANIANIA SPECJALIZACII

Kolejne strategie rozwoju wojewddztwa podlaskiego nie sg pustymi dokumentami. Zawsze

przygotowywaly je liczne grupy przedstawicieli administracji, nauki, otoczenia biznesu oraz

przedsiebiorcéw. Kazda strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego od czasu powotania

samorzgdowych wojewddztw w Polsce (1999) byta poddawana konsultacjom spotecznym.

Podobne podejscie stosowano w przypadku wszystkich strategii innowacji.

3.1.

PROGRAM JAKO JEDEN Z ETAPOW STRATEGICZNEGO
PODEJSCIA DO ROZWOJU REGIONU

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podlaskiego z 2005 roku zwrdcita uwage na

najistotniejsze cechy wojewddztwa, ktdre dajg szanse na rozwoéj oparty o wiedze:

R/
0‘0

7
0.0

X3

%

X3

%

K/
‘0

7

chec i szybkos¢ uczenia sie ludnosci wojewddztwa oraz inwestowanie w nauke dzieci
przez rodzicow powodujgce szybki rozwdj zasobow ludzkich i wzrost oczekiwan
innowacyjnych,

wysoka jakos¢ produktdw mleczarskich, produkcja ekologiczna, wysoki poziom
innowacyjnosci oraz jakosci w mleczarstwie i produkcji owocéw miekkich,

podlaskie jako lider w krajowe]j produkcji na potrzeby obszaru transgranicznego — mate
maszyny rolnicze i wyroby tekstylne,

tworzenie silnego przemystu maszynowego (produkcja traktoréw) i restrukturyzacja
wtdkienniczego (produkcja niszowa),

dynamicznie rozwijajgca sie produkcja drewna, meblarska, okien, jachtéw itp.,

stosunkowo silna pozycja wojewddztwa w zakresie ustug medycznych i spotecznych.

Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku 2020, uchwalona w styczniu 2006

roku wskazywata kilka waznych — dla obecnego Programu — cech wojewddztwa:

K/
0‘0

potozenie przygraniczne; baze rodzimych surowcéw niezbednych do rozwoju
przemystu rolno-spozywczego, drzewnego, budowlanego; wysokospecjalistyczng
produkcje mleczarskg i miesng, a takze funkcjonujgce placéwki naukowe, fundacje i
stowarzyszenia pracujgce na rzecz rozwoju

regionu — jako mocne strony

wojewodztwa;

otwarcie gospodarki na wspotprace miedzynarodowg, w tym rozwdj wspotpracy
przygranicznej; przebieg | Paneuropejskiego Korytarza Transportowego (VIA BALTICA,
RAIL BALTICA); naturalne warunki do rozwoju ekologicznego rolnictwa i turystyki — jako
przyktadowe szanse dla regionu, a takze

przemyst spozywczy, przemyst drzewny i meblarski, przemyst maszynowy i turystyka —
jako gtéwne dziedziny gospodarki, w ktérych powstajg kluczowe klastry wojewoédztwa
oraz inne formy trwatych i intensywnych gospodarczych powigzan kooperacyjnych. .

Myslenie strategiczne o
regionie zawsze angazuje
liczne grupy spoteczne.

Regionalna Strategia
Innowacji z 2005 roku
trafnie okreslita potencjaty
wojewodztwa w zakresie
innowacyjnosci.

Strategia wojewddzka z
2006 roku wskazata
réwniez konkretne silne
strony gospodarki i
podkreslata role uczelni w
rozwoju regionu...

...a takze potrzebe
wykorzystania
specyficznego potozenia...

oraz koniecznos¢
sieciowania gospodarki.
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Badanie foresightowe? w scenariuszu rozwoju sfery spoteczno-edukacyjnej zaktada m.in.
potrzebe ksztatcenia na rzecz samozatrudnienia, konieczno$¢ rozwoju przedsiebiorczosci
akademickiej i techno-starteréow, a w obszarze silnego wzrostu plasuje nauki medyczne,
biologie, chemie, fizyke, informatyke i mechanike. Z kolei scenariusz sfery gospodarczej
wsrdd czynnikdw rozwojowych wymienia modernizacje i innowacyjnosé sektora rolno-
spozywczego i rozwdj produkcji zywnosci ekologicznej. Produkcja farmaceutykéw, jachtéw,
bielizny, protez medycznych, kosiarek, przyczep rolniczych, imadet elektronicznych i
frezéw, a takze produkty firm informatycznych, zaliczone zostaty do tzw. ,obszaréw
niszowych”, gdzie juz funkcjonujg klastry i ktére powinny staé¢ sie motorem rozwoju
gospodarczego wojewddztwa podlaskiego.

Wsrdéd rekomendacji dla polityki regionalnej, az trzy dotyczyty bezposrednio budowania
relacji ze Wschodem z wykorzystaniem nie tylko potozenia geograficznego, ale réwniez
zaistniatych juz wiezi gospodarczych, naukowych i kulturowych.

Aktualna Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020, uchwalona w marcu
2013 roku:

7

+» precyzyjnie okresla wizje rozwoju, ktérg mozna zamkngé w czterech kluczowych
stowach: przedsiebiorcze, otwarte, dostepne i zielone;

+» wskazuje cechy regionu, ktére dajg podstawe do budowania inteligentnej
specjalizacji: czyste, réznorodne i mato zmienione dziatalnoscig cztowieka sSrodowisko
przyrodnicze; korzystne warunki dla wydajnego rolnictwa z zachowaniem srodowiska
naturalnego; korzystne przygraniczne potozenie wojewddztwa; wysoki poziom
ksztatcenia na kierunkach medycznych i prawa; wysoka konkurencyjnosé branzy
przetwdrstwa mleka; grupy przedsiebiorstw, cechujgce sie wysoka konkurencyjnoscia
i innowacyjnoscig: produkcja instrumentéw medycznych, wtékiennictwo, przemyst

maszynowy, poligrafia, produkcja oprogramowania;

X3

%

bazujac na wizji rozwojowej, diagnozie, analizie SWOT oraz licznych spotkaniach grup
roboczych i konsultacjach spotecznych okresla strategiczne specjalizacje, skupione
wokét haset:

v' ,Eko” —sektory szeroko zwigzane ze zdrowym i dtugim zyciem, czyli wykorzystanie
szczegblnych waloréw sSrodowiskowych dla rozwoju nowoczesnego rolnictwa,
przemystow, ustug i inteligentnego wdrazania idei rozwoju zrownowazonego. W
obszarze ,,Eko” mieszczg sie zardwno podmioty skupione wokét produkcji zywnosci
wysokie]j jakosci, jak i te, ktére nowoczesnie odpowiadajg na wyzwanie, jakim jest
starzejgce sie spoteczenstwo. Eko wigze sie réwniez m.in. z ekorozwojem opartym
na bioréznorodnosci, zielonych miejscach pracy, a takze inzynierii ekologicznej oraz
ekoturystyce. Istotnym elementem specjalizacji ,,Eko” jest potencjat wojewddztwa
w zakresie ekoinnowacji, np. w obszarze budownictwa ekologicznego i

energooszczednego, organizacji OZE w modelu rozproszonym, czy tez technologii

informacyjnych stuzgcych dbaniu o srodowisko przyrodnicze. Silne podstawy do

2Proniewski i in. (2012), Synteza raportu foresight regionalny. Wojewddztwo podlaskie 2020 plus, EXPOL, P. Rybiriski, J. Dgbek,
sp. j., Wtoctawek.

Foresight regionalny
potwierdzit nasze
rozumienie potencjatow
regionu...

...i rekomendowat m.in.
zaciesnianie wiezi
gospodarczych ze
Wschodem.

Aktualna Strategia
rozwoju wojewdédztwa
stawia na:

przedsiebiorczosc,
dostepnosc, otwarcie na
wspotprace i
wykorzystanie Srodowiska
przyrodniczego dla celdw
rozwojowych...

...a w potgczeniu z silnymi
stronami regionu...

....daje podstawe do
myslenia o rozwoju
opartym o innowacje w
szeroko rozumianej sferze
ekologicznej...
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budowania specjalizacji zwigzanej ze srodowiskiem przyrodniczym i srodowiskiem

cztowieka daje potencjat naukowy regionu, rozwiniety w zakresie nauk o zyciu.

v ,Wschéd” — ten obszar specjalizacji obejmuje przede wszystkim podmioty

gospodarcze, ktére wykorzystujg zaréwno naturalng rente potfozenia na

zewnetrznej granicy UE, jak i dotychczasowe doswiadczenia w relacjach

jest
mozliwos¢ uruchomienia proceséw dyfuzji innowacji i budowanie transgranicznych

gospodarczych z partnerami wschodnimi. Podstawowym zatozeniem
sieci, stuzgcych podnoszeniu konkurencyjnosci gospodarki. Dlatego tak wazne dla
regionu bedzie wykorzystanie relacji, ktore juz teraz skutkujg silnym rozwojem
przemystu drzewnego, czy maszynowego, ale réwniez wspdlnych -
transgranicznych — waloréw srodowiska przyrodniczego, ktérych warto$¢ powinna
generowa¢ wzrost konkurencyjnosci wojewddztwa podlaskiego (np. Kanat

Augustowski, Puszcza Biatowieska). W obszarze tym konieczne bedzie

intensyfikowanie zaréwno wspdtpracy kulturalnej, jak i naukowej, w tym

akademickiej.

Program rozwoju inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczosci w wojewoddztwie
podlaskim na lata 2015-2020+, uzupetniajac i uszczegdtowiajgc Strategie, podaje kryteria
zdefiniowanie obszaréow regionalnych

pozwalajgce na operacyjne inteligentnych

specjalizacji, zgodnie z opisem w dalszych czesciach dokumentu.

3.2. ETAPY PRZYGOTOWANIA PROGRAMU

Przygotowanie Programu opierato sie na scistej wspotpracy przedstawicieli biznesu, nauki,
instytucji otoczenia biznesu oraz administracji. Prace nad Programem zaczeto w czerwcu
2014 roku. Proces przygotowania dokumentu trwat 6 miesiecy, a nastepnie poddany byt
szerokim konsultacjom i modyfikacji.

W pierwszym etapie prac Urzad Marszatkowski powotat Grupe Robocza, jako ciato
koordynujgce, opiniujgce i doradcze w catym procesie prac na Programem. W sktad Grupy
Roboczej weszto szesciu przedstawicieli biznesu, czterech szkolnictwa wyzszego, trzech
instytucji otoczenia biznesu i dwdch - administracji, a takze dwdch ekspertéw
zewnetrznych. W trakcie omawianego procesu (do etapu konsultacji) Grupa Robocza
spotykata sie pieciokrotnie omawiajgc kolejne zagadnienia zwigzane z pracami nad

Programem.

Bazujac na najnowszych dostepnych danych oraz syntetyzujac zebrang w regionie wiedze,
przygotowano zwieztg i koncentrujgcg sie na innowacyjnosci wojewddztwa podlaskiego
diagnoze.

Diagnoza:

** rozwijata zagadnienia poruszane w Strategii rozwoju wojewddztwa o elementy
zwigzane z innowacjami;

+» koncentrowata sie na zagadnieniach relacji biznes-nauka-otoczenie-administracja w
kontekscie innowacyjnosci;

... gospodarczej
wspdtoracy z partnerami
wschodnimi.

Prace nad Programem
podporzqdkowane byty
idei przedsiebiorczego
odkrywania.

Powotanie Grupy Roboczej
oraz stata wspdtpraca z
ekspertami zewnetrznymi
pozwolity dobrze
zaplanowac i prowadzic¢
proces budowy Programu.

Syntetyczna diagnoza
pozwolita uszczegdtowic
zagadnienia podjete w
Strategii wojewddzkiej,
ale przede wszystkim
stanowita materiat
dyskusyjny na
warsztatach.
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*» uwzgledniata uwagi eksperta KE, wyrazone w dokumencie Assessment of the
perspectives of Podlaskie... (2014);

+» zakonczona zostata analiza SWOT w kontekscie inteligentnych specjalizacji.

Warsztaty odbyty sie w dwdch turach podporzgdkowanych tematyce zwigzanej z
inteligentnymi specjalizacjami. W pierwszej turze warsztatow 82 osoby® pracowaty w
nastepujacych grupach tematycznych: zywno$¢ wysokiej jakosci®, zdrowie, ekorozwdj,
sektor kreatywny i innowacje spoteczne, eksporterzy i inwestorzy zorientowani na rynek
wschodni oraz liderzy innowacji. W trakcie warsztatéw wypracowano stanowiska dotyczgce
sposobu interpretacji inteligentnych specjalizacji, gtdwnych probleméw i wyzwan oraz
oczekiwan wobec polityki publicznej w zakresie innowacyjnosci.

Warsztaty w drugiej turze, w ktdrych uczestniczyto 76 oséb’, byty prowadzone w czterech
odmiennych grupach instytucjonalnych: gospodarka (facznie 4 warsztaty®); nauka i
szkolnictwo (1); instytucje otoczenia biznesu i organizacje pozarzadowe (1) oraz
administracja i jednostki panstwowe (1). Spotkania miaty na celu wypracowanie
konkretnych instrumentédw wsparcia oczekiwanych przez rézne $rodowiska, a takze
kryteridw, ktdrymi nalezy kierowac sie przy wspieraniu innowacyjnosci w wojewédztwie.

Tuz przed rozpoczeciem, jak tez juz w tracie prac nad Programem pojawity sie waine
opracowania, ktdre nalezato uwzglednié zaréwno w diagnozie, jak i na warsztatach’.

Uwzgledniajgc wszystkie wyniki zaréwno badan, jak i prac warsztatowych przygotowano
dokument — projekt Programu, ktdry nastepnie poddano szerokim konsultacjom

spotecznym, gtéwnie ze $rodowiskami gospodarczymi®.

3 tacznie zaproszono do wspotpracy 150 oséb. W gronie uczestnikdw warsztatoéw znalazto sie 35 przedsiebiorcéw oraz
przedstawiciele nauki i szkdt zawodowych (15); instytucji otoczenia biznesu (8) i administracji (19).

4 Warsztat prowadzono w dwadch grupach. Jedna koncentrowata sie na zagadnieniach wielkoskalowej produkcji zywnosci,
druga na produkcji ekologicznej.

> Na warsztaty zaproszono 172 osoby. Sposrdd 76 uczestnikdw najwieksza czes$¢ stanowili przedsiebiorcy (40 oséb), nastepnie
przedstawiciele szkolnictwa wyzszego i zawodowego (17), instytucji otoczenia biznesu (10) i administracji (9).

5 Przedsigbiorcy spotykali sie w nastepujgcych grupach tematycznych: branza rolno-spozywcza i powigzane specjalizacje;
pozostate branze zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami; innowatorzy, eksporterzy i inwestorzy niezwigzani z
inteligentnymi specjalizacjami; branza technologii informacyjnych.

7 Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢: Nazarko J. (2013)(red.), Podlaska strategia rozwoju nanotechnologii do 2020 roku.
Przetomowa wizja regionu, Politechnika Biatostocka, Biatystok; Plawgo B. (2014), Wnioski i rekomendacje z analizy pt.
,Badanie rozwoju struktur klastrowych w wojewddztwie podlaskim”, materiat powielony dla Grupy ds. polityki klastrowej;
Dziemianowicz W., Szlachta J., Peszat K. (2014), Potencjaty rozwoju i specjalizacje polskich wojewddztw, Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa; Investment for jobs and growth. Promoting development and good governance in EU
regions and cities. Sixth report on economic, social and territorial cohesion (2014), European Commission; Cygler J., Ejdys J.,
Czerewacz-Filipowicz K., Majewski B. (2014), Wymiana gospodarcza Polski Wschodniej z krajami bytego ZSRR i ryzyka z tym
zwigzane w kontekscie ostatnich wydarzen politycznych, ekspertyza, Warszawa.

8 Tu statystyki dotyczgce konsultacji ...

Warsztaty tematyczne,
tqczqce przedsiebiorcow,
przedstawicieli nauki i
instytucji otoczenia
biznesu pozwolity
wypracowac ,,nasze
wspadlne” rozumienie
inteligentnych
specjalizacji.

Od uchwalenia Strategii
wojewddzkiej do czasu
prac nad Programem
pojawity sie istotne
opracowania, ktore byty
przedmiotem analizy.

Projekt Programu zostat
poddany szerokim
konsultacjom, w ktorych
gftdownym aktorem byto
Srodowisko gospodarcze.
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4. OD IDEI DO KRYSTALIZACJI INTELIGENTNYCH
SPECJALIZACII

Idea okreslenia specjalizacji wojewddztwa podlaskiego bazowata z jednej strony na
twardych danych, z drugiej za$ z wizji wykorzystania specyficznych cech wojewddztwa dla
celéw nowoczesnej gospodarki. Prezentowany ponizej proces obrazuje w jaki sposéb
wojewddztwo bedzie w mozliwie najefektywniej koncentrowaé swoje ograniczone zasoby
na waskim zestawie priorytetdw badan i innowacji.

4.1. INTELIGENTNE SPECJALIZACIE — WIZJA OPARTA NA FAKTACH...

We wstepie Programu wskazano, ze liczne i wypracowywane od lat dokumenty dawaty
podstawy, by o inteligentnych specjalizacjach wojewddztwa podlaskiego mysleé przez
pryzmat zasobdw naturalnych i rozwinietych na ich bazie specjalizacji gospodarczych.

Wskazanie inteligentnych specjalizacji, jako ,Eko” i ,Wschdd” taczyto trzy poziomy analizy
sytuacji wojewddztwa podlaskiego:

7

+» poziom oceny sytuacji wewnetrznej — wiodgce pod wzgledem zatrudnienia, sprzedazy
oraz wspotpracy klastrowej — nawet w skali europejskiej — sg od lat zauwazalne sektory
zwigzane z zywnoscig i szeroko rozumianym tancuchem wartosci sektora rolno-
spozywczego opartego o zasoby i podmioty regionalne;

X3

A

poziom oceny trendéw globalnych — analiza zachodzacych proceséw spotecznych
wskazywata i nadal wskazuje, ze umiejetne (inteligentne) potfaczenie zagadnien
ekologicznych ze spoteczno-gospodarczymi oraz demograficznymi bedzie wyzwaniem
przed ktérym stanie wiekszosc¢ regiondw UE;

X3

%

poziom poszukiwania dodatkowych szans rozwojowych — okreslenie specyfiki
wojewddztwa podlaskiego musi dotykaé potencjatu, jaki powinien wynikaé z potozenia
na styku kilku panistw i stanowienia zewnetrznej granicy UE. To pofozenie od lat
wykorzystywane jest przez przedsiebiorcow, co przejawia sie relatywnie wysokim
udziatem wartosci sprzedazy na rynki bytych krajéw ZSRR w catosci eksportu regionu.
Jednoczesnie w obszarze tym mieszczg sie dostrzegane potencjaty naukowo-badawcze
oraz dynamiczny wzrost branz, ktére na razie mozna nazwac niszowymi, jednak mozna
wigzac z nimi duze nadzieje. Jednoczesnie, biorgc pod uwage niestabilnos¢ wschodnich
sgsiadow, region musi aktywnie zabiega¢ o wzrost udziatu w wymianie gospodarczej z
wysokorozwinietymi krajami UE, a takze na rynkach wschodzacych.

Inteligentne specjalizacje
nie powinny sprowadzac
sie do usankcjonowania
stanu obecnego i
wsparcia go
innowacjami...

...powinny z pewnosciq
dostrzegac globalne
trendy...

...I umiejetnie otwierac sie
na nowe wyzwania.
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4.2. ..ANASTEPNIE POPARTA DODATKOWYMI BADANIAMLI...

Gtéwne pytanie: czy wojewddztwo podlaskie moze wzmacniaé swdj potencjat gospodarczy
poprzez wzrost innowacyjnosci w kluczowych obszarach uzyskato odpowiedz w
pogtebionych analizach®.

Najwazniejsze wnioski ptynace z diagnozy mozna sformutowaé nastepujgco:

/7

% wojewddztwo wykazuje wysoky koncentracje zatrudnienia oraz wysoki udziat w poctebions di
X K . . ogtebiona diagnoza
eksporcie w sektorach gospodarki bazujacych na warunkach naturalnych, tradycji oraz = potwierdzita pozytywne i

negatywne oceny, jakie
dotyczyty procesow
miedzynarodowej. Do sektoréw tych mozna zaliczy¢: przetwdrstwo rolno-spozywcze;  zachodzqcych miedzy

. . . . , . przedsiebiorcami oraz
produkcje statkdow, produkcje maszyn, produkcje wyrobdéw z tworzyw sztucznych; praedsiebiorcami | ich

produkcje wyrobdéw z drewna; zapleczem dla rozwoju
innowacji.

bogatych juz relacjach zarébwno w ramach klastrow, jak i wspdtpracy

*» w strukturze gospodarczej coraz wiekszg role odgrywajg branze charakteryzujace sie
wysokg dynamikg wzrostu na tle kraju, np. produkcja oprogramowania;

** na terenie wojewddztwa podlaskiego funkcjonujg jednostki naukowe, ktére zaliczane
sg do najlepszych w kraju, reprezentujgce przede wszystkim nauki o zyciu , ale takze
nauki $ciste i inzynieryjne oraz nauki humanistyczne i spoteczne;

** rozwdj instytucji otoczenia biznesu odbywat sie w ostatnich latach na dwdch
ptaszczyznach. Pierwsza to wzmacnianie roli instytucji juz dobrze zakorzenionych w
podlaskich strukturach gospodarczych (w tym samorzadu gospodarczego), druga zas,
to tworzenie i rozwdj nowych podmiotdéw, w tym parkéw technologicznych, ktérych
rozwdj bedzie bardzo istotny w kontekscie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa.

4.3. ..ORAZ SZEREGIEM DYSKUSII...

Przedsiebiorcy, przedstawiciele nauki,
. .. . . Rysunek 1. Strategia wojewddzka a Program
instytucji otoczenia biznesu oraz

admlniStI"aCjI w trakcie prowadzonych / Strategia anoiuWniewédM Podlaskiego do roku 2020 \

[ Eko ] L Brama na wschéd ]

Dyskusje w grupach
tematycznych pozwolity
pogftebic wiedze o
potencjale innowacyjnym

warsztatow podejmowali szereg

Zywnoéé wysokiej jakoéci Partnerstwo transgraniczne

zagadnien dotyczacych mozliwosci E=TmeradE L wojewddztwa.
Ekorozwdj Gospodarka zorientowana na
rozwoju opartego o innowacje, srebrma gospodarka wschodnich sasiadow
bazujgcego na potencjale endogenicznym.  “_ "‘kl:\f »
Gtéwne wnioski ze spotkan roboczych, Ve
Przedsigbiorcze odkrywanie
warsztatow i konsultacji sg nastepujace’®: [ coy coegot e sauwaiémy? | [0 caym méua najnowsze dane?
| Co jest sitg Podlaskiego? |
‘:. |nte”gentne Specjallzacje pOWinny [ Jakie s3 na]wiqkszelbariew?J k‘ : : L JakiT oczekiwania firm? }
aKie innowacjes 1
byé tra ktowa ne doéé Szerokol [ Jakie sg #rédia innnw[acyjnméci? [ | Jaki pntTnc]al instytucjonalny? }
\_ Jakie instrumenty?

poniewaz — jako region stabiej
rozwiniety — nie mozemy pozwoli¢

9 Peten zakres prac pogtebiajacych wiedze o relacjach gospodarka-nauka-instytucje otoczenia-administracja znajduje sie na
stronie: www.wrota.podlasia/RIS3/diagnoza.

10 Sprawozdania ze wszystkich spotkan znajdujg sie na stronie: www.wrota.podlasia.pl
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|
sobie na ,marnowanie szans”, ktérymi mogg by¢ nawet pojedyncze projekty
realizowane przez innowacyjne podmioty. Wojewddztwo, charakteryzujgce sie
dominacjg sektoréw tradycyjnych, niskg przedsiebiorczoscig oraz innowacyjnoscia,
potrzebuje jednoczesnie: specjalizacji w wybranych silnych sektorach oraz ogélnej
dywersyfikacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowoczesnych przemystéw i ustug.
Dlatego Program musi zaktada¢ instrument elastycznosci, ktéry pozwoli reagowac na
dynamicznie zmieniajgcg sie rzeczywistos¢;

¢ Inteligentne specjalizacje powinny by¢ rozpatrywane nie przez poszczegdlne rodzaje
dziatalnosci, ktére mozna dostrzec przy pomocy statystyk publicznych (np. grupy PKD),
a przez tancuchy wartosci dodanej, wychodzac od zidentyfikowanych juz silnych
sektoréw wojewddztwa podlaskiego;

** rozwdj poprzez innowacyjno$¢ powinien by¢ otwarty zardwno na rdézne typy innowacji
jak i na rézne formy wsparcia na réznych etapach rozwoju firm;

+»+ istniejg dobre praktyki, ale generalnie odczuwalny jest deficyt wspdtpracy na linii
biznes — jednostki naukowe, a jednoczesnie przedsiebiorcy sygnalizuja potrzebe
nawigzywania wspotpracy z regionalnymi jednostkami badawczymi i naukowymi;

+»+» sektor nauki wyraznie deklaruje cheé¢ wspétpracy z biznesem, jednak konieczne jest

wsparcie dziatan, ktére do tej wspdtpracy beda przygotowywaé zaréwno badaczy, jak
i przedsiebiorcow.

4.4. ..IUSZCZEGOLOWIONA ANALIZA SWOT

Analiza SWOT zawarta w Diagnozie uwzglednia zaréwno ogdlne cechy wojewddztwa i jego
otoczenia, ktore byty juz wskazywane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego, jak i
szczegdtowe silne i stabe strony regiony analizowane przez pryzmat relacji z
innowacyjnoscig. W Programie prezentowane sg tylko wybrane elementy, ktéore w
najwiekszym stopniu determinujg mozliwosci rozwoju wojewddztwa w oparciu o
inteligentne specjalizacje®®.

4.4.1. MOCNE STRONY

¢ Silnie rozwiniete grupy firm, wyrdzniajace sie na tle kraju np.: produkcja maszyn dla
rolnictwa i le$nictwa (LQ zatrudnienia 10,1; udziat w eksporcie wojewddztwa 2,0%?);
wytwarzanie wyrobow mleczarskich (8,7; 14,1%3); uprawa roslin wieloletnich (6,1; 0,3);
produkcja statkéw i todzi (2,9; 0,6)); produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobdéw
medycznych (2,3; 0,6);

11 podstawg do przeprowadzenia analizy SWOT jest diagnoza, ktéra znajduje sie na: www.wrota.podlasia.pl
12 Ogbtem dziaty produkujgce réznorodne maszyny w wojewddztwie dajg ok. 7% wartosci jego eksportu.

13 Oprécz mleka wazne spozywcze produkty eksportowe wojewddztwa, to: ryby, miesa, owoce i warzywa, a takze ttuszcze
roslinne i zwierzece oraz pozostate produkty spozywcze (tgczna wartos¢ eksportu tych produktéw — bez mleka — stanowita w
2013 roku 24% wartosci catego eksportu regionu).

strona 14



Program rozwoju inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczosci w wojewddztwie podlaskim na lata 2015-2020+

7
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Zalazki osrodkéw wzrostu — przedsiebiorstwa cechujgce sie  wysoka
konkurencyjnoscia i innowacyjnoscia, funkcjonujace w klastrach np. Podlaski Klaster
Bielizny; Grajewski Klaster Przemystowy; Klaster Obrébki Metali;

Czyste, rdéinorodne oraz mato zmienione dziatalnoscig cztowieka Srodowisko
przyrodnicze, oferujgce wysokiej jakosci warunki spedzania wolnego czasu oraz dajgce
mozliwosci rozwoju specjalizacji ekologicznej, a takze przemystu rolno-spozywczego;
Korzystne przygraniczne potozenie wojewddztwa — sgsiedztwo z Litwa i Biatorusig oraz
bliska odlegto$¢ do Rosji i Ukrainy w obliczu rozwoju transeuropejskich korytarzy
transportowych wzmocnig gospodarcze potozenie regionu;

Doswiadczenie wielu firm we wspoétpracy miedzynarodowej, w tym z krajami
wschodnimi, co skutkuje najwyzszym w kraju udziatem eksportu do Rosji, Ukrainy i
Biatorusi. Jednoczesnie najwieksza czes¢ eksportu firm wojewddztwa podlaskiego
przypada na Niemcy, co sSwiadczy o konkurencyjnosci towaréw produkowanych w
regionie;

Jednostki naukowe klasy A+ (Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku) i klasy A (Wydziat
Historyczno-Socjologiczny; Wydziat Prawa; Wydziat Biologiczno-Chemiczny; Wydziat
Fizyki — Uniwersytetu w Biatymstoku; Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologii i
Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Wydziat Nauk o Zdrowiu -
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku; Instytut Biologii Ssakéw Polskiej Akademii
Nauk; Wydziat Mechaniczny — Politechniki Biatostockiej), z ktérych niektére posiadaja
doswiadczenie we wspétpracy z biznesem .

4.4.2. StABE STRONY

Generalnie  niski  poziom umiedzynarodowienia dziatalnosci  podlaskich
przedsiebiorstw widoczny w wartosci globalnej eksportu oraz w naptywie
bezposrednich inwestycji zagranicznych;

Niezadawalajgce zaangazowanie przedsiebiorstw i jednostek naukowo-badawczych
we wzajemng wspotprace przejawiajgce sie m.in. brakiem szeroko przyjetych
rozwigzan systemowych na poziomie uczelni;

Generalnie stabe powigzania szkolnictwa (w tym wyzszego) ze sferg gospodarczg oraz
zmniejszajacy sie udziat ksztatcenia zawodowego w systemie edukacyjnym
wojewoddztwa;

Relatywnie niski poziom przedsiebiorczosci oraz problemy z wdrazaniem innowacji
przez przedsiebiorstwa — o czym Swiadczg wskazniki liczby firm zatrudniajgcych do 9
pracownikow na 10 tys. mieszkaricow (14 miejsce w kraju) oraz bardzo niski udziat firm
z wojewddztwa w wykorzystaniu sSrodkéw z PO IG w porédwnaniu z innymi regionami;

Niska efektywnos$¢ centrow transferu technologii oraz niewielkie dotychczasowe
wykorzystanie potencjatu parkéw naukowo-technologicznych — wynikajgce po czesci
z faktu, iz sg to instytucje relatywnie nowe;

Jedne z najnizszych w kraju naktady wewnetrzne na B+R oraz naktady przedsiebiorstw
na B+R w przeliczeniu na liczbe pracujgcych skutkujagce m.in. niekorzystnym
wizerunkiem regionu, jako mato innowacyjnego;

Zapoznienia infrastrukturalne (sieci transportowe, sieci energetyczne, sieci
szerokopasmowe), skutkujgce praktycznym oddaleniem od krajowych i europejskich
osrodkéw wiedzy i rozwoju, tym samym utrudniajgce rozwdj szerokich i otwartych
powigzan innowacyjnych.
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4.4.3. SZANSE

Rozwdj technologii TIK oraz mozliwosé wykorzystania ich w wielu dziedzinach — w
dziatalnosci gospodarczej, turystyce, kulturze, opiece zdrowotnej, edukacji;

Wzrost popytu na Zzywno$é wysokiej jakosci, zywnos¢ ekologiczng, tradycyjng i
regionalng;

Przygraniczne potozenie wojewoddztwa na ciggach komunikacyjnych, umozliwiajace
bezposrednie pofaczenie w transporcie lgdowym pomiedzy krajami battyckimi a resztg
Unii Europejskiej;

Polityka Unii Europejskiej nastawiona na rozwdj transportu multimodalnego,
wspierajgca rozwdj infrastruktury na obszarach najbardziej jej pozbawionych;

Dostepnosé¢ srodkow z funduszy strukturalnych na dziatalnos¢ innowacyjng —
utrzymanie preferencji dla regiondw o nizszym poziomie rozwoju oraz nacisk Komisji
Europejskiej na wydatkowanie srodkéw na dziatalnos¢ innowacyjng;

Wzrost aktywnosci zawodowej i fizycznej starzejacego sie spoteczenstwa jako szansa
rozwoju ustug medycznych, w tym specjalistycznych z zakresu ptodnosci, rehabilitacji,
geriatrii, dietetyki itp. oraz rozwoju tzw. srebrnej gospodarki.

4.4.4. ZAGROZENIA

Utrzymujaca sie trudna sytuacja w relacjach UE-Rosja;

Ograniczenia polityczne, administracyjne i ekonomiczne skutkujgce zmniejszonymi
mozliwosciami wykorzystania przygranicznego potozenia regionu i wejscia na
wschodnie rynki zbytu;

Regulacje prawne i rozwigzania systemowe, zwtaszcza w zakresie funkcjonowania
jednostek szkolnictwa wyzszego w zakresie badan i rozwoju na potrzeby gospodarki, a
takze kontraktacji ustug medycznych, skutkujgce dalszym ograniczaniem ich
dostepnosci.
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4.5.

Whioski prac grup tematycznych oraz Grupy Roboczej ukierunkowaty dalszy proces

PRZEDSIEBIORCZA MODYFIKACJA MODELU...

uszczegoétowienia inteligentnych specjalizacji na (Rysunek 2):

R/
0‘0

znaczenia
14

podkreslenie
faicucha wartosci
przedsiebiorstw zaréwno

w grupie firm wiodacych,

Rysunek 2. Strategia wojewddzka a Program

/ Modyfikacja myslenia o inteligentnych specjalizacjach

{ tancuch wartosci — nie grupy PKD }

{ Edukacja na wszystkich poziomach W

jak i matych —— :
‘\ Sektory silne i innowacyjne
dynamicznych. Relacje \[ Firmy mate i dynamiczne J
biznesowe i wykazanie @ @ @ @
uczestniczenia w tych Wysokiej jakosci edukacja ukierunkowana na innowacyjnos¢ i
. . , przedsigbiorczosé
relacjach, nie zas

bezposrednia
przynaleznos¢ do danego

g 8 g

o
ﬁ 10B <:> ‘ Wschodzace gwiazdy ]

Nauka |27
e . .

Liderzy gospodarki i kooperanci
wzmacniajacy tancuch wartosci

sektora

beda
znaczenie w realizowaniu

miaty

polityki wsparcia;

Rozwaj oparty o innowacje
i przedsiebiorczos¢

% podstawg rozwoju J &

inteligentnych
specjalizacji jest wysokiej jakosci edukacja na wszystkich poziomach ukierunkowana
na innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢;

X3

%

efekty wysokiej jakosci edukacji powinny przektadaé sie na wsparcie i generowanie
wschodzacych gwiazd, czyli dynamicznie rozwijajacych sie przedsiebiorstw, ktorych
dziatalno$¢ moze w przysztosci zmieniac pozytywnie charakter catego regionu;

X3

%

niemozliwe jest osiggniecie zmian w zakresie edukacji bez otwarcia sie jej na potrzeby
przedsiebiorcéw, ale rzeczywiste zmiany zalezg w najwiekszym stopniu od dziatan
administracji wspartych doswiadczeniem instytucji otoczenia biznesu i $wiata nauki;

X3

A

nauka, I0B i administracja muszg wspiera¢ wschodzace gwiazdy, jednak — szczegdlnie
nauka — powinna jak najszybciej budowac relacje z liderami gospodarczymi i ich
kooperantami, co m.in. bedzie tworzyto klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci.

4.6. ..PRZYNIOStA KONCENTRACJE NA DWOCH ZASADNICZYCH

OBSZARACH INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII...

Koncentracja tematyczna zostata wytoniona poprzez zastosowanie nastepujacych metod:

+«+ analizy wskaznikéw oraz trendéw makroekonomicznych, przedsiebiorczosci oraz
innowacyjnosci regionu na tle kraju i UE;

1 tancuchy wartosci nalezy rozumieé (za M. Porterem) jako sekwencje tworzenia wartosci dodanej produktéw i ustug, w
ktdrej uczestnicza przedsiebiorstwa powigzane kooperacyjnie.

Wzrost konkurencyjnosci
wojewddztwa podlaskiego
zalezy od
konkurencyjnosci
elementdw faricuchdw
wartosci firm tu
dziatajgcych

Podstawq specjalizacji i
przedsiebiorczosci jest
nowoczesny i efektywny
system edukacji.

Poza dobrze rozwinietymi
liderami gospodarki
wojewddztwa wspierac
nalezy wschodzqce
gwiazdy.
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/7

*» analizy wskaznikdw oraz trenddw regionalnych, w tym wykorzystujgcych dane
jakosciowe w zakresie: innowacyjnosci przedsiebiorstw, ochrony wtasnosci
przemystowej, wyposazenia i wykorzystania TIK, naktadéw na B+R, aktywnosci w
pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego (w tym z UE) na B+R, zatrudnienia w B+R,
struktury i charakterystyki osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci, szczegdétowych
aspektéw dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, branzowej struktury
zatrudnienia, kierunkdw, struktury oraz wartosci eksportu, wskaznikéw koncentracji
(LQ) zatrudnienia i liczby podmiotow, charakterystyki klastréow, kondycji uczelni
wyzszych i osrodkdw naukowo-badawczych, wspdtpracy nauka-biznes w obszarze B+R;

* oceny potencjalnych specjalizacji oraz perspektyw B+R+l w regionie przez
przedstawicieli przedsiebiorcéw, nauki, instytucji otoczenia biznesu, administracji w
toku szeroko zakrojonych warsztatéw (wrzesien — listopad 2014) i konsultacji
spotecznych (poczatek roku 2015).

W oparciu o powyzsze sformutowano nastepujace inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego (Rysunek 3):

7

+» Rdzen specjalizacji ,,Innowacje w obszarach, w ktérych juz dzis wojewddzwo posiada
ponadprzecietny potencjat” — tworzony jest przez firmy, klastry i inne powigzania
kooperacyjne, sektory gospodarcze skupione w czterech obszarach. Pierwszy, to
sektor rolno-spozywczy i sektory powigzane®® z nim faricuchem wartoscié, drugi za$
to: ustugi medyczne oraz nauki o Zyciu i sektory powigzane z nimi faicuchem
wartoscil’. Obszar trzeci okreslony jest jako ekoinnowacje, nauki o $rodowisku i
sektory powigzane z nimi taicuchem wartosci'®. Obszar czwarty to: przemyst
maszynowy i sektory powigzane z nim faricuchem wartosci. Wskazywane tu rodzaje
dziatalnosci spetniajg co najmniej jedno z dwdch kryteriéw: od lat w dokumentach
regionalnych dostrzegana jest ich wazna pozycja w rozwoju regionu® i/lub wykazujg
ponadprzecietng koncentracje dziatalnosci wtasnie w wojewddztwie podlaskim?®.
Rdzen specjalizacji zdefiniowany zostat poprzez tradycyjne przewagi konkurencyjne
regionu, jak np. mleczarstwo ktdre bazuje na przemysle rolno-spozywczym, posiada
unikatowe w skali kraju i Europy zasoby przyrodnicze, a takie znaczacy potencjat

15 Sektory powigzane to takie, ktére uczestniczg w taricuchu wartosci tworzonym w danym obszarze RIS: np. sektor rolno-
spozywczy zaliczony do RIS wspdtpracuje z branzg informatyczng czy automatyzacji niezaliczonymi do RIS. Innowacje
dotyczace rozwigzan ICT i automatyki tworzace wartos¢ dodang sektora spozywczego sg rozumiane jako innowacje w obszarze
rolno-spozywczym RIS.

16 Zaliczajg sie tu: wydajne, precyzyjne rolnictwo; przemyst spozywczy, w tym produkcja mleka; zywnos$¢ wysokiej jakosci;
zywnos¢ tradycyjna; produkcja maszyn; logistyka na potrzeby sektora rolno-spozywczego; TIK na potrzeby sektora rolno-
spozywczego; inne powigzane.

17 Czyli: diagnostyka chordb cywilizacyjnych; genetyka i biologia molekularna; medycyna regeneracyjna; nowoczesne metody
terapii, w tym leczenia bezptodnosci; biotechnologia/ bioinformatyka; srebrna gospodarka; opieka nad osobami starszymi;
implanty medyczne; rehabilitacja, fizykoterapia; turystyka zdrowotna; inne powigzane.

18 W tej grupie znajdujg sie: ekorozwdj (np. inzynieria ekologiczna, badania nad bioréznorodnoscig); rolnictwo i przetworstwo
ekologiczne; OZE w modelu rozproszonym; produkcja urzadzen do wytwarzania energii z OZE; budownictwo ekologiczne,
energooszczedne; lesnictwo, efektywne pozyskiwanie i przetwarzanie drewna, inne powigzane.

19 Szczegdlnie wazne byly tu zapisy Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku 2020.

20 Na podstawie wartosci ilorazu lokalizacji (LQ>1,4).
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naukowy, szczegdlnie w zakresie nauk o zyciu. Wyzej wymienione dziedziny stanowig
podstawowe Zrddto wartosci dodanej oraz zatrudnienia w gospodarce regionu. W

kontekscie rosngcego . o .
Rysunek 3. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego

zapotrzebowania na zywosc

wysokiej jakoéci, proceséw [ Inteligentne specjalizacje wojewédztwa podlaskiego ]
starzejacego si§ Rdzer specjalizacji
spoteczenstwa, a  takie »lnnowacje w obszarach, w ktérych juz dzi§ wojewédztwo

klimatycznym, wybrane - - — — - —
Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory powigzane z nimi

tanncuchem wartosci (w tym odnawialne Zzrédta energii)

globalnych wyzwan posiada ponadprzecietny potencjat”

dotyczacych ochrony

¢rod isk t | . Sektor rolno-spozywczy i sektory powigzane z nim tancuchem wartosci

Srodowiska naturalnego |

przeciwdziatania zmianom Sektor medyczny oraz nauki o zyciu i sektory powigzane z nimi
taricuchem wartosci

dziedziny majg dobre

perspektywy, podobnie jak

‘ Przemyst maszynowy i sektory powigzane z nim faricuchem wartosci ‘

nowoczesna branza

metalowo-maszynowa, ktdra Infrastruktura firmy

pozwala zwiekszy¢ wydajnos¢ Zasoby ludzkie C

] i Technologie °

wielu przemystow. Zaopatrzenie

Innowacje podejmowane Logistyka Dziatania | Logistyka | Marketing i
. . [ Wewngtrzna operacyjne zewnetrzna sprzedaz

przez podmioty publiczne

Specjalizacje wschodzace
»Innowacje w sektorach o duzym
potencjale wzrostu”

beda wspierane w ramach

instrumentéw regionalnych

Nauka, B+R,

wytacznie jezeli zaliczajg sie ek

do rdzenia specjalizacji

regionu;

&
A 4

X3

%

—

Specjalizacje wschodzace [ Pozostate specjalizacje: inne firmy rozwijajace sie poprzez innowacje

sInnowacje w sektorach o
duzym potencjale wzrostu” — zaliczamy tu sektory gospodarki, ktére nie wpisujg sie
kryteria rdzenia, ale spetniajg dwa inne kryteria: ich wsparcie bedzie mogto odbywa¢
sie na poziomie krajowej inteligentnej specjalizacji®* i/lub dynamika wzrostu danej
grupy/branzy w wojewddztwie podlaskim przekracza za ostatnie trzy lata Srednig
dynamike wzrostu tej grupy w kraju. Tego typu podejscie gwarantuje potaczenie
wsparcia innowacyjnosci regionu z poziomu wojewoédztwa i z poziomu krajowego, a
jednoczesnie pozwala wspiera¢ specjalizacje wykazujgce sie wysoka dynamika
wzrostu, ktére moga stac sie rdzeniem regionalnej gospodarki. Podejscie to pozwoli
wtgczyé region w sie¢ powigzan B+R+| z silnymi oSrodkami krajowymi i zagranicznymi
w celu neutralizowania peryferyjnego potozenia i przetamania dotychczasowego
tradycyjnego modelu rozwoju poprzez dywersyfikacje gospodarki, polegajgcej na
wprowadzaniu nowoczesnych branz i zaawanasowanych technologii. Specjalizacje te
rozumiane s3 z jednej strony jako zgodne z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami
(aby wzmocni¢ sieciowanie i innowacje otwarte, siegajgce poza granice regionu), z
drugiej zas$ jako wynikajgce z potrzeb sektoréw lub nisz wykazujgcych wysokg
dynamike wzrostu (aby umozliwi¢ im ewentualny awans, skapitalizowaé wyniki

21 7definiowane przez Ministerstwo Gospodarki w ramach procesu wytaniania krajowej inteligentnej specjalizacji.
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przedsiebiorczego odkrywania, ujawnic¢ ukryte potencjaty, zrewidowac priorytety w

odpowiedzi na nowe informacje, a takze wesprze¢ wczesne stadia rozwoju nowych

gatezi gospodarki). Stad specjalizacja: ,Innowacje o duzym potencjale wzrostu”.

Dokument Krajowa Inteligentna Specjalizacja wskazuje 18 inteligentnych specjalizacji

pogrupowanych w 5 dziatéw tematycznych:

v

zdrowe spoteczenstwo — w tej grupie znajdujg sie: (1) technologie inzynierii
medycznej, w tym biotechnologie medyczne; (2) diagnostyka i terapia chordb
cywilizacyjnych oraz w medycynie spersonalizowanej; (3) wytwarzanie produktéw
leczniczych;

biogospodarka rolno-spozywcza, lesno-drzewna i sSrodowiskowa — obejmuje: (4)
innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i le$no-
drzewnego; (5) zdrowg zywnos¢ (o wysokie] jakosci i ekologicznosci produkcji); (6)
biotechnologiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii
Srodowiska;

zrownowazona energetyka — zalicza sie tu: (7) wysokosprawne, niskoemisyjne i
zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii;
(8) inteligentne i energooszczedne budownictwo; (9) rozwigzania transportowe
przyjazne Srodowisku;

surowce naturalne i gospodarka odpadami — w tym dziale sg wymienione: (10)
nowoczesne technologie pozyskiwania, przetwdrstwa i wykorzystania surowcéw
naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutéw; (11) minimalizacja wytwarzania
odpaddéw, w tym niezdatnych do przetworzenia oraz wykorzystanie materiatowe i
energetyczne odpadow (recykling i inne metody odzysku); (12) innowacyjne
technologie przetwarzania i odzyskiwania wody oraz zmniejszajgce jej zuzycie;

innowacje technologiczne i procesy przemystowe (grupa o charakterze
horyzontalnym), w ktérej KIS wymienia: (13) wielofunkcyjne materiaty i kompozyty
o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty; (14)
sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe; (15) inteligentne sieci i
technologie geoinformacyjne; (16) elektronike opartg na polimerach
przewodzgcych; (17) automatyzacje i robotyka proceséw technologicznych; (18)
optoelektroniczne systemy i materiaty.

Pozostate specjalizacje, czyli te ktére nie znajduja sie ani w obszarze rdzenia, ani w obszarze

specjalizacji wschodzgcych — bedg one mogty otrzymywac wsparcie w ramach instrumentu

elastycznosci, pod warunkiem realizacji projektéw opartych o wspotprace z sektorem B+R.

Ujecie inteligentnych specjalizacji regionu w rozumieniu ,tancuchéw wartosci” oznacza,

iz dziatania innowacyjne powodujace zasadniczy wzrost wartosci dodanej produktow i

ustug w obszarach inteligentnych specjalizacji nie wymagaja przynaleznosci podmiotéw

uczestniczacych w B+R+l do sektoréw zaliczonych do RIS. Przyktadowo, za dziatanie

zaliczone do obszaru RIS nalezy uznac przedsiewziecie z zakresu opracowania nowych

rozwigzan informatycznych w procesach produkcyjnych realizowane przez firme ICT mimo

iz sektor przedsiebiorstw ICT jako taki nie zostat zaliczony do sektoréw RIS.
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Wstepnie wyznaczona w Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewddztwa
podlaskiego do roku 2020 specjalizacja strategiczna ,,Wschdd” nie zostata zaliczona do IS
jako nie posiadajgca jasno przypisanych sektorow/produktéw/ustug, ani dedykowanych
technologii, jak rowniez ze wzgledu na duzy poziom ryzyka politycznego i gospodarczego u
wschodnich sgsiadéw. Niemniej jednak wspodtpraca z najblizszg zagranicy nie zostanie
zaniechana w wymiarze spotecznym, gospodarczym czy kulturowym, jak réwniez w
kontekscie B+R. Wrecz przeciwnie, aktywna wspdtpraca zagraniczna na rzecz B+R+l bedzie
premiowana poprzez instrumenty wsparcia w ramach kryteriow dotyczacych wzrostu
eksportu, inwestycji zewnetrznych, czy tez otwartych powigzan innowacyjnych.

Rozwdj specjalizacji rdzeniowych, specjalizacji wschodzgcych oraz pozostatych aktywnosci
przedsiebiorstw bedzie opierac sie na bezposrednich relacjach sektora biznesu z nauka,
jednostkami B+R lub edukacja, jak rowniez na kooperacji innowacyjnych przedsiebiorstw.

4.7. ..ORAZ WSKAZALA KONCENTRACJE SRODKOW...

Z punktu widzenia polityki publicznej B+R+l, inteligentne specjalizacje wyznaczajg obszary
bezposredniego wsparcia finansowego. Regionalne projekty innowacyjne nie wpisujace sie
w RIS bedg promowane i propagowane, natomiast wsparcie finansowe, ze wzgledu na
ograniczonos$¢ srodkow, przypadnie tylko tym, ktdre sg zwigzane zakresem inteligentnych
specjalizacji. Na potrzeby wykorzystania podstawowego instrumentu wsparcia RIS, czyli
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020, przyjeto
nastepujgcy ogdlng zasade koncentracji Srodkéw na B+R+| (Obszar Tematyczny | RPOWP):

* ,Rdzen specjalizacji” oraz,Specjalizacje wschodzace” — nie mniej niz 95% dostepnych
srodkéw w kazdym konkursie lub facznie w danym dziataniu;

+» ,Pozostate specjalizacje” (w ramach instrumentu elastycznosci) — nie wiecej niz 5%
dostepnych srodkéw w kazdym konkursie lub tgcznie w danym dziataniu.

Nalezy podkresli¢, iz zasadno$¢ wsparcia wynikaé bedzie przede wszystkim z faktu
wpisywania sie danego projektu w rozwdj fancuchéw wartosci zwigzanych z rdzeniem
specjalizacji lub specjalizacjami wschodzgcymi regionu. Dlatego oczekiwana jest aktywnosé
firm z innych sektordw, takze w projektach interdyscyplinarnych, ktére przyczyniaja sie do
wzrostu wartosci dodanej w wyznaczonych specjalizacjach zgodnie z pojeciem tancuchéw
wartosci. To wtasnie na styku réznych dziedzin wiedzy i réznych sektoréw gospodarczych
istnieje najwieksze pole innowacji.

Model rozwoju
inteligentnych specjalizacji
musi zakfadac z jednej
strony koncentracje, z
drugiej zas powinien by¢
otwarty na innowacyjnos¢
i przedsiebiorczos¢
mieszkancéw
wojewddztwa.
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5. CELE PROGRAMU | KIERUNKI INTERWENCII

Wojewddztwo podlaskie aby przetamadé bariery peryferyjnosci, zapdznienia oraz niskiego
poziomu innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, musi podejs¢ do innowacji w diametralnie

Program koncentruje sie
na trzech obszarach:
konkurencyjnosci,
przedsiebiorczosci i
edukacji...

nowy sposéb. Pragmatyzm i praktyczne dziatania uzyskujg pierwszeristwo wobec innowacji

opartych o wiedze teoretyczng. Model innowacji
opartych na potrzebach
konsumentow,

przedsiebiorstw i
charakteryzujgcy  sie  szybkim
reagowaniem na potrzeby rynku, staje sie modelem
dominujgcym. Przedsiebiorczos$é innowacyjna® zostaje
uznana za

gospodarki.

najcenniejszy  atrybut regionalnej

Zadaniem Programu jest realizacja Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego w obszarze innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci.

Celem nadrzednym Programu jest:

Wazrost aktywnosci innowacyjnej oraz zwiekszenie
liczby przedsiebiorstw w regionie.

Program realizowany bedzie poprzez trzy cele

szczegotowe:

Cel 1. Konkurencyjnos¢ poprzez innowacje

Cel 2. Przedsiebiorczosc¢ dzieki innowacyjnosci
Cel 3. Kapitat ludzki dla innowacji

Kazdy z celéw szczegdtowych odpowiada na problemy
i wyzwania, przed jakimi stoi wojewddztwo podlaskie,
zarowno w kontekscie uwarunkowan wewnetrznych,
jak i polityk Unii Europejskie;j.

W kazdym celu szczegdétowym Programu przewiduje sie
nieco odmienne kierunki interwencji, uzaleznione od
efektow, ktére sg oczekiwane po realizacji Programu.

Miarami sukcesu Programu bedg (szerzej w czesci dot.
monitoringu):

¢ wzrost naktadow ogdtem na B+R w stosunku do
PKB;

3

%

>

Rysunek 4. Strategia wojewddzka a Program

/ Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 \

Cel 1. Cel 2. Cel 3.
Konkurencyjna Powigzania krajowe Jakos¢ zycia
gospodarka i miedzynarodowe

przyrodnicze podstawg
i przyrody

iktura techniczna i teleinformatyczna
ddw i turystow

Cel horyzontalny: Inf
otwierajgca region dla inwestorow, mieszkaricdw, s

Cele Programu rozwoju inteligentnych specjalizacji i przedsigbiorczoéei
Cel 1. Cel 2.
Konkurencyjnosé poprzez Przedsiebiorczodé dziki
innowacje I T innowacyjnosci

Cel 3.

L Kapitat ludzki dla innowaciji J

Rysunek 5. Program a cele operacyjne Strategii Wojewodztwa

\

3.1. Zmniejszenie negatywnych
skutkdw problemdw -—
demograficznych

/ Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020
Cele operacyjne

—®  1.1. Rozwdj przedsiebiorczosci  #

1.2. Wazrost innowacyjnosci
podlaskich firm 3.3. Poprawa stanu zdrowia
spoteczeristwa oraz bezpieczeristwa e—

1.3. Rozwdj kompetencji do pracyi publicznego

—® wsparcie aktywnosci zawodowej *
mieszkaricow regionu 3.4. Ochrona érodowiska i
L |racjonalne gospodarowanie jego o
zasobami

L 1.4. Kapitat spoleczny jako
Qitalizator procesow rozwojowych

Cel 1. Cel 2.
Konkurencyjnosé poprzez Przedsiebiorczosé dzigki
innowacje s -, innowacyjnosci

.

&

Cel 3.
Kapitat ludzki dla innowacji

Cele Programu rozwojuinteligentnych specjalizacji i przedsigbiorczosci

|

wzrost udziatu naktadéow przedsiebiorstw w naktadach na B+R ogdtem;

% wzrost liczby przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkarncow.

Przedsiebiorczos¢ innowacyjng nalezy rozumiec jako przedsiebiorczos¢ opartg o innowacyjnos¢ — wprowadzanie i ciggte

poszukiwanie tworczych ulepszen.
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5.1. KONKURENCYJNOSC POPRZEZ INNOWACJE

Cel ,Konkurencyjnos$¢ poprzez innowacje” wychodzi naprzeciw idei wzrostu poziomu
rozwoju gospodarczego poprzez wzrost naktadow na badania i rozwdj, szczegdlnie w
sektorze przedsiebiorstw.

Cel ten bedzie realizowany przez interwencje w nastepujacych kierunkach:

A. Podnoszenie innowacyjnosci firm nalezagcych do rdzenia inteligentnych
specjalizacji oraz firm wpisujacych sie tancuchy wartosci wyznaczajace te
specjalizacje. Ten kierunek obejmuje takie dziatania, jak: wsparcie rozwoju
dziatalnosci B+R w samych przedsiebiorstwach, srodki na komercjalizacje wynikéw
prac B+R przedsiebiorstw, transfer wiedzy, innowacji i technologii w ramach
wspotpracy biznes — nauka.

B. Podnoszenie innowacyjnosci specjalizacji wschodzgcych. Dziatania realizowane w
tym kierunku bedg miaty zblizony charakter do zaprezentowanych w kierunku A,
jednak gtéwny akcent bedzie potozony na komercjalizacje wtasnych pomystéw oraz
wspotprace przedsiebiorstw ze sSrodowiskami naukowymi.

C. Wzmocnienie zaangazowania osrodkéw naukowo-badawczych w dziatalnos¢
innowacyjna. Interwencja bedzie odbywata sie poprzez dziatania stuzgce wzrostowi
zaangazowania o$rodkow naukowo-badawczych w relacje z biznesemWazne
bedzie w tym obszarze podnoszenie kwalifikacji pracownikéw naukowych, zachety
dla mtodych i obiecujgcych naukowcdw realizujgcych projekty na rzecz
przedsiebiorcéw, wtaczanie do projektow realizowanych na rzecz przedsiebiorcow
podlaskich specjalistébw z renomowanych jednostek zagranicznych oraz
zatrudnianie specjalistow krajowych o wysokiej renomie. Kierunek obejmuje
rowniez wzrost naktadéw na zakupy aparatury i wyposazenia potrzebnego do
realizacji projektéw na rzecz przedsiebiorcow.

Realizacja celu strategicznego zaktada rdzinorodne aktywnosci giéwnych aktoréw
regionalnego systemu innowacyjnosci, oparte na konsolidacji wysitkdw na rzez rozwoju
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie, a takze efektywnej wspdtpracy w ramach
poczwdrnej helisy

Tabela 2. Kierunki interwencji w kontekscie dziatan poczwdrnej helisy (policy mix)

Kierunki Kategorie Gtoéwne oczekiwane dziatania

interwencji partneréow

A. Instytucje e Adaptacja kierunkéw prowadzonej dziatalnosci naukowo-
Podnoszenie wiedzy badawczej i edukacyjnej na potrzeby IS

innowacyjnosci e Udziat w konsorcjach B+R+| tworzonych przez przedsiebiorstwa i
firm nalezacych w transferze wiedzy

rdzenia Przedsigebiorcy | e Zawigzywanie wspotpracy i sieciowanie w obszarach IS oraz ich
inteligentnych tafcuchach wartosci

specjalizacji oraz e Finansowanie i aktywne poszukiwanie zrodet finansowania B+R+l,
firm wpisujacych w szczegdlnosci poza regionem

sig "ar",CL.‘ChV Administracja | e Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz innowacyjnosci,
wartosci ) komercjalizacji nowych rozwigzan i wspétpracy biznes — nauka
wyznaczajace te e Promowanie wiedzy i wynikdw dziatalnosci innowacyjnej w
specjalizacje regionie

Uzasadnienie...

Kierunki interwencji...
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Organizacje
pozarzgdowe

Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych
Promowanie wiedzy i wynikdw dziatalnosci innowacyjnej w
regionie

B.

Podnoszenie
innowacyjnosci
specjalizacji
wschodzgcych

Instytucje
wiedzy

Adaptacja kierunkéw prowadzonej dziatalnosci naukowo-
badawczej i edukacyjnej na potrzeby nowych technologii i branz
Udziat w konsorcjach B+R+l tworzonych przez przedsiebiorstwa i
w transferze wiedzy

Tworzenie i wspieranie spin-off'dw i spin-out’éw

Przedsiebiorcy

Inwestowanie w nowe technologie i branze, poszukiwanie nowych
okazji

Finansowanie i aktywne poszukiwanie zrodet finansowania B+R+l,
w szczegolnosci poza regionem

Administracja

Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz innowacyjnosci w
nowych obiecujacych branzach

Promowanie wiedzy i wynikdw dziatalnosci innowacyjnej w
regionie

Organizacje
pozarzgdowe

Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych
Promowanie wiedzy i wynikéw dziatalnosci innowacyjnej w
regionie

C.
Wzmocnienie
zaangazowania
osrodkow
naukowo-
badawczych w
dziatalnos¢
innowacyjna

Instytucje
wiedzy

Inwestowanie w kadry i wyposazenie oraz systemowe
premiowanie dziatalnosci naukowo-badawczej na rzecz
przedsiebiorcow, w tym poprzez tworzenie dedykowanych spotek
Wiaczanie renomowanych specjalistow lub podmiotéw spoza
regionu do wtasnych dziatan B+R

Przedsiebiorcy

Tworzenie statych wiezi wspétpracy B+R+l z regionalnymi
osrodkami naukowo-badawczymi, w tym poprzez wykorzystanie
zachet finansowych

Przetamywanie bariery kosztowej B+R poprzez wspdlne
zamawianie badan i wykorzystanie regionalnych jednostek
naukowo-badawczych

Administracja

Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz wzmocnienia
zaangazowania o$rodkéw naukowo-badawczych w dziatalnosé
innowacyjngPromowanie wiedzy i wynikéw dziatalnosci
innowacyjnej w regionie

Organizacje
pozarzgdowe

Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych
Promowanie wiedzy i wynikédw dziatalnosci innowacyjnej w
regionie

Angazowanie regionalnych osrodkéw naukowo-badawczych do
wtasnych dziatan innowacyjnych

Oczekiwane efekty tak sformutowanego celu, to:

% wzrost popytu na innowacje w obszarach inteligentnych specjalizacji i firmach

powigzanych taricuchami wartosci;

Oczekiwane efekty

«» wzrost dziatalnosci badawczo-rozwojowej a tym samym konkurencyjnosci firm
podlaskich;

% wzrost powigzan sieciowych w celach opracowywania i wdrazania do gospodarki
nowych rozwigzan;

*» podniesienie rangi wojewddztwa podlaskiego na mapie naukowej Polski.
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5.2. PRZEDSIEBIORCZOSC DZIEKI INNOWACYJNOSCI

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego potrzebujg szerokiego zaangazowania

firm, ktére beda chciaty budowac¢ swoje przewagi w oparciu o innowacyjnosé. W obliczu  Uzasadnienie
niskiej na tle kraju wartos$ci wskaznika przedsiebiorczosci konieczne jest szerokie otwarcie

na firmy mikro i firmy mate.

Wyznaczenie tego celu w kontekscie inteligentnych specjalizacji oznacza szczegdlng wage,
jaka przywigzywac nalezy do poczatkujgcych przedsiebiorcéw, by wspomodc ich juz na
starcie w procesie tworzenia nowoczesnych i innowacyjnych produktéw i ustug.

Cel ten bedzie realizowany przez interwencje w nastepujgcych kierunkach:

A. Wsparcie powstawania nowych mikro i matych przedsiebiorstw w oparciu o  Kerunkiinterwend

pomysty wykazujgce duzy potencjat innowacyjnosci, w szczegdlnosci dotyczy to
0s6b miodych (w tym absolwentéow uczelni podlaskich), a takze naukowcow
chcacych rozpoczgc wtasng dziatalnosé gospodarczg;

B. Wsparcie nowopowstatych mikro i matych podmiotéw gospodarczych w realizacji
w rozwoju aktywnosci na polu badawczo-rozwojowym i wspoétpracy biznes —
nauka. Szczegdlnie wazne bedg mozliwosci finansowania badan i wdrozen, zakup
aparatury badawczej, jak i zatrudnienie personelu B+R oraz szkolenia w tym
zakresie;

C. Wsparcie uczelni i innych instytucji edukacyjnych i naukowych w prowadzeniu
projektéw realizowanych na zamodwienie przedsiebiorcow oraz na rzecz
powstawania nowych podmiotdw gospodarczych;

D. Wsparcie instytucji otoczenia biznesu w tworzeniu produktéw i ustug
przyczyniajgcych sie do wzrostu innowacyjnosci podlaskich firm.

Realizacja celu strategicznego zaktada rdzinorodne aktywnosci gtéwnych aktoréw
regionalnego systemu innowacyjnosci, oparte na konsolidacji wysitkbw na rzez rozwoju
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie, a takze efektywnej wspdtpracy w ramach
poczwoérnej helisy.

Tabela 32. Kierunki interwencji w kontekscie dziatan poczwdrnej helisy (policy mix)

Kierunki Kategorie Gtoéwne oczekiwane dziatania

interwencji partnerow

A. Instytucje e Tworzenie i wspieranie spin-off'éw i spin-out’ow

Wsparcie wiedzy e Poszukiwanie tematéw badawczych wspdlnie ze srodowiskiem
powstawania nowych przedsiebiorcéw

nowych mikro i Przedsigbiorcy | e Korzystanie z systemdw wsparcia przedsiebiorczosci w regionie i
matych poza nim

przedsigbiorstw w e Otwarcie na innowacyjne modele dziatalnoéci gospodarczej (e-
oparciu o pomysty business, etc.)

wykazu.jace duzy Administracja | e Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz nowych
.potenqaf_ o przedsiebiorstw

innowacyjnosci

e Promowanie wiedzy, wynikdéw dziatalnosci innowacyjnej w
regionie oraz innowacyjnych modeli prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
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Organizacje

Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych

pozarzagdowe e Whparcie doradcze i informacyjne nowych przedsiebiorstw
B. Instytucje e Tworzenie i wspieranie spin-off'dw i spin-out’éw
Wsparcie wiedzy e Tworzenie oferty B+R na rzecz nowych podmiotow
nowopowstatych gospodarczych, w tym réwniez w postaci pakietow dla grup
mikro i matych przedsiebiorstw (analiza potrzeb, wstepne prace rozwojowe, etc.)
podmiotéw Przedsiebiorcy | e Korzystanie z systemow wsparcia przedsiebiorczosci w regionie i
gospodarczych w poza nim
realizacji w e Otwarcie na innowacyjne modele dziatalnosci gospodarczej (e-
rozwoju business, etc.)

aktywnosci na
polu badawczo-
rozwojowym i
wspotpracy biznes
—nauka

Otwarcie na statg wspotprace z regionalnymi osrodkami naukowo-
badawczymi

Administracja

Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz nowopowstatych
mikro i matych podmiotéw gospodarczych

Organizacje

Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych

pozarzadowe e Woparcie doradcze i informacyjne nowych przedsiebiorstw, w tym
rowniez poprzez ustugi brokerskie transferu wiedzy i technologii

C. Instytucje e Inwestowanie w kadry i wyposazenie oraz systemowe
Wsparcie uczelnii | wiedzy premiowanie dziatalnosci naukowo-badawczej na rzecz
innych instytucji przedsiebiorcow, w tym poprzez tworzenie dedykowanych spétek
edukacyjnych i e Promowanie przedsiebiorczosci wérdd pracownikdéw naukowych i
naukowych w studentéw
prowadzeniu e Aktywne wykorzystanie wsparcia finansowego w regionie i poza
projektow nim na B+R na rzecz przedsiebiorstw oraz na propagowanie
realizowanych na przedsiebiorczosci
zaméwienie Przedsigbiorcy | e Tworzenie statych wiezi wspotpracy B+R+l z regionalnymi

przedsiebiorcow
oraz na rzecz
powstawania

osrodkami naukowo-badawczymi, w tym poprzez wykorzystanie
zachet finansowych
Tworzenie i inwestowanie w istniejgce kierunki naukowo-

”OWV?h ] badawcze odpowiadajgce na potrzeby gospodarcze regionu
podmiotow Administracja | e Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz wzmocnienia
gospodarczych B+R+| osrodkéw naukowo-badawczych na rzecz przedsiebiorstw
e Wsparcie finansowe oraz informacyjne nowych przedsiebiorstw
Organizacje e Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych
pozarzadowe e Woparcie doradcze i informacyjne nowych przedsiebiorstw, w tym
rowniez poprzez ustugi brokerskie transferu wiedzy i technologii
D. Instytucje e Podejmowanie B+R+| we wspdtpracy i na rzecz IOB
Wsparcie wiedzy e Transfer wiedzy do gospodarki poprzez zaangazowanie 10B jako
instytucji jednego z ogniw w relacji nauka-biznes
otoczenia biznesu | Przedsiebiorcy | e Tworzenie i korzystanie z wyspecjalizowanych 10B na potrzeby
w tworzeniu projektéw innowacyjnych
produkt6w i ustug e Przetamywanie bariery kosztowej B+R poprzez wspdine
przyczyniajacych zamawianie badan koordynowane przez wybrane 10B
.sie do WZF.OStl“. Administracja | e Wsparcie finansowe oraz informacyjne 10B zaangazowanych w
Innowacyjnosci transfer wiedzy i technologii
podlaskich firm

Promowanie innowacji w IOB

Organizacje
pozarzagdowe

Profilowanie dziatalnosci w kierunku wsparcia innowacyjnosci
wtasnej i przedsiebiorstw

Korzystanie z instrumentow wsparcia innowacji

Oczekiwane efekty tak sformutowanego celu, to:

K/

.0

% wzrost

liczby nowozaktadanych przedsiebiorstw, ktére bazujg na

*» wzrost wskaznika przedsiebiorczosci i awans w rankingu krajowym;

potencjale

innowacyjnym wojewddztwa podlaskiego;

-,

7
0.0

» wzrost aktywnosci szkét i uczelni w budowaniu relacji z przedsiebiorcami;

poprawa klimatu biznesowego i inwestycyjnego.

Oczekiwane efekty
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5.3. KAPITAt LUDZKI DLA INNOWACII

Inteligentna specjalizacja oznacza okreslone dziatania przedsiebiorcow oraz badaczy i
naukowcéw, ktérzy wspottworzg spotecznos¢ regionalng. Obie grupy z jednej strony  Uzasadnienie
wykorzystuja regionalny kapitat ludzki (pracownicy), z drugiej zas wptywaja na jego jakosc
(proces ksztatcenia, szkolenia itp.). Myslenie o inteligentnych specjalizacjach w regionie,
ktory generalnie traci swoéj potencjat ludnosciowy i gdzie widoczne sg procesy starzenia sie
spoteczenstwa, musi dotykac¢ ksztattowania najwyzszej jakosci kapitatu ludzkiego, na

wszystkich poziomach i etapach edukacji.

Cel ten bedzie realizowany przez interwencje w nastepujacych kierunkach:

A. Wsparcie szkét i jednostek edukacyjnych w zakresie ksztattowania postaw  Klerunkiinterwendii

przedsiebiorczych i innowacyjnych. W szczegdlnosci wazne beda kierunki edukacji
zwigzane z ekologia, technologiami informatycznymi, eko-innowacjami i innymi
obszarami inteligentnych specjalizacji oraz ksztattowanie zainteresowan mtodziezy
inteligentnymi specjalizacjami;

B. Wspieranie rozwoju na terenie wojewoddztwa oferty edukacyjnej (kierunkéw
ksztatcenia, specjalistycznych kurséw, studiow podyplomowych) skierowanych
do przedsiebiorstw z obszardéw inteligentnych specjalizacji i ich pracownikéw.
Dziatania w tym kierunku powinny zacheca¢ do wspodtpracy na linii szkota, uczelnia,
instytucja edukacyjna — biznes w celu budowania trwatych wiezi oraz rozwoju i
dostosowania potencjatu i systemu funkcjonowania szkolnictwa i edukacji
ustawicznej do potrzeb przedsiebiorstw;

C. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego poprzez realizacje zamawianych przez

przedsiebiorcow kurséw, szkolen i praktyk. Szczegdlnie istotne bedzie
zapewnienie najwyzszych standardéw szkolen (zaréwno zamawianych w regionie,

jak i poza nim).

Realizacja celu strategicznego zaktada rodzinorodne aktywnosci gtéwnych aktoréw
regionalnego systemu innowacyjnosci, oparte na konsolidacji wysitkdw na rzez rozwoju
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie, a takze efektywnej wspdtpracy w ramach

poczwérnej helisy Tabela .

Tabela 4. Kierunki interwencji w kontekscie dziatan poczwdrnej helisy (policy mix)

Kierunki Kategorie Gtoéwne oczekiwane dziatania

interwencji partneréow

A. Instytucje e Adaptacja kierunkéw prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej na
Wsparcie szkot i wiedzy potrzeby innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

jednostek e Wspdtpraca z przedsiebiorcami i administracjg w celu aktywizacji

edukacyjnych w
zakresie
ksztattowania
postaw
przedsiebiorczych
i innowacyjnych

systemow ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci innowacyjnej

Przedsiebiorcy

Zgtaszanie potrzeb i wspdlne inwestowanie w rozwéj oferty
edukacyjnej

Administracja

Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz tworzenia oferty
edukacyjnej w zakresie przedsiebiorczosci oraz przedsiebiorczosci
innowacyjnej przez wtadze regionalne

Organizacja i finansowanie zaje¢ edukacyjnych w zakresie
przedsiebiorczosci i przedsiebiorczosci innowacyjnej przez
samorzady lokalne wg jednolitego regionalnego systemu edukacji
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przedsiebiorczosci na wszystkich szczeblach edukacji — wymaga
Scistej wspotpracy i koordynacji na poziomie regionu
Promowanie edukacji przedsiebiorczosci

Organizacje

Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych

pozarzagdowe e Wspotpraca ze sSrodowiskami przedsiebiorcow, samorzaddw i
edukacji na rzecz przedsiebiorczosci i innowacji
B. Instytucje e Adaptacja kierunkéw prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej na
Wspieranie wiedzy potrzeby IS
tworzenia na Przedsigbiorcy | e Tworzenie i wspieranie kierunkdw ksztatcenia na potrzeby IS we
terenie wspotpracy z jednostkami szkolnictwa
K\.’OJEWI?’dZtWG Administracja | e Promowanie i wsparcie finansowe rozwoju kierunkéw ksztatcenia
ierunkéw

ksztatcenia oraz
kurséw
zamawianych
skierowanych do
przedsiebiorstw z
obszaréw
inteligentnych
specjalizacji

na potrzeby IS

Organizacje
pozarzgdowe

Wsparcie dialogu biznes-nauka w zakresie kierunkéw ksztatcenia
Tworzenie oferty uzupetniajgcej

C.

Podnoszenie
jakosci kapitatu
ludzkiego poprzez
realizacje
zamawianych
przez
przedsiebiorcow
kursow, szkolen i
praktyk

Instytucje
wiedzy

Dostosowanie oferty kursow, szkolen i praktyk do potrzeb
przedsiebiorcéw

Przedsiebiorcy

Tworzenie statych wiezi wspdtpracy z jednostkami szkolnictwa
Przetamywanie bariery kosztowej B+R poprzez wspdlne
zamawianie kurséw, szkolen i praktyk

Administracja

Wsparcie finansowe oraz informacyjne dostosowania oferty
kursow, szkolen i praktyk do potrzeb przedsiebiorcow

Wsparcie finansowe oraz informacyjne zakupu kurséw, szkolen i
praktyk przez przedsiebiorstwa

Organizacje
pozarzgdowe

Posrednictwo i wsparcie przedsiebiorstw w tworzeniu wspdlnych
zamowien kurséw, szkolen i praktyk
Tworzenie oferty uzupetniajgcej

Oczekiwane efekty tak sformutowanego celu, to:

®,

*» wzrost aktywnosci szkét i uczelni w budowaniu relacji z przedsiebiorcami — w

szczegOlnosci z obszaru inteligentnych specjalizacji;

«»*» wazrost jakoSci kapitatu ludzkiego w obszarze innowacyjnosci;

+» podniesienie rangi wojewddztwa podlaskiego na polskiej mapie ,Nauka na rzecz
gospodarki”.

Oczekiwane efekty

Strona 28



Program rozwoju inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczosci w wojewddztwie podlaskim na lata 2015-2020+

6. INSTRUMENTY WDRAZANIA

Instrumenty, jakie oferuje Program??® dla realizacji Strategii opracowane zostaty w oparciu

oO: Instrumenty wdrazania
) ) ) ) ) powinny stuzy¢ realizacji
¢ analize kierunkow dziatan oraz zwigzkdw przyczynowo-skutkowych pomiedzy  celow, jakie przed sobg

pozadanymi efektami po stronie RIS a proponowanymi instrumentami, stawiamy.

7
0.0

przeglad instrumentdéw wsparcia badan i rozwoju oraz innowacji zastosowanych w
ramach krajowych programow operacyjnych 2007-2013, w szczegdlnosci POIG, a takze
RPOWP 2007-2013,

7
0.0

analize Projektu RPOWP 2014-2020 z 8 kwietnia 2014 oraz uwag Komisji Europejskiej
to tego projektu z wrzesnia 2014,

7
0.0

analize oceny ex-ante RPOWP 2014-2020 w zakresie instrumentow finansowych z
listopada 2014,

» analize strategii RIS (3S) z innych regiondw oraz doswiadczenia europejskie,

L)

7
0.0

zainteresowanie oraz preferencje regionalnych interesariuszy oraz potencjalnych
beneficjentéw 3S (przedsiebiorcy, sektor nauki, otoczenia biznesu, administracja) na
podstawie konsultacji i warsztatéw RIS zrealizowanych w okresie wrzesien-pazdziernik
2014 w wojewddztwie podlaskim.

Proponowane instrumenty opierac¢ sie bedg na ogdlnych kryteriach wyboru projektéw
B+R+l:

¢+ stopien potencjalnego wptywu na Regionalne Inteligentne Specjalizacje,

4

+* poziom innowacyjnosci wyniku B+R, uzytecznos¢ spoteczna produktu, optacalnosc
projektu, szanse wdrozenia produktu, etc.,

X3

%

poziom zapotrzebowania rynkowego na rezultat projektu mierzony wartoscig jego
sprzedazy w stosunku do planowanych naktadéw na B+R,

+» skala oddziatywania projektu,

+»» skala wspétpracy z innymi przedsiebiorcami,

*» stopien zwigzania projektu z dziatalnoscig B+R prowadzong na terenie wojewddztwa
podlaskiego — wykorzystanie regionalnej mysli naukowo-technicznej i/lub utrzymanie
rezultatu projektu w regionie, w tym wzrostu zatrudnienia w dziatalnosci B+R.

2 Program rozwoju inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczosci bedzie w gtéwnej mierze finansowany z RPOWP 2014-
2020. Poszczegdlne instrumenty zostang wkomponowane, uszczegétowione i uzgodnione z wymogami RPOWP. Stad
zamieszczone w Programie opisy instrumentdéw moga podlegac dalszym zmianom.

Strona 29



Program rozwoju inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczosci w wojewddztwie podlaskim na lata 2015-2020+

6.1. .,DOTACIJA NA INNOWACIJE, BADANIA | ROZWQ)J”

Wsparcie w formie bezzwrotnej dotacji przeznaczone jest na prowadzenie badan i rozwoju
(B+R) przez przedsiebiorstwa polegajgcych na: opracowaniu i/lub wdrozeniu nowego
wyrobu, projektu wzorniczego, nowej technologii produkcji, albo na znaczagcym ulepszeniu
wyrobu lub technologii produkcji, a takze na opracowaniu i/lub wdrozeniu nowego lub
znacznie ulepszonego procesu Swiadczenia ustugi lub znaczgcej innowacji organizacyjnej
lub marketingowej.

Wsparcie moze zostac przeznaczone na zakup ustug oraz aparatury i wyposazenia B+R,
zatrudnienie personelu B+R w formie umowy o prace, o dzieto lub zlecenie, a takze na
szkolenia w zakresie B+R, zwigzane z wyzej wymienionymi dziataniami B+R i niezbedne z
punktu widzenia projektu.

Wsparcie moze zostaé przeznaczone réwniez na czeSciowa sptate kredytu lub pozyczki
komercyjnej (odsetek i kapitatu), ktére zostang zaciggniete na wyzej wymienione cele po
uzyskaniu dotacji.

Wsparcie obejmuje:

** rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach;

7

+» komercjalizacje wynikow B+R przez przedsiebiorstwa;

7

% transfer wiedzy, innowacji i technologii poprzez wspétprace pomiedzy
przedsiebiorstwami, przedsiebiorstwami oraz innymi podmiotami tworzacymi
innowacje w ramach B+R.

Poprzez opracowanie rozumie sie taki etap B+R, ktdry prowadzi do jednorazowego
wytworzenia prototypowego rozwiqgzania (m.in. okreslenie zatoZer projektowych, analiza
rynku pod kgtem przysztego rozwiqzania, projektowanie, sporzgdzenie dokumentacji
projektowej, przeprowadzenie badar, wykonanie prototypowego/testowego rozwiqgzania,
zgtoszenia i inne czynnosci zmierzajgce do ochrony wtasnosci intelektualnej dla
rozwigzania).

Poprzez wdrozenie rozumie sie taki etap B+R, ktdry prowadzi do wprowadzenia nowego
rozwigzania (wyniku prac B+R) do dziatalnosci operacyjnej ,tzn. osiggniecia gotowosci do
wytwarzania lub korzystania z nowego rozwigzania w sposob powtarzalny (m.in. testy
probne, walidacja, wykonanie serii prdbnej, badania przed certyfikacjg, certyfikacja,
zgfoszenia i inne czynnosci zmierzajgce do ochrony wtasnosci intelektualnej jezeli nie
podjete wczesniej).

Beneficjentami sg przedsiebiorstwa (MSP oraz duze) majgce siedzibe?® i prowadzace
zasadniczg dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa podlaskiego, lub nie majgce siedziby ale
prowadzgce zasadniczg dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa podlaskiego. Inne podmioty
zaangazowane w dziaftalnos¢ B+R, takie jak m.in. jednostki naukowe, naukowo-badawcze,
spotki celowe uczelni, parki naukowo-technologiczne, 10B, brokerzy technologii, mogg by¢
objete wsparciem wytgcznie jezeli biorg udziat w projektach przedsiebiorstw jako partnerzy.

24 W przypadku przedsiebiorcy bedacego osobg fizyczng — miejsce zamieszkania

Definicja instrumentu

Na co mozna przeznaczy¢
wsparcie

Procesy, ktdre chcemy
wywotac

Definicja ,,opracowania”...

...I ,wdrozenia”

Beneficjenci
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Na réwni z przedsiebiorstwami traktuje sie inne podmioty prowadzace dziatalnosc
konkurencyjng objetg rygorami pomocy publiczne;j.

Kwota wsparcia pojedynczego projektu i przedsiebiorstwa nie moze by¢ nizsza niz 200.000
PLN oraz nie wyzsza niz 10.000.000 PLN.

Maksymalne procentowe poziomy wsparcia w stosunku do kosztéw kwalifikowanych sg
uzaleznione od wielkosci przedsiebiorstwa i zgodne z mapg pomocy publicznej. Wyptata
wsparcia uzalezniona jest od postepu i powodzenia prac B+R. W przypadku nieuzyskania
prototypowego rozwigzania, odpowiednio udokumentowanego przez przedsiebiorstwo,
dotacja na etap wdrozenia nie przystuguje. Ponadto w takim przypadku oraz w przypadku
niepowodzenia wdrozenia, 25% faktycznie uzyskanego wsparcia podlega zwrotowi zgodnie
z kryterium merytorycznym dotyczgcym poziomu zapotrzebowania rynkowego.

6.2. ,DOTACIA NA ROZWOJ ZASOBOW BADAN | ROZWOJU ORAZ
INNOWACII”

Wsparcie w formie bezzwrotnej dotacji przeznaczone jest na zatrudnienie personelu,
szkolenia oraz wytworzenie lub zakup aparatury i wyposazenia na potrzeby tworzenia
zasobow badan i rozwoju (B+R), ktére zostang udostepnione na rzecz przedsiebiorstw
dziatajacych w regionie.

Dotacja ma na celu:

®,

** wzmocnienie potencjatu kadrowego B+R oraz jego sieciowanie;

% wzrost konkurencyjnosci oferty podlaskiej sfery B+R dziatajgcej na rzecz
przedsiebiorstw.

Beneficjentami sg uczelnie wyisze, instytuty badawcze i naukowe, a takze przedsiebiorcy
posiadajacy status centrum badawczo-rozwojowego majgce siedzibe i prowadzace
zasadniczg dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa podlaskiego, lub nie majace siedziby ale
prowadzgce zasadniczg dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa podlaskiego. Na réwni z
przedsiebiorstwami traktuje sie inne podmioty prowadzgce dziatalnos¢ konkurencyjng
objeta rygorami pomocy publicznej.

Kwota wsparcia pojedynczego projektu i beneficjenta nie moze by¢ nizsza niz 200.000 PLN

oraz nie wyzsza niz 10.000.000 PLN.

Maksymalne procentowe poziomy wsparcia w stosunku do kosztéw kwalifikowanych sg
uzaleznione od wielkosci przedsiebiorstwa i zgodne z mapg pomocy publicznej.

6.3. ,PODLASKI BON NA INNOWACJE”

Wsparcie w formie bezzwrotnej dotacji przeznaczone jest na prowadzenie badan i rozwoju
(B+R) przez nowo powstate mikro i mate przedsiebiorstwa, polegajgcych na: opracowaniu
i/lub wdrozeniu nowego wyrobu, projektu wzorniczego, nowej technologii produkcji, albo
na znaczgcym ulepszeniu wyrobu lub technologii produkcji, a takze na opracowaniu i/lub

Wartos¢ i wyptata
wsparcia

Definicja instrumentu

Procesy, ktdre chcemy
wywoftac

Beneficjenci

Wartos¢ i wyptata
wsparcia

Definicja instrumentu
Na co mozna przeznaczy¢
wsparcie
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|
wdrozeniu nowego lub znacznie ulepszonego procesu $wiadczenia ustugi lub znaczacej
innowacji organizacyjnej lub marketingowej.

Wsparcie moze zostaé rowniez przeznaczone na zakup ustug oraz aparatury i wyposazenia
B+R, zatrudnienie personelu B+R w formie umowy o prace, o dzieto lub zlecenie, a takie
na szkolenia w zakresie B+R, zwigzane z wyzej wymienionymi dziataniami B+R i niezbedne
z punktu widzenia projektu.

Wsparcie mozne zostaé rowniez przeznaczone na nastepujgce opracowania w odniesieniu
do nowego wyrobu, projektu wzorniczego lub znaczgco ulepszonego wyrobu, technologii
produkcji, procesu s$wiadczenia ustug, znaczacej innowacji organizacyjnej lub
marketingowej: opracowanie oceny potencjatu B+R przedsiebiorcy, planu rozwoju
przedsiebiorcy, prognozy rynku lub strategii wprowadzenia ww. nowych lub znaczaco
ulepszonych rozwigzan.

Wykonawcami ustug moga by¢é moga by¢ jednostki naukowe
lub przedsiebiorcy posiadajgcy status centrum badawczo-rozwojowego, , lub zagraniczne
jednostki naukowe i naukowo-badawcze.

Dotacja ma na celu:

*»+ wazrost liczby przedsiebiorstw, ktére bedg opieraty swoje strategie rozwojowe o
elementy jakoSciowe i nowoczesne rozwigzania;

X3

%

intensyfikacje relacji miedzy przedsiebiorstwami mikro i matymi a sferg nauki i
otoczenia biznesu w zakresie innowacji i innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci opartej
0 nowoczesne rozwigzania;

X3

A

upowszechnienie modelu rozwoju opartego o innowacje w gronie przedsiebiorcéw
mikro i matych.

Beneficjentami s3 nowo powstate mikro i mate przedsiebiorstwa majace siedzibe®i
prowadzace zasadniczg dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa podlaskiego, lub nie majgce
siedziby ale prowadzgce zasadniczg dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa podlaskiego.

Ww. przedsiebiorstwa przed ztozeniem wniosku o wsparcie nie wystawity jeszcze pierwszej
faktury sprzedazy lub prowadzity dziatalno$é gospodarczg nie dtuzej niz 12 miesiecy
(liczonej od daty pierwszej faktury sprzedazy).

Kwota wsparcia pojedynczego projektu i przedsiebiorstwa nie moze by¢ nizsza niz 20.000
PLN oraz nie wyzsza niz 200.000 PLN.

Maksymalne procentowe poziomy wsparcia w stosunku do kosztéw kwalifikowanych sg
uzaleznione od wielkosci przedsiebiorstwa i zgodne z mapg pomocy publicznej.

25 W przypadku przedsiebiorcy bedacego osobg fizyczng — miejsce zamieszkania.

Procesy, ktdre chcemy
wywotac

Beneficjenci

Wartos¢ i wyptata
wsparcia
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6.4. ,KOMPETENCJE DLA INNOWACII, BADAN | ROZWOJU”

Wsparcie w formie bezzwrotnej dotacji przeznaczone jest na opracowanie i wdrozenie
programoéw nauczania na poziomie szkolnictwa gimnazjalnego, ponadgimnazjalnego oraz

wyiszego w zakresie przedmiotu lub kierunku ,przedsiebiorczo$¢ innowacyjna”?®.

Wsparcie moze zosta¢ przeznaczone na zakup aparatury i wyposazenia (np. pomoce
dydaktyczne, laboratoria), zatrudnienie personelu dydaktycznego w formie umowy o
prace, o dzieto lub zlecenie, a takze szkolenie personelu dydaktycznego, niezbednych z
punktu widzenia projektu.

Instrument ma na celu:

++ podniesienie kompetencji kapitatu ludzkiego w zakresie przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci;

+» budowanie trwatych i silnych podstaw wspotpracy na linii przedsiebiorstwa — nauka i
edukacja;

7

*» wzrost wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a sferg edukacji.

Beneficjentami sg szkoty gimnazjalne, ponadgimnazjalne i wyzsze, majgce siedzibe i
prowadzgce zasadniczg dziatalnosé na terenie wojewddztwa podlaskiego, lub nie majgce
siedziby ale prowadzgce zasadniczg dziatalnos¢ na terenie wojewdédztwa podlaskiego, ktére
uruchomia nowe programy nauczania w zakresie przedsiebiorczosci innowacyjne;.

Kwota wsparcia projektu i pojedynczego beneficjenta nie moze by¢ nizsza niz 20.000 PLN
oraz nie wyzsza niz 1.000.000 PLN.

6.5. ,KAPITAL NA INNOWACIE, BADANIA | ROZWQ)”

Wsparcie w formie bezzwrotnej dotacji przeznaczone jest na utworzenie i
dokapitalizowanie funduszu podwyiszonego ryzyka typu venture capital (zwanego dalej
Funduszem) inwestujgcego w mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) podejmujace
badania i rozwdj (B+R), polegajgce na: opracowaniu i/lub wdrozeniu nowego wyrobu,
projektu wzorniczego, nowej technologii produkcji, albo na znaczgcym ulepszeniu wyrobu
lub technologii produkcji, a takze na opracowaniu i/lub wdrozeniu nowego lub znacznie
ulepszonego procesu Swiadczenia ustugi, lub znaczacej innowacji organizacyjnej lub
marketingowej.

Instrument ma na celu:
** rozwdj dziatalnosci B+R w MSP;

/7

% komercjalizacje wynikéw B+R przez MSP;

Przedsiebiorczos¢ innowacyjng nalezy rozumiec jako przedsiebiorczos¢ opartg o innowacyjnos¢ — wprowadzanie i ciggte
poszukiwanie tworczych ulepszen.

Definicja instrumentu

Na co mozna przeznaczy¢
wsparcie

Procesy, ktdre chcemy
wywotac

Beneficjenci

Wartos¢ i wyptata
wsparcia

Definicja instrumentu

Procesy, ktére chcemy
wywotac
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*» transfer wiedzy, innowacji i technologii poprzez wspodtprace pomiedzy MSP oraz
innymi podmiotami tworzacymi innowacje w ramach B+R.

Beneficjentem jest przedsiebiorstwo majgce siedzibe i prowadzgce zasadniczg dziatalnos¢
na terenie wojewddztwa podlaskiego, ktore bedzie dokonywac wejs¢ kapitatowych w
przedsiebiorstwa podejmujace B+R, majgce siedzibe i prowadzace zasadniczg dziatalnos¢
na terenie wojewddztwa podlaskiego, lub nie majace siedziby ale prowadzace zasadniczg
dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa podlaskiego.

Beneficjentami Funduszu sg mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa (MSP) majgce siedzibe
i prowadzgce zasadniczg dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa podlaskiego, lub nie majace
siedziby ale prowadzace zasadniczg dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa podlaskiego,
podejmujgce B+R. Szczegdtowe zasady dziatalnosci Funduszu zostang opracowane na
etapie zoperacjonalizowania instrumentu.

Kwota wsparcia Funduszu nie moze by¢ nizsza niz XXX PLN oraz nie wyzsza niz XXX PLN.

Beneficjenci

Wartos¢ i wyptata
wsparcia
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7. SYSTEM WDRAZANIA | ZALOZENIA FINANSOWE

Srodki finansowe na realizacje Programu zostang zapewnione z wielu zrédet i obejmuja:
srodki budzetu wojewddztwa, sSrodki budzetu samorzaddw powiatowych i gminnych, srodki
budzetu panstwa, w tym budzet Wojewody oraz srodki na realizacje programéw
resortowych, $rodki budzetéw funduszy celowych, srodki budzetu Unii Europejskiej
(Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz
Spéjnosci, Europejski Fundusz Rolny Rozwoju Obszaréw Wiejskich), europejskie programy
wspolnotowe, takie jak: Horyzont 2020,inne srodki pochodzace ze Zrddet zagranicznych,

Program bedzie wdrazany
m.in. poprzez RPOWP...

takich jak: Norweski Mechanizm Finansowy, S$rodki miedzynarodowych instytucji
finansowych, wreszcie srodki prywatne (Tabela ).
Tabela 5. Prognozowane srodki na B+R+l oraz przedsiebiorczo$¢ w wojewddztwie podlaskim
(2014-2020)
Zrédto Catkowita Kwota Kwota Udziat woj. Budzet woj. Budzet woj.
kwota wsparcia wsparcia podlaskiegow | podlaskiego podlaskiego
(mld EUR) | innowacyjnos- | innowacyjnos- | s$rodkach na na rzecz na rzecz
ciiprzed- cii przed- rzecz innowacyjnos- | innowacyjnos-
sigbiorczosci sigbiorczosci | innowacyjnos- ciiprzed- ciiprzed-
(mld EUR) (mld PLN) ciiprzed- siebiorczosci siebiorczosci
siebiorczosci 2014-2020 2014-2020 (%)
(%) (mld PLN)
RPOWP 05 | 0,290 0,290 1,218 100,0% 0,247 11,5%
RPOWP 05 1l 0,149 0,019 0,080 100,0% 0,019 0,9%
RPOWP Os llI 0,099 0,053 0,223 100,0% 0,053 2,5%
RPO Wojewddztwa Podlaskiego 0,538 0,362 1,520 21,0% 0,319 14,8%
Infrastruktura i Srodowisko 32,387 0,000 0,000 0,0% 0,000 0,0%
Inteligentny Rozwdj 10,183 10,183 42,769 2,3% 0,984 45,6%
Wiedza, Edukacja, Rozwdj 5,109 0,373 1,566 6,7% 0,105 4,9%
Polska Cyfrowa 2,566 0,770 3,233 3,1% 0,100 4,6%
Polska Wschodnia 2,491 1,129 4,742 13,4% 0,635 29,5%
Krajowe Programy Operacyjne 52,736 12,455 52,310 3,5% 1,824 84,6%
Horyzont 2020 80,000 80,000 336,000 0,004% 0,013 0,6%
:;;i')amy Wspélnotowe (gt. Horyzont 80,000 80,000 336,000 0,004% 0,013 0,6%
Razem 133,274 92,817 389,830 0,6% 2,156 100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o Programy 2014-2020 (stan grudzieri 2014)

Przyjete zatozenia finansowe na lata 2014-2020 wynikajg z analizy Programéw 2014-2020
oraz dotychczasowego udziatu podmiotéw z wojewddztwa podlaskiego w programach
krajowych i wspdlnotowych. Przewidziane wartosci mozna uznaé za ostrozne i racjonalne,
gdyz z jednej strony zaktadajg zwiekszenie udziatu podmiotéw regionalnych w programach
wspadlnotowych, z drugiej strony nie uwzgledniajg potencjalnego finansowania B+R oraz
przedsiebiorczosci ze Srodkéw wtasnych samorzadu terytorialnego oraz przedsiebiorstw
(bez udziatu finansowania z budzetu panstwa i UE). Tak skonstruowana pula srodkéw
zaktada wydatki na badania i rozwdj oraz przedsiebiorczos¢ w 2014-2020 na poziomie
ponad 2,1 mld PLN, czyli ok. 300-310 mIn PLN rocznie, z czego ok. 84,6% z programdw
krajowych, 14,8% z RPOWP i 0,6% z programoéw wspdlnotowych, gtéwnie Horyzontu 2020.

...jednak wielkosc kwoty,
Jaka bedzie
zainwestowana w
wojewddztwie na
innowacyjnosc¢ zalezy od
naszej konkurencyjnosci w
zabieganiu o Srodki
krajowe i europejskie.
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Rysunek 6. Budzet dostepny na rzecz innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie 2014-2020

Budzet woj. podlaskiego na rzeczinnowacyjnosci i

o, przedsigbiorczo$ci 2014-2020 (%)
2.000 7 B RPO Wojewddztwa

Podlaskiego 0.6%

14.8%
1.500 7T

1.824

= RPO Wojewddztwa

1.000 + M Krajowe Programy Podlaskiego
Operacyjne
0.500 B Krajowe Programy
Operacyjne
Programy

0.000 = Wspélnotowe (gt.
Budzet woj. podlaskiego Horyzont 2020) Programy
narzecz innowacyjnosci i Wspdlnotowe (gt.
przedsiebiorczosci2014- Horyzont 2020)

2020 (mid PLN)

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o Programy 2014-2020 (stan grudzien 2014)

Polska zobowigzata sie do zwiekszenia naktadéw na B+R do poziomu 1,7 proc. PKB do roku
2020, przede wszystkim przez tworzenie warunkéw do wzrostu naktadéw prywatnych,
ktore majg stanowi¢ potowe naktadéw ogdétem. Program rozwoju inteligentnych
specjalizacji i przedsiebiorczo$ci w wojewddztwie podlaskim na lata 2015-2020+przyjmuje
podobny scenariusz: naktady na B+R rosng dwukrotnie do poziomu 0,9 proc regionalnego
PKB w roku 2020. W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na istotne potencjaty do
wykorzystania przez wojewddztwo podlaskie:

7

+» Srodki RPOWP nie sg wystarczajgce ani nie majg kluczowego znaczenia we wspieraniu
B+R+l — podstawowym Zrddtem finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
muszg by¢ programy krajowe i wspdlnotowe, przy czym potencjat finansowy np.
Horyzontu 2020 jest nieograniczony. Najblizsze lata wymagajg zawigzania jeszcze
Scislejszej wspotpracy na poziomie regionalnym i poza regionem na rzecz wsparcia
udziatu wiodacych podlaskich osrodkédw badawczych i przedsiebiorstw w Programach
Wspdlnotowych. Dotychczasowe problemy muszg zostac przetamane. Polska uzyskata
zaledwie 1% dostepnego dofinansowania w 7 Programie Ramowym UE. Uczestnictwo
polskich podmiotéw w 7PR koncentrowato sie w 7 najwiekszych osrodkach krajowych
(84% uczestnikéw i 85% dofinansowania, 44% projektéw i 45% dofinansowania w
Warszawie). W wojewddztwie podlaskim prowadzonych byto ponizej czterech
projektéw (nie wiecej niz 0,2% dofinansowania). Jako ze mozliwosci uczestnictwa w
programach wspdlnotowych B+R sg proporcjonalne do potencjatu badawczego i
wydatkowanych $rodkéw prywatnych i publicznych przeznaczanych na badania i
rozwdj technologii, w przypadku wojewddztwa podlaskiego potencjat najsilniejszych i
silnych podmiotéw powinien by¢ jeszcze bardziej wzmacniany. Pozwoli to na
podwojenie wydatkdéw na B+R ogdtem, w tym naktaddw prywatnych.

+ konieczne jest zdecydowane przeorientowanie wsparcia B+R+l na potrzeby
przedsiebiorstw i gospodarki - Program przewiduje takg wtasnie kalibracje
instrumentéw wsparcia lezgcych w gestii wtadz wojewddzkich, z ktérych wiekszosé
bedzie finansowana z RPOWP. Duzo mniejsza pula wsparcia w tym zakresie bedzie
dedykowana instytucjom naukowym, szkotom wyziszym i instytucjom otoczenia
biznesu, ktdére jednak mogg by¢ aktywnie angazowane w projekty na rzecz
przedsiebiorstw. Oczekuje sie, ze to wtasnie przedsiebiorcy bedg inicjatorami oraz
kluczowymi uczestnikami projektéw B+R, bo tylko w ten sposdb innowacyjnos$é moze

Strona 36



Program rozwoju inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczosci w wojewddztwie podlaskim na lata 2015-2020+

|
by¢ optacalna i pozytywnie zmienia¢ gospodarke regionu. W kontekscie wsparcia
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie musimy bez wahania przyjac¢ prostg
perspektywe ,gospodarka, gtupcze”.

+» wojewddztwo podlaskie nie zwiekszy innowacyjnosci w dtuzszej perspektywie bez
podniesienia poziomu przedsiebiorczosci - Biorgc pod uwage pozycje startowe
regionu, wieksza liczba i bardziej zrdéznicowana tkanka przedsiebiorstw jest
nieodzowna. Przedsiebiorczosci nie da sie budowad inaczej niz przez edukacje, nawet
ufatwienia administracyjne majg w tym kontekscie ograniczong moc sprawcza. Stad
Program zaktada wspieranie rozwoju edukacji w zakresie przedsiebiorczosci
innowacyjnej na wszystkich etapach ksztatcenia. Niewatpliwym sukcesem bedzie
opracowanie jednolitych programéw ksztatcenia, wprowadzenie przedmiotu
‘przedsiebiorczos¢ innowacyjna’ jako regionalnego wyrdznika edukacyjnego i
bezterminowe finansowanie tego przedmiotu przez wszystkie szczeble samorzadu
terytorialnego, ktére sg organami zatozycielskimi szkot.

Finansowanie Programu na lata 2014-2020 ze wstepnym podziatem na instrumenty
wsparcia w ramach RPO WP przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 6. Prognozowana wartos¢ wsparcia z RPOWP 2014-2020

Instrument Wartos¢ wsparcia 2014-2020
(mIn PLN)

Dotacje na innowacje, badania i rozwdj

Dotacje na rozwdj zasobdw badan i rozwoju oraz innowacji

Podlaski bon na innowacje

Kompetencje dla innowacji, badan i rozwoju

Kapitat na innowacje, badania i rozwdj

Razem

Zrédto: opracowanie wtasne

Uwaga: do ustalenia z UMWP
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8. MONITORING | EWALUACIA

8.1. SYSTEM INSTYTUCIONALNY

Monitoring Programu bedzie stanowit komponent systemu monitorowania Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020. Zalety takiego rozwigzania jest
utrzymanie spdéjnosci instytucjonalnej oraz mozliwos¢ szerszego odnoszenia efektow
Programu do innych proceséw zachodzgcych w wojewdédztwie.

Instytucjonalny system monitorowania i ewaluacji tworzg nastepujgce podmioty:

®,

+» Zarzad Wojewoddztwa Podlaskiego — instytucja odpowiedzialna za realizacje Strategii
wojewddzkiej, a takze Instytucja Zarzadzajgca RPOWP;

+ Departament Rozwoju Regionalnego UM — koordynator procesu monitorowania i
ewaluacji Programu. DRR bedzie co roku przygotowywat ,Raport z realizacji
Programu”, ktdéry bedzie czescig Raportu z realizacji Strategii Wojewddztwa
Podlaskiego;

+» Regionalne Obserwatorium Terytorialne — dziatajgce w UM, odpowiedzialne za
koordynacje procesu monitorowania i ewaluacji polityk regionalnych, w tym
monitoring Strategii wojewddzkiej. Ze wzgledu na zakres zadan, ROT bedzie wspierat
rowniez monitoring Programu oraz jego ewaluacje;

+»+» Podlaskie Forum Terytorialne — jest to ciato powotane do stymulowania dyskusji oraz
oceny i rekomendacji dotyczacych realizacji Strategii Wojewddztwa. W sktad forum
wchodzg przedstawiciele: przedsiebiorcéw, uczelni, organizacji pozarzadowych i
samorzagdéw. W ramach PFT mogg powstawaé Grupy Robocze, z ktdérych jedna
utworzona zostata w celu wsparcia prac nad Programem. Podlaskie Forum Terytorialne
bedzie (co najmniej raz w roku) analizowato i poddawato ocenie Program, w oparciu
o przygotowane przez DRR ,Raport z realizacji Programu”.

X3

%

Grupa Robocza — powotana w 2014 r. Grupa Robocza wspierajgca proces
przygotowania Programu (sktadajaca sie z ekspertow wywodzgcych sie ze srodowisk
biznesowych, naukowych i instytucji otoczenia biznesu) bedzie kontynuowata
dziatalno$¢ skupiajgc sie na biezgcych waznych zagadnieniach zwigzanych z
inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa podlaskiego. Grupa bedzie Zrédtem
wiedzy eksperckiej na temat inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim,
opinii Raportéw z realizacji Programu oraz rekomendacji zmian w Programie (w
ramach elastycznego podejscia).

+» Jednostka Ewaluacyjna — zgodnie z zatozeniami RPO WP jednostka tego typu
powstanie w strukturze Urzedu Marszatkowskiego. Jej zadaniem bedzie m.in.
prowadzanie procesu ewaluacji Programu, przy czym — zaktada sie wtgczenie ewaluacji
Programu do szerszej ewaluacji RPOWP (przewiduje sie dwie ewaluacje RPO WP —
jedng on-going i jedng ex post).

Monitoring inteligentnych
specjalizacji bedzie
integralng czesciq
monitorowania SRWP...

...by nie powielac systemu
instytucjonalnego, ale...

...tematyka inteligentnych
specjalizacji bedzie miata
wyodrebniony obszar w
kazdym raporcie z
realizacji Strategii.
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Proces monitorowania inteligentnych specjalizacji, oprdcz integralnosci z monitoringiem
SRWP, zaktada mozliwos¢ szybkich zmian w Programie, w zaleznosci od oceny i wnioskéw,
jakie bedg ptynety z Raportu, jak i dyskusji na jego temat. Jest to przejaw tzw. elastycznego
podejscia — szczegdlnie do sfery ,specjalizacji wschodzgcych”, ktdéra z natury rzeczy jest
dynamiczna i powinna podlega¢ czestej ocenie. Za zmiany w Programie — zgodne z
whnioskami z Raportu i uwzgledniajgce opinie podmiotéw zaangazowanych w monitoring
odpowiedzialny bedzie na wniosek DRR — Zarzgd Wojewddztwa.

8.2. SYSTEM WSKAZNIKOW

Wyznacznikami powodzenia Programu bedg strategicznie wazne zmiany w strukturze
dziatalnosci podlaskich przedsiebiorstw, polegajgce na zwiekszeniu naktadéw ogdtem na
B+R w stosunku do PKB, zwiekszeniu udziatu naktadéw przedsiebiorstw (gtéwnie
prywatnych) w nakfadach ogétem na B+R, a takie zwiekszenie liczby przedsiebiorstw
przypadajacych na 10 tys. mieszkaricéw w wieku produkcyjnym.

Tabela 3. Wskazniki realizacji Programu

Wskaznik Jednostka | Wartos¢ | Wartos¢ Zrédto | Czestotliwosé
pomiaru bazowa | docelowa | danych pomiaru
wskaznika (rok) (2020)

Naktady na dziatalnos$¢ B+R w relacji do 0 0,44 .

PKB (c. biezace) % (2011) 0,90 GUS Corocznie

Udziat naktadéw przedsiebiorstw w 0 18,8 .

naktadach na B+R ogotem (c. biezace) % (2012) 36,0 GUS Corocznie

Liczba przedsiebiorstw na 10 tys. 1270 .

mieszkancéw w wieku produkcyjnym szt (2013) 1410 GUS Corocznie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na poziomie rezultatéw Programu trzy kluczowe wskazniki odpowiedzg na zasadnicze
pytanie dotyczace powodzenia we wprowadzaniu zmian:

+» wskaznik ,,naktady na dziatalno$é B+R w relacji do PKB” zostanie podwojony do roku
2020 do poziomu 0,9%. Wymaga to dwukrotnie szybszego przyrostu naktadéw na B+R
od wzrostu PKB w poréwnaniu do ostatnich 5 lat;

X3

A

wskaznik ,udziat naktadow przedsiebiorstw w naktadach na B+R ogdétem” bedzie
wyzszy o0 17 punktéw procentowych od obecnego i osiggnie 36,0% w roku 2020, co
przekracza wartosci wskaznika dla kraju w ostatnich latach i odpowiada najwyzszemu
odczytowi dla wojewddztwa w ostatnich 10 latach (36,2% w r. 2008). Wymaga to co
najmniej podwojenia naktaddw przedsiebiorstw (gtdwnie prywatnych) na B+R w
stosunku do naktaddw publicznych, jezeli te drugie zostang niezmienione, lub ponad
dwukrotnie szybszego przyrostu naktadéw prywatnych w stosunku do naktaddéw
publicznych;

«» wskaznik ,liczba przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym” —
jego znaczenie dla podniesienia innowacyjnosci regionu wynika z faktu, iz tylko wzrost
przedsiebiorczosci i wzrost liczby firm moze zapewni¢ odpowiednig mase krytyczng,
ktora bedzie w stanie tworzy¢ popyt i podaz rozwigzan innowacyjnych, ktérych
efektem bedzie wzrost naktaddw na dziatalnos¢ B+R i ich gospodarcze wykorzystanie.
Zaktada sie, ze wartos¢ wskaznika wzrosnie 0 11,8% w stosunku do roku 2013 i osiggnie

Monitoring inteligentnych
specjalizacji zaktada
elastyczne podejscie do
Programu, co oznacza
mozliwosci zmiany
Programu zgodnie z
wnioskami ptyngcymi z
monitoringu.

Wskazniki monitorowania
inteligentnych specjalizacji
sqg spdjne ze wskaznikami
RPO WP.
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poziom 1410. Zaktadajgc kurczenie sie populacji w wieku produkcyjnym o ok. 1%
rocznie, wymaga to podwojenia tempa przyrostu liczby przedsiebiorstw w regionie w
stosunku do ostatnich 5 lat.

8.3. SYSTEM RAPORTOWANIA | REAKCJI NA ZMIANY

Przewiduje sie dwa Raporty realizacji Programu w ciggu roku:

1. ,Roczny” — zgodny z cyklem monitorowania Strategii rozwoju wojewddztwa
podlaskiego (miesigce kwiecien-maj) — uwzgledniajagcy petne  wyniki
przedsiebiorstw i nauki w zestawieniu z innymi parametrami opisujgcymi sytuacje
w regionie (na poéttora roku wstecz).

2. ,Poétroczny” — przypadajgcy na miesigce listopad-grudzien (gdy dostepne beda
wstepne dane i wyniki przedsiebiorstw za rok poprzedni), wykorzystujacy rowniez
wyniki analiz realizacji projektow z systemow krajowych i systemu regionalnego.

Raporty beda zawieraty nastepujace informacje:

7

+» dane statystyczne dla grup PKD dla catej gospodarki wojewddztwa dotyczace
zatrudnienia, naktadéw inwestycyjnych oraz eksportu na tle kraju. Analizowane beda
wskazniki lokalizacji oraz zmiany S$rednich wartosci z ostatnich trzech lat
poprzedzajgcych rok przygotowania Raportu;

7
0.0

dane o projektach realizowanych ze srodkéw RPO WP oraz innych zrédet. Obok oceny
ilosSciowej, jak liczba projektow, wartos¢, oczekiwane rezultaty projektow z
wojewddztwa podlaskiego, dokonywana bedzie ocena jakosciowa aktywnosci
podmiotéw gospodarczych z wojewddztwa w  konkurencji  krajowej i
miedzynarodowej;

+» dane jakosciowe — pochodzace z corocznej analizy efektéw interwencji wsrdd
beneficjentéw RPO WP oraz analizy potrzeb biznesu (wykonywanej na prébie ok. 500
przedsiebiorstw nalezgcych do rdzenia i wschodzgcych gwiazd);

+» dane kontekstowe — zaczerpniete z krajowego systemy monitorowana Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji.

Ewentualne zmiany w zakresie inteligentnych specjalizacji bedg nastepowaty w
nastepujgcych przypadkach:

/7

+» dla rdzenia specjalizacji: warunkiem koniecznym bedzie osiggniecie wartosci LQ
wiekszej od 1,4 dla liczby pracujacych lub $rednich naktadéw inwestycyjnych za
ostatnie 5 lat. Ze wzgledu na znaczenie rdzenia wynikajgce z trwatych potencjatéw
wojewddztwa oraz fakt, iz charakter regionu — tak jak procesy rozwoju regionalnego —
nalezg do zjawisk dtugofalowych — ewentualng zmiane rdzenia (jego rozszerzenie lub
zawezenie) przewiduje sie na koniec 2020 roku;

+» dla specjalizacji wschodzacych — ze wzgledu na powigzanie ich z Krajowymi
Inteligentnymi Specjalizacjami, w ktérych monitoring zaktada mozliwos¢ zmiany
corocznej, a nawet ad hoc, oceny bedg musiaty nastepowaé dwutorowo:
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|
v" ocena miejsca specjalizacji w KIS — jesli dana specjalizacja zostanie skreslona z
KIS, automatycznie nastgpi to rowniez w wojewddztwie. Analogicznie bedzie w
przypadku rozszerzenia listy KIS;

v" ocena dynamiki zmian danej grupy PKD w wojewddztwie — specjalizacje
wschodzace, jedli nie sg wymienione w KIS, bedg musiaty wykazywac sie
dynamikg wzrostu zatrudnienia w okresie ostatnich trzech lat wyzszg, niz
dynamika wzrostu dla danej grupy PKD w kraju.

+» dla firm niezaliczanych do IS, ale korzystajgcych z instrumentu elastycznosci —
analizowane bedg nastepujgce zagadnienia, ktére dadzg podstawe do ew. wigczenia
tych firm do specjalizacji wschodzgcych:

v" czy realizowane projekty przyczyniajg sie do wzmocnienia taricucha wartosci
firm z rdzenia?

v jaka jest dynamika grup PKD, do ktdrych nalezg firmy korzystajgce ze wsparcia,
ale niezaliczane sg do inteligentnych specjalizacji? Dynamiki zatrudnienia oraz
dynamiki wartosci naktaddéw inwestycyjnych beda pozwalaty oceni¢, czy mozna
rozszerzyc¢ specjalizacje wschodzgce o okreslone grupy PKD.

Analizy wskaznikowe oraz monitoring KIS pozwolg wytoni¢ grupy dziatalnosci gospodarczej,
ktore powinny byé wigczone lub usuniete z obszaru inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa podlaskiego. Petna ocena sytuacji bedzie uzupetniana wynikami analiz
jakosciowych (np. na temat oczekiwanych sposobdw wsparcia danej specjalizacji
wschodzacej). Wyniki wszystkich analiz bedg podstawg dyskusji Podlaskiego Forum
Terytorialnego i postuzg do formutowania rekomendacji zmian w Programie przez Zarzad
Wojewddztwa.

8.4. EWALUACIA PROGRAMU

Ze wzgledu na znaczng cykliczno$¢ procesu monitorowania, zaktada sie potrzebe
przeprowadzenia ewaluacji Programu ok. roku 2018, a nastepnie w roku 2022. Ewaluacja
bedzie miata za zadanie oceni¢ sytuacje w ramach systemu inteligentnych specjalizacji w
wojewddztwie, a takze relacje miedzy inteligentnymi specjalizacjami a procesami
rozwojowymi wojewddztwa podlaskiego.

8.5. BUDZET

Zarzad Wojewddztwa, na wniosek DRR zarezerwuje srodki, ktére pozwolg na:

» organizacje instytucjonalng monitoringu i ewaluacji Programu;

*,

3

%

zakup danych zamawianych — w obecnej sytuacji jest to trudne do okreslenia ze
wzgledu na fakt, iz coraz wieksza czes¢ danych moze by¢ pozyskiwana bezptatnie przez
jednostki samorzadu terytorialnego;
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*» przeprowadzenie badan jakosciowych na grupie beneficjentéw i przedsiebiorstw
nalezacych do potencjalnych przysztych specjalizacji;

+ wykonanie analiz do kolejnych raportéw z monitoringu;

% przeprowadzenie dwaéch ewaluaciji.
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