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1. ORGANIZACIJA | PRZEBIEG KONSULTACJI SPOLECZNYCH

Podstawowym celem niniejszego Sprawozdania jest przedstawienie przebiegu i wynikdw konsultaciji
spotecznych projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030. Zarzgd Wojewddztwa
Podlaskiego Uchwatg nr 83/1324/2019 z dnia 19 listopada 2019 r. przyjgt projekt Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030), ktdéry zostat skierowany do konsultacji spotecznych,
zgodnie z wymogami wynikajgcymi z ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U.z 2019 poz. 1295 1j.).

W Uchwale nr 83/1325/2019 z dnia 19 listopada 2019 r. Zarzgd Wojewddztwa Podlaskiego okreslit
regulamin  konsultacji spotecznych. Regulamin konsultacji zaktadat, iz proces konsultacji
spotecznych rozpocznie sie poprzez ogtoszenie w dzienniku o zasiegu krajowym lub regionalnym
oraz na stronie internetowej informacji o konsultacjach, co nastgpito w dniu 26 listopada 2019 r.
Konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 trwaty 44 dni
(od 26 listopada 2019 r. do 8 stycznia 2020 r.).

Celem konsultacji byto zebranie opinii i uwag spoteczenstwa odnoszgcych sie do projektu SRWP
2030 oraz wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez umozliwienie aktywnego
uczestnictwa w procesie budowania Strategii i wyrazania swoich opinii, obaw i sugestii.

Do uczesthictwa w konsultacjach zaproszono szerokie grono osdb i instytucji, a w szczegdinosci
jednostki samorzgdu terytorialnego, partneréw spotecznych i gospodarczych, w tym samorzgdy
gospodarcze i zawodowe, organizacje pozarzgdowe, uczelnie wyzsze, przedstawicieli spotecznosci
lokalnych, a takze mieszkahcow wojewddztwa podlaskiego. Zaproszenia do  udziatu
w konsultacjach skierowano takze do samorzgddw sgsiednich wojewddztw, administracji rzgdowej
oraz Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzgdu Terytorialnego. Wszystkie te podmioty mogty wyrazacé
opinie iprzekazywa¢ uwagi do projektu Strategii na specjalnie w tym celu przygotowanym
formularzu  konsultacyjnym, ktéry mozna byto wypetnic on-line na stronie internetowej
(www strategia.wrotapodlasia.pl), pobrac¢ ze strony internetowej, wypetni¢ i przestaé pocztg
elektroniczng (na adres: konsultacje2030@wrotapodlasia.pl) lub pocztg tradycyjng (na adres:
Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Departament Rozwoju Regionalnego, ul. Poleska
89, 15-874 Biatystok). Dokumenty oraz informacje biezgce o przebiegu procesu konsultacji
dostepne byty na stronie: www.strategia.wrotapodlasia.pl w zaktadce: Konsultacje spoteczne 2030.

Konsultacje spoteczne sq istotnym elementem procesu opracowywania wszelkich dokumentéw
strategicznych czy planistycznych. Z uwagi na ich znaczenie w procesie budowania Strategii
przyjeto nastepujgce zasady:

- partnerstwa - udziat w procesie konsultacji spotecznych umoizliwia wspdtdziatanie,
wspdtdecydowanie i wspdtodpowiedzialno$E w zakresie rozwoju regionalnego;

- powszechnosci - konsultacje spoteczne skierowane sq do szerokiego grona zainteresowanych,
wiéréd ktérych sg przedstawiciele podmiotdw wszystkich szczebli: lokalnego, regionalnego
i ogdinopolskiego;

- réwnosci - wszystkie zgtaszane opinie sq rozpatrywane na rownych zasadach;

- jawnosci — wszystkie dziatania podejmowane w ramach konsultacji majg charakter jawny,
a wszystkie etapy procesu, opinie i uwagi sg dokumentowane.

W toku konsultacji zapewniono réwniez forme konsultacji bezpodrednich w postaci spotkan
konsultacyjnych. W dalszej czesci niniejszego Sprawozdania zostang przedstawione syntetyczne
informacje z przeprowadzonych spotkahn konsultacyjnych (podrozdziat 1.1), opinie pisemne
niektérych instytucji zaproszonych do konsultacii (podrozdziat 1.2) oraz szczegdtowe odniesienie sie
do formalnie zgtoszonych uwag/opinii do projektu Strategii (rozdziat 2).


http://www.strategia.wrotapodlasia.pl/
http://www.strategia.wrotapodlasia.pl/

1.1. SPOTKANIA KONSULTACYJNE

Szczegdlng formg wymiany opinii w toku procesu konsultacji projektu Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030 byto przeprowadzenie 4 konferenciji w poszczegdinych czesciach
wojewddztwa, 1. w Biatymstoku, Augustowie, Hajndwce i Wysokiem Mazowieckiem. Ponadto w
trakcie konsultacji odbyty sie spotkania z Radg Miejskg w tapach, Radnymi Wojewddztwa
Podlaskiego oraz w Starostwie Powiatowym w Grajewie.

Kazde ze spotkan konsultacyjnych przebiegato w podobnej konwencji i podzielone byto na dwie
zasadnicze czesci. W pierwszej, Pani Joanna Sarosiek, Dyrektor Departamentu Rozwoju
Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego prezentowata projekt Stratedii,
w drugiej za$ wszyscy uczestnicy mogli zadawacé pytania i zgtasza¢ uwagi do projektu Strategii.
Na pytania i komentarze odpowiadali Cztonkowie Zarzgdu Wojewddztwa, Dyrektor Joanna
Sarosiek i eksperci uczestniczqgcy w procesie tworzenia Strategii.

Tabela 1. Zestawienie konferencji w ramach konsultacji spotecznych projekiu Strategii Rozwoju
Wojewédziwa Podlaskiego 2030

Miejsce Data Liczba uczestnikéw
Augustow 27.11.2019 4]
Hajndwka 29.11.2019 57

Wysokie Mazowieckie 06.12.2019 83

Biatystok 16.12.2019 83

RAZEM 264

Augustow, 27.11.2019 .

W pierwszej czesci spotkania Dyrektor Joanna Sarosiek zaprezentowata projekt Strategii, w drugiej
czesci spotkania poswieconej pytaniom i komentarzom zabrato gtos ok. 15 oséb, ktére poruszaty
zagadnienia o bardzo zréznicowanym stopniu ztozonosdci. Na pytania i komentarze odpowiadali
Pani Wiestawa Burnos, Cztonek Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego, Pani Joanna Sarosiek, Dyrektor
Departamentu Rozwoju Regionalnego i prof. Wojciech Dziemianowicz.

Kluczowe wnioski z dyskusji, w kontekécie zadawanych pyta¢ i zgtaszanych komentarzy sg
nastepujgce:

1. Generalnie Strategia spotkata sie z przychylnym odbiorem, a zgtaszane wnioski oddawaty
w duzej mierze checi podkredlenia lub uwypuklenia zagadnien szczegdlnie bliskich
zabierajgcym gtos w dyskusji.

2. Kluczowym zagadnieniem z punktu widzenia Augustowa jest wzmocnienie pozycji miasta
w obecnym projekcie. Zgtoszono m.in. propozycje utworzenia subregionu Suwalsko-
Augustowskiego, co jednak nie spotkato sie z poparciem wszystkich obecnych,
m.in. przedstawiciela Miasta Suwatki.

3. W kilku wypowiedziach poddawany byt pod dyskusje pomyst wzmocnienia i wspierania
szeroko rozumianej turystyki, m.in. w oparciu o potencjat Kanatu Augustowskiego,
jak i Puszczy Augustowskie]. Pamietajgc o tych walorach w odpowiedziach na komentarze
i propozycje uczestnikdw konsultaciji, zwrécono uwage na nastepujgce fakty: strategia nie
zapomina o funkcjach uzdrowiskowych w regionie; warto tworzy¢ obszar funkcjonalny,
np. turystyczny, ale wokdt przemyslanej idei i rzeczywistej wspdtpracy. Ponadto waznym




zagadnieniem jest pomiar liczby turystdw, poniewaz wszystkie dostepne zrédta nie
doszacowujqg rzeczywistego ruchu w tym obszarze.

Zwrécono uwage na odejscie w projekcie Strategii od ,zielonego Podlasia”. Ta uwaga
spotkata sie z komentarzem mowigcym, iz ,zielone” byto elementem poprzednie] wizji
rozwoju, a wizja powinna by¢ ksztattowana przez Zarzgd. Ponadto trudny do przyjecia jest
argument, iz twoércy projektu odeszli od zielonosci, poniewaz wtasnie te zagadnienia sg
wpisane w cele operacyjne i kierunki dziatan. W szczegdlnosci nalezy pamietac, ze idea
ydoliny rolniczej” jest wtasnie nowoczesng odpowiedziq na potrzebe wzmocnienia tych
sektoréw, ktére wykorzystujg naturalne walory Podlasia.

Jednym z waznych watkédw w dyskusji byty inteligentne specjalizacje i wyrazono potrzebe
wprowadzenia turystyki do zbioru inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.
W odpowiedzi eksperci wyjasnili, ze sektor turystyczny juz obecnie moze w duzej mierze
aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju inteligentnych specjalizacji. Jednak kluczowym
elementem inteligentnej specjalizacji jest wspdtpraca biznesu z sektorem badawczo-
rozwojowym, zatem nie mozna oczekiwacd, ze podmioty z sektora turystycznego lub wtadze
lokalne starajgce sie pobudzi¢ turystyke, bedqg wykorzystywac srodki RPO przeznaczone na
inteligentne specjalizacje, jesli ich cele ukierunkowane sg np. na rozwdj lub odtworzenie
infrastruktury turystycznej. Tego typu przedsiewziecia bedq realizowane w ramach wsparcia
przedsiebiorczosci, a nie wsparcia inteligentnych specjalizacii.

Kilka gtosdow dotyczyto konkretnych miast i miejscowosci (Grajewo, Lipsk, Punsk) i poruszato
zarbwno zagadnienia konkretnych inwestycji (dworzec kolejowy), potrzeby wspdtpracy,
srodkdw na inwestycje drogowe, jak i miejsca tych miast i gmin w przysztej polityce rozwoju.
W konteksécie zgtaszanych uwag do zakresu redlizacji inwestycji drogowych zwrécono
uwage, ze Strategia zawiera zardbwno mape diagnostyczng, jak i obrazujgcg oczekiwane
infensywne potgczenia drogowe — obejmujgce réwniez relacje Augustdw — Biatystok.

Iwracano uwage na pozycje miejscowosci, szczegdlnie w kontekécie obszardw
strategicznej interwencji. Wyrazano réznorodne obawy, od pytan o instrumenty wsparcia,
po umieszczenie danego osrodka na mapie SOR, co mogtoby wskazywac, ze jest on w
bardzo trudnej sytuaciji spoteczno-gospodarcze;.

Rozmawiano o poprawie wykorzystania posiadanego potencjatu szkdt prowadzgeych
ksztatcenie zawodowe w zakresie ksztatcenia $cisle dostosowanego do zmieniajgcych sie
potrzeb pracodawcdw oraz o ewentualnych inwestycjach w tej dziedzinie.

Hajnéwka, 29.11.2019r.

W pierwszej czesci Dyrektor Joanna Sarosiek zaprezentowata projekt Strategii, w drugiej zas wszyscy
uczestnicy mogli zadawac pytania i zgtasza¢ uwagi do projektu Strategii. Na pytania i komentarze
odpowiadali Dyrektor Joanna Sarosiek i prof. Bogustaw Plawgo.

W trakcie czesci spotkania poswieconej pytaniom i komentarzom zabrato gtos ok. 20 oséb, ktére
poruszaty zagadnienia o réznym stopniu szczegdtowosci. Kluczowe wnioski z dyskusji, w kontekscie
zadawanych pytac i zgtaszanych komentarzy sg nastepujgce:

1.

Strategia spotkata sie z pozytywnym odbiorem obecnych. Doceniono, ze dokument
uwzglednia potrzeby lokalnych spotecznosci, jest dokumentem solidnie przygotowanym
stawigjgcym na przedsiebiorczo$¢ i innowacje. Zgtaszane wnioski odzwierciedlaty
najczescie] potrzebe uwypuklenia w strategii okreslonych aspektdw szczegdtowych.



2. Uczestnicy wyrazili zadowolenie z zawartej w projekcie Strategii koncepciji uwzglednienia
Bielska Podlaskiego jako czwartego os$rodka subregionalnego i wyodrebnienia takiego
subregionu. Uznali, iz wtgczenie Hajndwki do subregionu tomzynskiego nie jest zasadne.

3. Lliczne gtosy dotyczyty potrzeby specjalnego podejscia do rozwoju na terenach
przyrodniczo cennych, w tym szczegdlnie objetych programem Natura 2000. Kilku
dyskutantéw zwracato uwage, ze inwestycje na tych obszarach pochtanicjg wiecej
srodkéw i powinny miec preferencje na przyktad w zakresie wysokosci dofinansowania
realizowanych tu projektéw. Wskazywano, ze skoro zachowanie obszaréw przyrodniczo
cennych lezy w interesie catego regionu, a raczej catego kraju, to w wiekszym stopniu
tereny takie powinny by¢ finansowane ze $rodkdw zewnetrznych. Z powyzszg kwestig
wigzaty sie wypowiedzi, wskazujgce, ze ochrona przyrody kosztuje. W wojewddziwie
podlaskim problemem jest takze niska gestos¢ zaludnienia i zwigzane z tym wyzsze koszty
zapewnienia infrastruktury sieciowej idostepu do wustug publicznych. Tymczasem
finansowanie rozwoju nie uwzglednia tej specyfiki. Jeden z uczestnikdw podsumowat to
stwierdzeniem, iz ,,mamy mniej pieniedzy na 1 osobe ze srodkdw UE niz inne regiony, nawet
pomimo programu operacyjnego Polska Wschodnia”. Tymczasem region musi realizowac
liczne zadania rzgdowe, co ogranicza mozliwosci finansowania rozwoju. W tym kontekscie
pojawity sie gtosy, ze lobbing na rzecz Podlasia jest za staby i powinien by¢é wzmocniony.

4. Duzo uwag dotyczyto potrzeby poprawy infrastruktury transportowej, w szczegdlnosci
poprawy jakosci drég, na przyktad drogi wojewddzkie] 687.Przedstawiciele biznesu
wskazywali na konieczno$¢ modernizacji m.in. drég dojazdowych do przej$cia granicznego
w Siemiandéwce. 7ty stan i niedostateczna przepustowosé drdg ograniczajg mozliwosci
rozwoju firm (szczegdlnie importujgcych paliwa, ale i inne produkty) z rynkdw wschodnich.
W tym konteksécie postulowano stworzenie ,portu przetadunkowego” w Siemiandwce.
Inwestycja taka, przy uwzglednieniu poprawy infrastruktury drogowej, mogtaby przyczyni¢
sie do prowadzenia na duzg skale przetadunkdédw po stronie polskiej, co sprzyjatoby
rozwojowi gospodarczemu.

4. Jeden z dyskutantow zauwazyt, ze warto w Strategii podkredlic role wojewddziwa
podlaskiego jako z jednej strony europejskiego cenfrum gospodarczego (w wymiarze
logistyki) oraz europejskiego centrum kultury. Wskazywat, ze region powinien odgrywac role
w tgczeniu Europy z Azjq.

5. Odnosnie kierunkéw rozwoju gospodarczego kilka gtoséw dotyczyto rosngcego znaczenia
energii ze zrédet odnawialnych jako waznego aspektu rozwoju lokalnej gospodarki.

6. W niektérych wypowiedziach zaznaczono potrzebe wyeksponowania w Strategii wymiaru
kultury. Wskazano na bogactwo kultury regionu i potrzebe jego zachowania. W dalszej
dyskusji zauwazono takze, iz kultura ma do odegrania wazng role w zakresie aktywizacii
mieszkancéw, a zatem wpisuje sie $cisle w wazne cele Strategii wykraczajgce poza same
podtrzymanie i rozwdj kultury regionalnej.

7. Kolejny temat w dyskusji dotyczyt roli turystyki w rozwoju wojewddztwa. Jeden z uczestnikdw
wskazat na potrzebe uwzglednienia fturystyki jako infeligentnej specjalizacji regionu,
uwzgledniajgc potencjat turystyczny regionu. Inny podkredlit unikalno$¢ Puszczy
Biatowieskiej i zwigzanqg, jego zdaniem, z tym potrzebe oparcia rozwoju na potencjale
turystycznym. Jednak inni dyskutanci, doceniajgc wyjgtkowos¢ Puszczy Biatowieskiej,
wskazywali, ze nie moze ona zapewnic rozwoju gospodarczego regionu, goszczgc rocznie
jedynie ok. 150 tys. turystow, tym bardziej, ze rozwdj turystyki masowej nie jest tu wskazany i
mozliwy.



Wazny gtos w dyskusji dotyczyt jednego z najwaziniejszych problemdw powiatu
hajnowskiego, a mianowicie problemu wyludniania sie i zwigzanego z tym braku
pracownikéw. Zadaniem Strategii jest znalezienie odpowiedzi na ten kluczowy problem.
Przy czym jednym z kierunkdw dziatania powinno by¢ rozwijanie infrastruktury spoteczne;.

Jeden z dyskutantéw postulowat, aby do Strategii dotgczy¢ wykaz priorytetowych zadan,
tak aby Strategia stata sie bardziej konkretna i unikatowa. Jednak w ramach dyskusii
przewazyt raczej poglad, iz strategia, ktéra jest przygotowywana na okres 10 lat nie
powinna wskazywac konkretnych dziatan, a raczej kierunki oddziatywania, gdyz obecnie
nie mozna przewidzieé wszystkich okoliczno$ci moggcych wptywaé na warunki realizacji w
tak dtugim okresie.

. Stosunkowo zywa dyskusja miata miejsce wokdt tematu dostepnosci komunikacyjnej

powiatu hajnowskiego i sgsiednich. Wskazywano na stabosci komunikacji i potrzebe
rozwoju szczegdlnie publicznej komunikaciji samochodowej oraz potgczen kolejowych, tak
aby nie dopuszczac¢ do wykluczenia transportowego mieszkancodw.

. Jako ostatni warto wskazaé wagtek dyskusji, ktory dotyczyt z jednej strony akceptacji

zaprezentowane] koncepcji strategii, ale jednoczes$nie zwigzanej z tym troski o realne
szanse jej wdrozenia. Dyskutanci zauwazyli, ze czasami decyzje wtadz lokalnych mogg byé
sprzeczne z kierunkami wyznaczonymi przez strategie. Postulowali nawet, aby wprowadzaé
administracyjne mechanizmy wymuszania przestrzegania strategii przez wszystkie instytucje
regionalne. W dyskusji przewazyt jednak raczej poglgd, ze strategia bedzie realizowana
poprzez narzedzia finansowe, w tym Regionalny Program Operacyjny, bedq w nim zawarte
zachety finansowe do redlizacji dziatah zgodnych ze Strategiq.

Wysokie Mazowieckie, 06.12.2019 .

W pierwszej czesci Dyrektor Joanna Sarosiek zaprezentowata projekt Strategii, w drugiej zas wszyscy
uczestnicy mogli zadawadé pytania i zgtaszaé uwagi do projektu Strategii. Na pytania i komentarze
odpowiadali Dyrektor Joanna Sarosiek oraz prof. Jacek Szlachta i prof. Wojciech Dziemianowicz.

W trakcie czesci spotkania poswieconej pytaniom i komentarzom zabrato gtos ok. 15 oséb, ktére
poruszaty zagadnienia o bardzo zréznicowanym stopniu ztozonosci:

1.

W trakcie dyskusji padty liczne gtosy wyrazajgce zadowolenie z ksztattu i zawartosci
Strategii.

Wyrazono obawe, czy planowane inwestycje i dziatania bedq zrealizowane, co przeniosto
sie réwniez na pytania dotyczgce finansowania konkretnych przedsiewzie¢ i obszardw
(szczegdlng uwage zwracano na obszary wiejskie, zagadnienia dostepnosci Srodkow
na rewitalizacje). W tym kontekscie istotnym czynnikiem ma by¢ aktywnos¢ i operatywnosé
wtodarzy lokalnych.

Podjeto rowniez zagadnienie ,zielonosci”, Eksperci wyjasnili, ze kontekst ,zielonosci” jest
obecny i wazny w dokumencie, jednak wystepuje na poziomie celdw strategicznych
i operacyjnych. W ftrakcie dyskusji pojawity sie réwniez gtosy, iz koncentracja
na zagadnieniach zwigzanych z czystym $rodowiskiem moze by< pewnym zagrozeniem,
poniewaz Podlaskie potrzebuje przede wszystkim silnej gospodarki.

Inaczqca czes¢ wypowiedzi dotyczyta sektora rolniczego oraz produkcii rolno-spozywcze;.
Iwrécono uwage na silng pozycje wojewddztwa w zakresie produkcji mleka, ale réwniez
uzaleznienie od polityki rzgdu, takze w zakresie odszkodowan za kleski (niewystarczajgca
pomoc).



5. Zauwazono, ze problem niskiej innowacyjnosci wojewddztwa wynika ze stabej wspdtpracy
na linii uczelnie — przedsiebiorcy, przy czym podkreslano, ze to gtdwnie uczelnie muszg
zmieni¢ swoje nastawienie do rynku.

6. Pojawito sie pytanie, czy poddano ewaluacii aktualng strategie. W odpowiedzi wyjasniono,
ze Strategia jest monitorowana w sposdb ciggty, co roku jest opracowywany raport
z redlizacji Strategii i Zarzgd Wojewddztwa wycigga wnioski z oceny realizacji dokumentu.
Jednoczednie podkresSlono, ze kluczowym czynnikiem wptywajgcym na obecng
aktualizacje Strategii jest zmiana uwarunkowan zewnetrznych.

7. Poruszono rowniez kwestie dwdch obszardw strategicznej interwenciji, czyli gmin tracgcych
funkcje spoteczno - gospodarcze oraz miast Srednich tracgcych funkcje, ktére zostaty
wskazane w Strategii. Przedstawicielka Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej wyjasnita,
ze jesli chodzi o miasta Srednie tracgce funkcje i obszary zagrozone trwatg marginalizacjq,
to ich delimitacja zostata przeprowadzona przez prof. Sleszynskiego na potrzeby prac nad
SOR. W KSRR przyjeto tqg samqg metodologie i zapisano, ze na etapie programowania i prac
nad kolejng perspektywqg finansowq te obszary zostang zaktualizowane, poniewaz dane
wykorzystane do poprzedniej delimitacji pochodzity z 2014 r. Takie prace wtasnie sie toczg
w Ministerstwie, a ich wyniki zostang przekazane do urzeddw marszatkowskich i mogg
postuzy¢ do ewentualnej aktualizacii tych obszardw.

8. Zwrbécono uwage na wykorzystanie w diagnozie danych z 2015 roku. W odpowiedzi
podkreslono, ze sq to jednostkowe przypadki i w catym dokumencie wykorzystano mozliwie
najswiezsze dane.

9. Cze$¢ dyskusji poswiecono infrastrukturze drogowej (drogi lokalne i wojewddzkie), jej
znaczeniu dla mieszkancéw (dojazdy do szkoty), ale réwniez w kontekscie inwestycji, jako
czynnika pobudzajgcego rozwéj lokalnych firm budowlanych.

10. Dyskusja dotyczyta réwniez znaczenia osrodkdw lokalnych i ich powigzah z wiekszymi
miastami. Podkreslono, m.in. problem terendw inwestycyjnych oraz dojazdédw do miast
(drogi, kolej).

Biatystok, 16.12.2019r.

Spotkanie rozpoczat Pan Artur Kosicki, Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego, dziekujac
uczestnikom za przybycie oraz zachecajgc do zgtaszania uwag do projektu Strategii. Konsultacje
podzielone byty na dwie zasadnicze czesci. W pierwszej Dyrektor Joanna Sarosiek zaprezentowata
projekt Strategii oraz wyjasnita, iz zmiany w obowigzujgcym od 2013 roku dokumencie sg konieczne
ze wzgledu na zmienigjgce sie uwarunkowania gospodarcze, ekonomiczne i spoteczne. Zatozenia
zawarte w projekcie sq tez spdjne z rzgdowq Strategiq na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Strategia bedzie tez podstawqg do programowania nowej perspektywy finansowej. W drugiej

czesci spotkania, poswieconej uwagom i komentarzom, gtos zabrato ok. 20 uczestnikdw. Na
pytania odpowiadali Marszatek Kosicki, Dyrektor Joanna Sarosiek i profesorowie Jacek Szlachta
oraz Bogustaw Plawgo. W wiekszosci wypowiedzi dyskutanci zastrzegali, ze zasadnicza koncepcija
i struktura projektu strategii jest wtasciwa. Zgtaszali natomiast uwagi dotyczqce w ich opinii
potrzeby uwypuklenia i uszczegdtowienia okreslonych aspektow.

Kluczowe kwestie, ktére zdaniem dyskutantdw wymagajg uszczegdtowienia dotyczyty
nastepujgcych zagadnieh:

1. Przedstawiciel sektora nauki zauwazyt, ze wazny jest nie tylko wyraznie obecny w strategii
aspekt wzrostu, ale takze rozwdj, obejmujgcy cztowieka i spoteczenstwo. W odpowiedzi

7



podkreslono, iz aspekty jako$ciowe sq zdecydowanie juz obecne w projekcie Strategii
(szczegdlnie w ramach celu strategicznego 2 i 3). Marszatek Artur Kosicki podkresiat, ze jako
przedstawiciel Zarzgdu Wojewddztwa zapisany w projekcie Strategii ,wzrost” rozumie
przede wszystkim jako zwiekszenie dochoddw mieszkancdw i przedsiebiorcow. Tylko w taki
sposdb mozna walczy¢é z najbardziej palgcym problemem Podlaskiego — drenazem
mozgodw i wyludnianiem sie regionu. Zysk ekonomiczny jest w stanie zahamowad odptyw
ludnosci z wojewddztwa i zapewni¢ jego rozwdj pod kazdym wzgledem.

Kolejny dyskutant nawigzat do kwestii gospodarczych, pozytywnie odnoszgc sie
do koncepcji otwartych innowacji zawartych w  Strategii. Podnidst jednak kwestie
podkreslenia roli start-updw, ktére powinny by< w przysztos$ci wspierane. Podejscie to nie
wzbudzito kontrowersji.

Kolejny uczestnik podnidst znaczenie turystyki w rozwoju wojewddztwa podlaskiego.
W odpowiedzi prof. B. Plawgo stwierdzit, iz turystyka jest w Strategii obecna w ramach celu
dotyczgcego lokalnej przedsiebiorczosci. Tylko niektdére obszary wojewddztwa posiadajg
realny potencijat turystyczny i te wtasnie obszary powinny go wykorzystywac i rozwijac
turystyke na podstawie swoich waloréw przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego i
lokalnych produktdw turystycznych. Natomiast nie ma podstaw do traktowania turystyki
jako strategicznego sektora dla catego wojewddztwa.

Ozywiong dyskusje wywotat poruszony przez kolejnego dyskutanta problem dotyczgcy
starzenia sie spoteczenstwa i depopulacii, a szczegdlnie ubytku mieszkahcdw w mtodszych
grupach  wiekowych. W  dyskusji zgodzono sie, ze kluczowymi  czynnikami
przeciwdziatajgcymi problemom demograficznym jest tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni
do zycia mieszkancéw i podnoszenie jakosci zycia, w tym dochoddw mieszkahcodw.
Przy czym aspekty te sg juz obecne w Strategii, co nalezy uzna¢ za jej duzy atut.
Wspdtautor projektu Strategii, prof. Jacek Szlachta stwierdzit, ze Strategia jest wybrukowana
kwestiami demograficznymi, jej filozofia jest skierowana na zatrzymanie odptywu mtodziezy.

Takze w kontekscie depopulacji gtos zabrat przedstawiciel Izby Przemystowo-Handlowej,
stwierdzajqc, ze kluczowym problemem regionu jest brak naptywu kapitatu zagranicznego.
Tymczasem wystepuje konieczno$¢ tworzenia przemystu 4.0, do czego kapitat zagraniczny
bytby bardzo pomocny. Ten gtos zostat wzmocniony przez przedstawiciela uczelni. Eksperci
zwrocili uwage, ze w strategii znajdujg sie zapisy dotyczqce przyciggania kapitatu
zewnetrznego (cel 3.4), warto je skutecznie wdrazac.

Kolejny dyskutant podnidst potrzebe wspierania koncepciji smart city. Kwestia ta, juz
obecna w projekcie strategii, spotkata sie z pozytywng opiniq uczestnikdw.

Dwéch uczestnikdw poruszyto kwestie regionalnego lotniska. Formalnie zapisy dotyczgce
rozwoju transportu, w tym lotniczego, sqg juz obecne w strategii. Natomiast wskazano na
liczne bariery w zakresie budowy lotniska i nowe podejicie do fransportu lotniczego w
Polsce (zwigzane z Centralnym Portem Komunikacyjnym).

Istotnym gtosem w dyskusji ze strony Srodowiska gospodarczego byto zwrdcenie uwagi
na potrzebe wspierania rozwoju klastréow, ale takze wspierania duzych przedsiebiorstw,
ktére stanowiqg lokomotywy rozwoju regionu. Powyzsze tezy spotkaty sie z petng akceptacija
obecnych. Cho¢ zauwazono, iz wspieranie duzych przedsiebiorstw ze Srodkdéw UE moze
napotykac¢ na bariery formalne.

Jeden z uczestnikdw, po pozytywnej ocenie catosci Strategii, odnidst sie do kwestii
zatozonych wskaznikdbw monitorowania. Apelowat o ich ustalenie na wyzszym poziomie,
aby strategia byta jeszcze bardziej ,ambitna”. Dyskusje na temat wskaznikéw kontynuowat
takze inny uczestnik, przedstawiciel sektora nauki. Zaproponowat, aby poza wskaznikami
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iloSciowymi (statystycznymi) w  Strategii uwzgledni¢ wskazniki jokosciowe dotyczgce
na przyktad ,,dobrobytu spotecznego”, stanu zdrowia, wiezi spotecznych czy jakosci zycia.
Propozycja zostata przyjeta jako interesujgca, jednak wymagajgca rozwazenia z punkfu
widzenia kosztow pozyskiwania danych na temat tego typu wskaznikdw.

10. Przedstawiciel samorzgdu wskazat na potrzebe rozwoju dziatah ze sfery energetyki
odnawialnej. W szczegdlnosci postulowat tez o wspieranie klastrow energii. Jednoczesnie
podkreslit znaczenie problematyki retencji wodnej i komunikaciji. Wskazano, ze wszystkie te
aspekty sqg juz obecne w projekcie Strategii.

Spotkanie z Radg Miejskq w tapach, tapy 27.11.2019r.

W spotkaniu uczestniczyli m.in. Wicestarosta Powiatu Biatostockiego, Radni Miasta i Gminy tapy,
przedstawiciele tapskiego samorzqdu i jednostek podlegtych.

Podczas spotkania Pani Joanna Sarosiek, Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Podlaskiego, szczegdtowo przedstawita zatozenia projektu
Strategii. Po prezentacji projektu uczestnicy spotkania dyskutowali na jego temat. Wazng kwestiq,
poruszang podczas dyskusji, byto réwniez przygotowanie tap do nowej perspektywy finansowe;.

Spotkanie z Radnymi Wojewodztwa Podlaskiego, Biatystok 18.12.2019r.

Aktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego byta rowniez przedmiotem spotkania
Radnych Wojewddztwa Podlaskiego. Wzieli w nim udziat takze Pan Marek Malinowski, Cztonek
Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego oraz eksperci pracujgcy przy tworzeniu Strategii - prof. Jacek
Szlachta i prof. Bogustaw Plawgo.

Zatozenia Strategii przedstawita Pani Joanna Sarosiek, Dyrektor Departamentu Rozwoju
Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego, zwracajgc  uwage
na przyczyny aktualizacji dokumentu, jakimi sg przede wszystkim zmiany strategicznych
dokumentdéw na poziomie krajowym. Proces rozpoczety w czerwcu ub. r. rozpoczeta dogtebna
diagnoza regionu, ktérej elementem byta analiza 10 obszardw zycia spoteczno-gospodarczego.

Poinformowata, ze projekt zaktualizowanej Strategii zmienia obowigzujgcy model polityki rozwoju
na spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, a wiec taki, ktéry dgzy do likwidacji ,,biatych
plam” na mapie spoteczno- gospodarczej regionu, do wyrdwnywania szans i niwelowania stabosci.

Strategia prezentuje analize SWOT wskazujgcg szanse (m.in. rozwdj technologii ICT, wzrost popytu
na zywnos¢ lokalng) i zagrozenia (m.in. drenaz mézgdw, niekorzystny wptyw dziatalnosci cztowieka
na Srodowisko naturalne) regionu. Formutuje tez misje — Ambitne Podlaskie i wizie — 4P, czyli
Podlaskie, Przedsiebiorcze, Partnerskie, Perspektywiczne. Cele zawarte w dokumencie fo
dynamiczna gospodarka, zasobni mieszkanhcy, partnerski region. Dyrektor Sarosiek mdéwita takze o
Obszarach Strategicznej Interwencii, a zatem o kikku rodzajach obszaréw istotnych dla rozwoju
regionu.

Pan Bogustaw Debski, Przewodniczgcy Sejmiku  Wojewddztwa Podlaskiego, postulowat
uszczegdtowienie nowelizowanego dokumentu, ktére bytyby podstawqg egzekwowania wynikdw
zapisdbw w niej zawartych. Dyrektor Sarosiek wyjasdniata, ze Strategia to dokument wizyjny,
wskazujgcy do czego ma dgzyé wojewddztwo podlaskie przy pomocy rdéznych narzedzi, takich jak
Regionalny Program Operacyjny czy Program Polska Wschodnia.

Z kolei Radny Igor tukaszuk podkreslat potrzebe uzupetnienia zapiséw strategii o potencjat
wojewoddztwa, jakim jest wielokulturowos$¢. Zaproponowat zawarcie w Strategii w kilku miejscach
zapisdw odnoszgcych sie do tego potencjatu regionu, zeby go wykorzystywacd.
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Spotkanie zakohczyto sie zobowigzaniem zgtoszenia przez Radnych w formie pisemnej
proponowanych zmian.

Spotkanie w Starostwie Powiatowym w Grajewie, Grajewo 08.01.2020 r.

W spotkaniu uczestniczyto ok. 45 oséb. Spotkanie rozpoczgt Pan Starosta Powiatu Grajewskiego
Waldemar Remfeld, dziekujgc za zorganizowanie konsultacji, przybycie uczestnikdw
oraz zachecajgc do ozywionej dyskusji. Konsultacje podzielone byty na dwie zasadnicze czesci.
W pierwsze] Dyrektor Joanna Sarosiek zaprezentowata projekt Strategii, w drugiej za$§ wszyscy
uczestnicy mogli zadawac pytania i zgtasza¢ uwagi do projektu Strategii. Na pytania i komentarze
odpowiadali Dyrektor Joanna Sarosiek i prof. Bogustaw Plawgo.

W trakcie czesci spotkania poswieconej pytaniom i komentarzom gtos zabrato 12 uczestnikdw.
Strategia spotkata sie z pozytywnym odbiorem obecnych, natomiast zgtaszane wnioski
odzwierciedlaty najczesciej potrzebe uwypuklenia w strategii, a nawet bardziej na etapie jej
wdrazania, okreslonych aspektdw szczegdtowych.

Kluczowe kwestie, ktdére zdaniem dyskutantdw wymagajqg szczegdinej uwagi:

1. Jednym z waznych wgtkdw dyskusji byty trudnosci w przytgczeniu do sieci energetycznej
nowo tworzonych instalacji energii ze rédet odnawialnych. Jeden z dyskutantéw
zasugerowat, iz zasadne jest zwiekszanie skutecznosci dziatah dotyczgcych rozwoju
energetyki ze rodet odnawialnych dzieki wzajemnej wspdtpracy w ramach klastrow
energii. Dyskusja dotyczgca rozwoju energetyki lokalnej wskazata na dylemat czy nalezy
wspierac¢ inwestycje w rozbudowe sieci dystrybucyjnej istniejgcych duzych podmiotdw jak
PGE, czy raczej bardziej zasadne jest wspieranie budowy lokalnych sieci dystrybucyjnych.
Kwestia ta nie zostata rozstrzygnieta, ale wskazano na potrzebe dalszych analiz i
jednoczesnie zapewnienia mozliwosci elastycznosci dziatah w tym zakresie.

2. Duzo uwag dotyczyto potrzeby poprawy infrastruktury transportowej, w szczegdlnosci
poprawy jakosci droég. W ramach tego wagtku pojawit sie postulat modernizaciji dworca
kolejowego w Grajewie. W ramach dyskusji Pani Dyrektor Sarosiek kilkakrotnie informowata,
iz decyzje odnosnie okresSlonych drég i innych elementdw infrastruktury transportowej
zostang zawarte w planie transportowym wojewddztwa, do aktualizacji ktérego Urzgd
Marszatkowski przystgpi jeszcze w tym roku.

3. Jeden z gtosdw dotyczyt wiekszego uwypuklenia dziatah zwigzanych z rewitalizacjqg.

4. Przedstawiciel sektora gospodarczego podnidst role przemystu drzewnego i meblarskiego
w wojewoddztwie podlaskim, jako jednego z najdynamiczniejszych sektoréw. Uzasadniat
potrzebe jego uwzglednienia w Strategii w ramach inteligentnych specjalizaciji
wojewddztwa. Takze w tym przypadku w ramach dyskusji prof. B. Plawgo przypomniat,
izzgodnie z zatozeniami zestaw inteligentnych specjalizacji wojewddztwa okreslany
odrebnym dokumentem bedzie podlegat weryfikacji i bedzie to wtasciwa okazja
do rozpatrzenia takze przemystu meblarskiego jako regionalnej specjalizacii.

5. Przedstawiciel edukaciji wskazat na potrzebe rozwoju dziatah zwigzanych ze wsparciem
0s6b niepetnosprawnych oraz zasadno$¢ kontynuowania dziatan z zakresu popularyzacji
ksztatcenia zawodowego. Zgodzono sie, iz dziatania w tym zakresie sq ujete w projekcie
Strategii i powinny by¢ wdrazane.

6. Przedstawiciel sektora ochrony zdrowia docenit zawarte w projekcie Strategii dziatania
zwigzane z przycigganiem do regionu migrantdéw jako sposobu przetamywania ograniczenh
zwigzanych z niedoborem kadr.

7. Jeden z gtoséw w dyskusji dotyczyt roli turystyki, szczegdinie w kontekscie potencjatu
Rajgrodu. Z jednej strony dyskutant pytat czy dziatania ze sfery turystyki mogg byc¢
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wspierana w $wietle zapisdw projektu Strategii, z drugiej strony zgtosit potrzeby dziatan,
ktére mogtyby wzmocni¢ lokalny potencjat turystyczny, a mianowicie dodatkowe
potgczenia szkolaku Green Vello do Rajgrodu oraz kanat tgczgcy pojezierze Warmihsko-
Mazurskie z pojezierzem Etckim. W odpowiedzi wskazano, iz w ramach celu 1.3
przewidziano wspieranie lokalnej furystyki, natomiast w strategii nie przewiduje sie
wpisywania konkretnych projektéw.

8. Znaczne wsparcie wsrdd dyskutantow zyskat gtos wskazujgcy na potrzebe intensywnych
dziatah zwigzanych z tagodzeniem skutkdw zmian klimatycznych. W szczegdlnosci
w warunkach wojewddztwa podlaskiego kluczowego znaczenia nabiera gospodarka
wodna, ktéra powinna zabezpieczyé zasoby wody, takze na potrzeby rozwinietego
rolnictwa.

9. Jeden z gtoséw dotyczyt potrzeby wspierania rozwoju obszaréw objetych ochrong
przyrodniczg (np. Natura 2000). Na takich obszarach utrudnione jest prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej i powinny one by¢ dodatkowo wspierane. W odpowiedzi
wskazano zawarte w projekcie Strategii OSI ,,Obszary wigjskie, w tym cenne przyrodniczo”.

1.2. Opinie wyrazone w odpowiedzi na prosbe o zaopiniowanie projektu
Strategii Rozwoju Wojewodziwa Podlaskiego 2030

W formie pisemnej opinie na temat projektu SRWP 2030 wyrazity nastepujgce podmioty:
1. Komisja Wspdlna Rzgdu i Samorzgdu Terytorialnego;

Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego w Biatymstoku;

Podlaska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego;

Samorzgd Wojewddztwa Lubelskiego;

Samorzgd Wojewddztwa Mazowieckiego;

A T

Samorzgd Wojewddztwa Warmihsko-Mazurskiego.

Komisja Wspélna Rzqdu i Samorzqdu Terytorialnego

Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego pismem z 28 listopada 2019 zwrdcit sie z prosbg
o opinie na temat projektu Strategii Rozwoju Wojewddziwa Podlaskiego 2030 do Komisji Wspdlnej
Rzgdu i Samorzgdu Terytorialnego. W ramach opiniowania zostaty zgtoszone uwagi przez Urzad
Marszatkowski Woj. Mazowieckiego za posrednictwem Zwigzku Wojewddztw RP. W dniu 9 grudnia
2019 r. projekt SRWP 2030 zostat poddany pod obrady Zespotu ds. Infrastrukiury, Rozwoju
Lokalnego, Polityki Regionalnej i Srodowiska Komisji Wspdlnej Rzgdu i Samorzgdu Terytorialnego,
gdzie zostat pozytywnie zaopiniowany i przekazany pod obrady Komisji. Na posiedzeniu w dniu 18
grudnia 2019 r. Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt Strategii.

Wojewédzka Rada Dialogu Spotecznego w Biatymstoku

Opinie odnosnie projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 w wersji z wrzeénia 2019
r. przekazata 28.11.2019 r. Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego w Biatymstoku. W opinii WRDS
w Biatymstoku Strategia kreuje bardzo ambitng, lecz opartg na realnych podstawach wizje
Wojewddztwa Podlaskiego jako regionu szybko lecz réwnomiernie rozwijajgcego sie, sprawnie
zarzqgdzanego, atrakcyjnego pod wzgledem jakosci zycia, zaktadajgcq dynamiczne przyspieszenie
wzrostu gospodarczego, opartg o intensywne wykorzystanie nowoczesnych fechnologii oraz

wtasnych potencjatdéw rozwojowych, w tym szczegdlnie wysokich i rosngcych kompetenciji
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mieszkancow, ich pracowitodci i przedsiebiorczosci, umiejetnosci wspdtdziatania, a takze
unikalnych waloréw Srodowiskowych. Taka wizja stanowi spetnienie oczekiwan i postulatow
Partneréw Spotecznych, za$ jej readlizacja zastuguje na ich petne wsparcie. Jednoczesnie
Wojewoddzka Rada Dialogu Spotecznego w Biatymstoku przedstawita uwagi szczegdtowe do
zapisdw dokumentu, ktére zostaty poddane szczegdtowej analizie i znalazty odzwierciedlenie w
zapisach Strategii. Ponadto projekt Strategii po uwzglednieniu uwag zgtoszonych w toku konsultacii
spotecznych zostanie przekazany do ponownego zaopiniowania przez WRDS w Biatymstoku.

Podlaska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

Podlaska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego, po prezentacji projektu SRWP 2030 podczas
posiedzenia Rady w dniu 5 grudnia 2019 r., wyrazita opinie do projektu Strategii, zgtaszajgc
jednoczesnie uwagi i propozycje zmian dotyczgce dwdch celdéw operacyjnych, tj. celu 2.2 Aktywni
mieszkancy oraz celu 3.2 Kapitat spoteczny. Zostaty one poddane analizie i znalazty
odzwierciedlenie w zapisach Strategii.

Samorzgd Wojewéddziwa Lubelskiego

Samorzgd Wojewddztwa Lubelskiego, odnoszgc sie do projektu SRWP 2030, podziekowat
za dostrzezenie wagi wspdtpracy z regionami sgsiadujgcymi i zadeklarowat petng gotowosé
do wspdtpracy na rzecz inicjatyw stuzgcych rozwojowi spoteczno-gospodarczemu obu regiondw.
Jednoczednie  przedstawit  propozycje  obszardw  wspdtpracy  pomiedzy  obydwoma
wojewddztwami. Zostaty one przeandalizowane i ujete w Strategii.

Samorzgd Wojewédziwa Mazowieckiego

Samorzgd Wojewddziwa Mazowieckiego swoje uwagi do Strategii wnidst za posrednictwem
Iwigzku Wojewddztw RP w ramach Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzgdu Terytorialnego. Czesé
uwag miata charakter techniczny, a cze$¢ dotyczyta obszardw wspdtpracy pomiedzy
wojewddztwem mazowieckim a podlaskim. Wszystkie zostaty przeanalizowane i w znacznym
stopniu uwzglednione.

Samorzgd Wojewddzitwa Warminsko-Mazurskiego

Samorzgd Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego wyrazit pozytywnqg opinie o projekcie Strategii
i zapisach dotyczgcych wspdtpracy pomiedzy obydwoma wojewddziwami, ktére zostaty
uzgodnione wczesniej w kontaktach roboczych.

2. ZESTAWIENIE UWAG ZEBRANYCH W TRAKCIE KONSULTACJI

W niniejszym Sprawozdaniu ujeto jedynie uwagi, zgtoszone w terminie frwania konsultacji. Przez
okres frwania konsultacji spotecznych za pomocqg formularza konsultacyjnego zgtoszonych zostato
150 uwag, wnioskdw i propozycji. Ponadto czes¢ uwag zostata przekazana w innej formie pisemne;.

Podmiotami, ktére wziety udziat w konsultacjach byty miedzy innymi:

—  jednostki samorzgdu terytorialnego,
- organy administracji rzgdowej,

— organizacje pozarzgdowe,

—  osoby fizyczne,

— instytucje otoczenia biznesu,

— uczelnie wyzsze.

Na potrzeby usystematyzowania sposobu rozpatrzenia wszystkich zgtoszonych w ramach
konsultacji uwag, przyjeto nastepujgcy katalog mozliwosci rozpatrzenia poszczegdlnych uwag:

1) uwaga uwzgledniona,
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2) uwaga czesciowo uwzgledniona,
3) uwaga nieuwzgledniona,
4) uwaga niezasadna.

Uwzglednienie uwagi nie zawsze oznacza literalne przeniesienie proponowanego zapisu
do dokumentu, lecz oddanie w zapisach Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 intenciji
zawartej w zgtoszonej uwadze. W przypadku, kiedy w tresci dokumentu juz byty zawarte zgtaszane
kwestie, uwage uznano za niezasadng.

Ponizej zamieszczone zostato szczegdtowe zestawienie uwag zawierajgce ustosunkowanie sie
do uwag zgtaszanych w trakcie konsultaciji, wraz z uzasadnieniem.
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Tabela nr 2. Zestawienie uwag zgtoszonych w procesie konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 za pomoca formularza konsultacyjnego.

Numer strony,

Osoba - . i s Zapis w projekcie na ktorej ” .
) Imie i nazwisko / Czesc¢ Strategii, ktorej I~ P Tres¢ uwagi lub L . . q -
Lp. fizyczna/ . . Strategii, ktérego znajduje sie . Uzasadnienie uwagi Rozpatrzenie uwagi Uzasadnienie
X Nazwa instytucji dotyczy uwaga proponowany zapis
Instytucja dotyczy uwaga wskazany
zapis
Atutem regionu sg unikalne czesciowo Ujeto w wymiarze
walory srodowiska oraz uwzgledniona spotecznym, str. 5
bogate dziedzictwo Wyznaczajac misje nie mozna zapomnieé
kulturowe i stosunkowo o wyjgtkowym bogactwie dziedzictwa
wysoka jako$¢ zycia. (...) ...w | kulturowego regionu, bazujacego na
Atutem regionu sg wymiarze spotecznym dazy wielokulturowosci i wielowyznaniowosci.
takze unikalne do pozycji jednego z Kultura jest ujeta w poszczegdlnych
. Hajnowski Dom .. walory srodowiska najatrakcyjniejszych pod celach strategicznych, jednak z punktu
1 | Instytucja ] 1. Misja X v 5 ! yj. Jy p . & y. ! P Lo
Kultury i stosunkowo wzgledem jakosci zycia postrzegania rozwoju kultury w regionie,
wysoka jakos¢ mieszkancow regionéw w ochrony i wykorzystania dziedzictwa
zycia. Polsce i w Europie na bazie kulturowego, stanowigcego réwniez baze
unikalnych waloréw rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego nie
srodowiska i wysokiej jakosci | mozna nie ujac kultury jako waznego
ustug publicznych oraz atutu w tworzonej misji.
wysokiego poziomu
kompetencji mieszkancow;
Proponuje aby jednym z nieuwzgledniona Zbyt duzy poziom
celéw zapisanych w Strategii szczegdtowosci
Rozwoju Wojewddztwa propozycji, mozliwe do
Podlaskiego byto powotanie -
, uwzglednienia w ramach
15 ambasadoréw Wojewddztwo Podlaskie jest pieknym jonalizacji ki k
regionalnych naszego regionu errodniczo i bogatym kJuIturFoi/o ! 'Opefaclon? aaiqerant
w kazdym z pozostatych przy | bogatym K . interwencji nr 1
L ) regionem. Niestety w Swiadomosci wielu
wojewddztw naszego kraju. , s
K Polakéw z pozostatych czesci naszego
. . Ich zadaniem bytoby ) L :
Osoba 5. Cele rozwoju Cel operacyjny 3.4. K S, kraju poglad ten nie jest dostatecznie
2| .. L . . . 47 | promowanie Wojewddztwa ! ot L
fizyczna wojewddztwa podlaskiego | Goscinny region rozpropagowany. Dziatalnos¢ takich

Podlaskiego szczegdlnie pod
wzgledem turystycznym w
pozostatych regionach Polski.
Zachecanie do wyjazdow
turystycznych, poprzez
przedstawienie waloréow
krajobrazowych i
kulturowych naszego
regionu.

ambasadoréw mogtaby to zmienic i
przyczynic sie do wzrostu liczby turystow,
a takze oséb zainteresowanych
osiedleniem sie w naszym regionie.
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Zdefiniowanie tej branzy jako
horyzontalnej a nie w rdzeniu specjalizacji

nieuwzgledniona

Mozliwe do weryfikacji w
ramach aktualizacji RIS3

Klaster . przeczy danym historycznym dotyczgcych
. . 5. Cele rozwoju . T . . ; . . .
3 | Instytucja technologiczny L . Rdzen specjalizacji 49 | Poszerzy¢ rdzer o branze ICT | wzrostéw przychoddéw z ustug i
wojewddztwa podlaskiego e N .
Infotech produktoéw, ilosci oséb pracujgcych w tej
branzy, ilosci podmiotéw wg Regon i PKD
w podlaskim
Mapa 9. Gtéwny nieuwzgledniona Mapa nr 9 zawiera inne
uktad transportowy linie kolejowe poza Rail
WOJeV‘,I.OdZtW?.Z' Jedyne linie kolejowe to Rail Baltica. Wptyw koncepgji
Rozwdj funkcji . ) . ;

; . Baltica. Catkowite pominigcie . . CPK na uktad kolejowy w
komunikacyjnych sachodniei czesci Rzad ogtosit program kolejowy CPK —w ewbdztwi :
regionu w ruchu wo'ewédthwaew tym programie szprycha nr 3 (Podlaskie, wojewo Z_tW'e zostanie

Osoba 5. Cele rozwoju osobowym i wo . . Mazury) zawiera m.in. trase Ttuszcz — uwzgledniony w
4| S, . 40 | infrastrukturze kolejowe;j. . . . .
fizyczna wojewddztwa podlaskiego | towarowym (w tym Dopisanie: budowa sieci Ostroteka —tomza — Pisz — Orzysz — dokumencie branzowym
drogowych, p. - .. _ . .| Gizycko. W Strategii nic na ten temat sig (Regionalny Plan
kolejowych i kolejowe; w zachodniej czesci nie pisze, ani sie nie odnosi
.J v wojewddztwa —tomza, pisze, & ' Transportowy).
lotniczych) o
. Kolno.
znaczeniu
regionalnym i
miedzynarodowym
Mapa 12. Schemat ‘ Wg tej mapy nje i’stnieje d.w. nr.645 uwzgledniona Dodano na Mapie nr 12
- . o Dotaczenie do schematu stanowigca najkrétsze potaczenie
Osoba 6. Terytorialny wymiar powigzan L . . Sy .
5|, . . 51 | drogi wojewddzkiej nr 645 Biategostoku, potudniowe;j i srodkowe;j
fizyczna Strategii funkcjonalnych . PR .
L tomza - Olsztyn. czesci wojewddztwa z Olsztynem i
wojewddztwa P .
Gdanskiem oraz wybrzezem.
Z wyjatkiem p. 4. Biatystok i nieuwzgledniona W opisie kazdego z OSI
jego obszar funkcjonalny wskazano potrzeby
zapisy strategii stanowig poszczegdlnych
raczej diagnozg istniejacego terytoriéw i wynikajace z
stanu. mzlpropoz.yqe nich pozgdane gtéwne
rozwigzan. Brak jest . . .

s I kierunki rozwoju w
projektow dziatari majacych W Strategii obowigzuje nadal izacii celd
stan zapdZnienia poprawic, olar zacg jno-d fsz Jn model rozwoju ramaCh--reah-Zac“ celow
brak jest jakichkolwiek pofaryzacy] yiuzyjny me ol Strategii (m.in. na

A . Biatystok z obszarem funkcjonalnym jako . ..
. . 6.2. Obszary propozycji zréwnowazonego - podstawie zapiséw KSRR).
Osoba 6. Terytorialny wymiar . ) ) . »lokomotywa rozwoju”. Preferowany ) .
6. - strategicznej 51-59 rozwoju. Generalnie caty ten . R . Konkretne dziatania
fizyczna Strategii . " - . L przez rzad zréwnowazony rozwoj ’
interwencji rozdziat nalezy zmienic i projekty (zakres

skonkretyzowac w zakresie
dostepnosci komunikacyjnej,
wysokiej jakosci ustug
spotecznych (m.in. Ochrona
zdrowia, problematyka
godnej starosci, turystyka i
rekreacja, oswiata, nauka,
dostep do ddbr kultury, itp.).
Nalezy wyraznie zaznaczyé, ze

traktowany jest hastowo, bez odniesienia
do konkretnych terendw, problemow i
propozycji rozwigzan.

wsparcia) bedzie
uzalezniony od
dostepnosci srodkow i
aktywnosci podmiotow
(w tym JST
odpowiedzialnych za
przygotowanie lokalnych
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wiekszos¢ srodkdw zostanie
przeznaczonych na
subregionalne osrodki
wzrostu i ich obszary
funkcjonalne np. w okresie 5-
7 lat, a nastepnie na osrodki
powiatowe.

dokumentdw)
dziatajacych na danym
obszarze.

Instytucja

Urzad Miejski w
tomzy

5. Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Cel operacyjny 1.1.
Przemysty
przysztosci -
gtéwne kierunki
interwencji:

21

Do gtéwnych kierunkéw
interwencji dodac¢: wsparcie
uczelni wyzszych; stworzenie
kompleksowej bazy ofert
inwestycyjnych; klaster
energetyczny;

Koniecznos¢ rozszerzenia gtéwnych
kierunkéw interwencji.

czesciowo
uwzgledniona

"Uczelnie wskazano jako
kluczowych
interesariuszy. W celu
operacyjnym 1.1 istnieje
kierunek interwencji: 5.
Wzmacnianie relacji na
linii biznes — nauka.
Zaproponowany kierunek
stworzenia kompleksowej
bazy ofert inwestycyjnych
moze stanowic
operacjonalizacje
kierunku interwencji nr 1
w celach operacyjnych
1.1i3.4.

Rozwdéj wszelkich
klastrow stuzacych
rozwojowi przemystéw
przysztosci ujety jest w
kierunku interwencji nr
an
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Urzad Miejski w

5. Cele rozwoju

Cel operacyjny 1.2.
Podlaski system
otwartych

Do gtéwnych kierunkow
interwencji dodac:
Wspieranie Instytucji
Otoczenia Biznesu o

Koniecznos¢ rozszerzenia gtéwnych

niezasadna

Wsparcie wszelkich 10B
(w tym subregionalnych)
zawiera sie w kierunku
interwencji nr 7.
Inkubatory
przedsiebiorczosci
traktowane sg jako IOB.

8 | Instytucja 23 | znaczeniu subregionalnym;
ytud tomzy wojewddztwa podlaskiego | innowacji - gtéwne Inkubatory g ym; kierunkéw interwencji. Propozycja
kierunki
interwencii: przedsiebiorczosci; budowy/rozbudowy
o Budowa/rozbudowa centrum centrum produkcyjno-
produkcyjno — logistycznego; logistycznego dotyczy
konkretnej inwestycji i
jest zbyt szczegétowa na
poziom Strategii.
Do gtéwnych kierunkéw nieuwzgledniona Zbyt duzy poziom
Cel operacyjny 1.5. IZ?:E;W:!onvsgr:Z?acz szczegGtowosci
) Urzad Miejskiw | 5. Cele rozwoju E-podlaskie - 6 - ) Konieczno$¢ rozszerzenia gtéwnych propozycji, mozliwe do
9 | Instytucja . T . . . . 28 | monitorowanie danych (Big . .. - L
tomzy wojewddztwa podlaskiego | gtéwne kierunki Data) w celu ewaluacji kierunkow interwencji. uwzglednienia w ramach
interwencji: i izacji ki
interwencji rozwoju | wdrazania Smart operacjonalizacji kierunku
City; interwencji nr 3.
niezasadna Kierunki interwencji, w
Do gtéwnych kierunkow szczegdblnosci 1, 21 3,
interwencji dodac: maja na celu
Cel operacyjny 2.1 Dostosowanie systeméw dostosowanie ksztafcenia
L . Kompetentni edukaql’ i ksztatcenia do . L. o do wymogow rynku
. Urzad Miejskiw | 5. Cele rozwoju R . wymogow rynku pracy; Koniecznos¢ rozszerzenia gtéwnych P
10 | Instytucja . L, . mieszkancy - 34 R . . R pracy, zas zmiany
tomzy wojewddztwa podlaskiego ) . . Utworzenie Centrum kierunkow interwencji. .
gtéwne kierunki e . systemu edukacji lezg
: Kompetencji i Szkolnictwa
interwencji: poza kompetencjami

Zawodowego; Do Kluczowych
interesariuszy interwencji
doda¢: samorzady lokalne.

regionu. W kluczowych
interesariuszach
wskazano JST.
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Urzad Miejski w

5. Cele rozwoju

Cel operacyjny 2.3.

Do dziatan strategicznych
nalezy dodac zapisy:
zréwnowazona mobilnos¢
miejska; zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej;
potaczenia kolejowe; budowa
i przebudowa ulic
podstawowego uktadu
komunikacyjnego; poprawa
dostepnosci transportowej
tras dojazdowych do
budowanej Via Baltica oraz
drég o znaczeniu krajowym;
do gtéwnych kierunkéw

Koniecznos$¢ uwzglednienia dodatkowych

czesciowo
uwzgledniona

"Zréwnowazona
mobilnos¢ miejska jest
ujeta w kierunku
interwencji nr 4 w celu
1.4 oraz w kierunkach
interwencji 1i 2 w celu
2.3. Zwiekszenie
dostepnosci
komunikacyjnej,
potaczenia kolejowe,
budowa i przebudowa
ulic podstawowego
uktadu komunikacyjnego,
poprawa dostepnosci
transportowej tras
dojazdowych do
budowanej Via Baltica
oraz drog o znaczeniu

11 | Instytucja . S ) Przestrzen wysokiej 37 |. . dziatan strategicznych i gtéwnych krajowym zawierajg sie w
tomzy wojewddztwa podlaskiego akoci interwencji w ramach celu Kierunkéw interwencii w ramach celu 2.3 ki kach i i1
) 2.3. Dodac infrastrukture Y ) e lerunkach interwencji L1
sportow3 i rekreacyjna 2wcelu23.
(obiekty sportowe, $ciezki W celu operacyjnym 2.2
rowerowe, system rowerowy, w kierunku interwencji nr
obiekty rekreacyjne, parki) 3 dodano zapisy
rozbudowa i wzmocnienie dotyczace rozwoju oferty
infrastruktury i sfery L
spotecznej, w tym w obszarze rekreacyjnej, zas
rewitalizacji; rekultywacja pozostate zgtoszone
terenéw zdegradowanych; aspekty ujeto w celu 2.2
tereny pod budownictwo oraz w istniejgcych
jedno- i wielorodzinne; kierunkach w celu 2.3.
budynki komunalne. Wskazywanie terendéw
pod budownictwo jedno-
i wielorodzinne oraz
budynkdédw komunalnych
nalezy do kompetencji
wtadz lokalnych.
Cel operacyjny 3.1. :?Eegri,(\),\gnng;iczg;j:TZE:\;izacja nieuwzgledniona Desgtlor:er.a.\?jiwskazano
12 | Instytucja Urzad Miejskiw | 5. Cele rozwoju Dobre zarzadzanie 42 | funkeji wyzszego r'zedu Koniecznos$¢ uwzglednienia dodatkowych w ra €gll jako szanse. w
’ analizie SWOT, natomiast

tomzy

wojewddztwa podlaskiego

- gtéwne kierunki
interwencji

deglomeracja jako szansa na
aktywizacje stabiej

gtéwnych kierunkéw interwencji.

decyzje/dziatania w tym
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rozwinietych gospodarczo
regiondw, delokalizacja
urzeddéw centralnych;

zakresie nalezg do
kompetencji wiadz
centralnych.

Cel operacyjny 3.2.

Do gtéwnych kierunkow
interwencji dodac:

czesciowo
uwzgledniona

Rewitalizacja fizyczna,
gospodarcza i spoteczna

. Urzad Miejskiw | 5. Cele rozwoju Kapitat spoteczny - wspieranie rewitalizacji Koniecznos¢ uwzglednienia dodatkowych zostafa ujgta w celu 2.3
13 | Instytucja . L . . . . 43| . . . X o - . . "
tomzy wojewddztwa podlaskiego | gtéwne kierunki fizycznej, gospodarczej i gtéwnych kierunkéw interwencji. kierunek interwencji nr 8
interwencji spotecznej oraz lokalnych oraz w celu 3.2 kierunek
spotecznosci; interwencji nr 6.
niezasadna Przedstawione
propozycje obejmuja
kierunek interwencji 2.
Tworzenie warunkdéw do
Do gtéwnych kierunkéw . .
) " , inwestowania i
interwencji dodac: ia dziafalnosci
zapewnienie warunkow dla prowadzema. dziatalnosci
S ) . inwestycji publicznych i . L, L gospodarczej. Ponadto w
14 | Instytucja Urzad Miejskiw | 5. Cele rozwoju Cel operacyjny 3.4. 45 | prywatnych w miastach Koniecznos$¢ uwzglednienia dodatkowych opisie OSI Miasta érednie

tomzy

wojewddztwa podlaskiego

Goscinny region

$rednich wojewddztwa;
wspieranie przez samorzad
wojewddztwa inwestycji
krajowych i zagranicznych.

gtéwnych kierunkéw interwencji.

tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze i
Miasta powiatowe
wskazano na koniecznos¢
dziatan w zakresie
pobudzania rozwoju
przedsiebiorczosci.
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Instytucja

Powiat
Augustowski

5. Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Cel strategiczny 2.
Zasobni
mieszkancy

Cel operacyjny 2.3
Przestrzen wysokiej
jakosci

mapa 9. Gtéwny
uktad transportowy
wojewddztwa

39

Na mapie 9. Gtéwny uktad
transportowy wojewddztwa
powinna znalez¢ sie droga
Augustéw — Suchowola —
Korycin — Biatystok (DK 8)
oraz linia kolejowa z Sokétki
do Suwatk

Powiat Augustowski wnioskuje o
uwzglednienie przebudowy drogi
Augustéw — Suchowola — Korycin —
Biatystok (DK 8) w inwestycjach
strategicznych majacych kluczowe
znaczenie dla rozwoju wojewddztwa
podlaskiego. Z , Diagnozy Strategicznej
Wojewddztwa Podlaskiego — Synteza”
wynika, ze droga krajowa nr 8 (granica
wojewddztwa — Zambréw — Stare Jezewo
— Biatystok — Korycin —Augustéw —
Suwatki — Budzisko — granica panstwa)
stanowi gtéwny cigg komunikacyjny
regionu. Zgodnie z zapisami dokumentu —
droga ta powinna by¢ droga ekspresowa
na catej dtugosci (str. 20 ,,Diagnozy
Strategicznej Wojewddztwa Podlaskiego
— Synteza”). Jest to jedna z
najwazniejszych drég w wojewddztwie
podlaskim — jedyny szlak komunikacyjny,
faczacy pétnocng i pétnocno-wschodnig
czesc regionu ze stolicg wojewddztwa —
Biatymstokiem, integrujacy region.
Mieszkaricom pétnocnej czesci
wojewddztwa potrzebna jest dobra i
bezpieczna droga do Biategostoku, jako
najwazniejszego osrodka i centrum, w
ktérym mieszkancy zatatwiajq sprawy
urzedowe, korzystajg z uczelni, placowek
stuzby zdrowia, ustug kulturalnych i
innych. Nadal Biatobrzegi, Sztabin,
Suchowola i Korycin wymagaja tez
budowy obwodnic. W pétnocnej czesci
wojewddztwa podlaskiego znajduja sie
obszary zagrozone trwatg marginalizacjg,
a Augustdw jest miastem $rednim
tracagcym funkcje spoteczno-gospodarcze,
dlatego przebudowa drogi Augustow —
Suchowola — Korycin — Biatystok przyczyni
sie do zmniejszenia dysproporcji w
poziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa
podlaskiego i umozliwi wiaczenie sie w
procesy rozwojowe mieszkancow z
obligatoryjnych obszaréw strategicznej
interwencji. Drogi ekspresowe Via Baltica
i Via Carpatia bedg stuzy¢ gtéwnie

niezasadna

Na Mapie nr 9 wskazano
zaréwno linie kolejowa z
Sokotki do Suwatk, jak i
droge Augustow -
Suchowola - Korycin.
Jednoczesnie strategia
nie zawiera projektow
strategicznych. Jest to
ujmowane w
odpowiednich
dokumentach
branzowych.
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obstudze ruchu tranzytowego, co jest
dobrym rozwigzaniem. Jednak wybrany
wariant potaczenia Via Baltica i Via
Carpatia poprzez planowany odcinek
drogi ekspresowej Etk — Knyszyn (S16) nie
rozwigzuje probleméw komunikacyjnych
pdtnocnej czesci wojewddztwa
podlaskiego. Nie ma logicznego
uzasadnienia dojazd z Augustowa,
Suwatk, Sejn lub Lipska do Biategostoku
przez Etk. Znaczne wydtuzenie trasy
oznacza dtuzszy czas przejazdu, wieksza
ilos¢ spalonego paliwa, zanieczyszczenie
Srodowiska i wyzszy koszt podrézy.
Doswiadczenie niedawno wybudowane;j
obwodnicy Augustowa pokazuje, ze
mieszkancy wybierajg najkrotsza trase
przejazdu, dlatego zdecydowana
wiekszos¢ pojazdédw osobowych, nawet w
ruchu miedzynarodowym, porusza sie po
drodze Augustéw — Nowinka — Suwatki,
pozostawiajgc obwodnice ruchowi
tranzytowemu. Region jest atrakcyjny
turystycznie, posiada unikatowe walory
naturalne, ktdre predysponuja te obszary
do rozwoju turystyki. Jednak nie bedzie to
mozliwe bez zapewnienia szybkiego i
bezpiecznego dojazdu. W tym kontekscie
ogromne znaczenie ma rowniez
modernizacja linii kolejowej z Sokétki do
Suwatk, jako alternatywy dla transportu
drogowego. Jest to inwestycja bardzo
wazna dla catego regionu, ktéra
zapobiegnie m.in. komunikacyjnemu
wykluczeniu Augustowa. Zgodnie z
zapisami ,Diagnozy Strategicznej
Wojewddztwa Podlaskiego — Synteza”
obecnie ciagle stabo rozwiniety uktad
komunikacyjny, stanowi bariere do
wykorzystania potencjatéw wynikajacych
z potozenia geograficznego (str. 20
dokumentu).
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Instytucja

Powiat
Augustowski

6. Terytorialny wymiar
Strategii

Proponujemy
dodanie punktu 7
,»Augustowsko-
Biebrzanski Obszar
Funkcjonalny” w
tresci podrozdziatu:
6.2. Obszary
strategicznej
interwencji

59

Proponujemy dodanie punktu
7 ,Augustowsko-Biebrzanski
Obszar Funkcjonalny” na
koncu tresci podrozdziatu:
6.2. Obszary strategicznej
interwencji

Wspotpraca podjeta w Augustowsko-
Biebrzaniskim Obszarze Funkcjonalnym
ma stuzy¢ budowaniu spéjnosci
terytorialnej i przeciwdziataniu
marginalizacji tego obszaru
problemowego, o poziomie rozwoju
znacznie odbiegajacym od sredniej
wojewddzkiej. Jest to obszar zagrozony
trwata marginalizacjg, przygraniczny, o
bardzo niskim poziomie dostepu do ddbr i
ustug oraz pogarszajacych sie
perspektywach rozwojowych. Jego
atutem s3 cenne obszary przyrodnicze
Puszczy Augustowskiej, Biebrzanskiego
Parku Narodowego, obiekt kulturowy o
znaczeniu miedzynarodowym — Kanat
Augustowski oraz uzdrowiskowo-
turystyczny charakter miasta Augustow.
Wymieniony potencjat determinuje
gtéwne kierunki dziatan, ktére
zapewnityby wzrost ekonomiczny
obszaru. Augustowsko-Biebrzariski Obszar
Funkcjonalny to regionalny obszar
wspotpracy samorzaddw i innych
podmiotéw publicznych oraz organizacji
gospodarczych, obejmujgcy obszar miasta
Augustdw oraz gmin: Augustow, Ptaska,
Nowinka, Bargtéw Koscielny, Sztabin,
Lipsk, Dabrowa Biatostocka i Nowy Dwor.
Jest to wyodrebniony przestrzennie
obszar, charakteryzujacy sie wspolnymi
uwarunkowaniami geograficznymi,
kulturowymi, powigzaniami
transportowymi i innymi spoteczno-
gospodarczymi systemami
zapewniajgcymi efektywne wykorzystanie
jego przestrzeni i endogennych
potencjatéw w celu rozwoju rynku pracy
oraz poprawy jakosci zycia mieszkaricow.
Teren ten sasiaduje z Biatorusia i jest z nig
powigzany poprzez przejscie turystyczne
w Kurzyricu. Nadal nieprzesadzong jest
sprawa uruchomienia nowego przejscia
granicznego z Biatorusig w kierunku
Grodna, ktore niewatpliwie wptynetoby
na zmiany w zakresie komunikacji na
obszarze powiatéw sokdlskiego i

nieuwzgledniona

Dodanie kolejnego OSI
uznano za niezasadne.
Wskazana inicjatywa
moze wpisywac sie w
instrument polityki
regionalnej, jakim jest
porozumienie
terytorialne (str. 68
projektu Strategii).
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augustowskiego oraz ozywitby
gospodarczo ten region. Powierzchnia
Augustowsko-Biebrzanskiego Obszaru
Funkcjonalnego wynosi ok. 2044 km2
(ponad 9% pow. wojewddztwa) i jest
zamieszkiwana przez ponad 70 tys.
mieszkancow, z czego prawie potowa z
nich to mieszkaricy Augustowa. Jest to
obszar o jednym z najnizszych
wskaznikéw zaludnienia w wojewddztwie
(ok. 36 0s6b/km?2). Obszar zdecydowanie
wyrdznia sie od innych na Podlasiu
znaczacym udziatem przyrodniczych
terendw chronionych. Ponad 60% jego
powierzchni jest chroniona forma natura
2000 (w tym nieco ponad 6% jest
administrowane przez Biebrzanski Park
Narodowy). Prawie 45% powierzchni
stanowig lasy, a ok. 42% grunty rolne.
Przez teren przebiega linia kolejowa o
znaczeniu miedzynarodowym Warszawa
— Biatystok — Sokétka — Augustow —
Suwatki — Trakiszki — granica panstwa, co
utatwia mieszkaricom komunikacje
zaréwno ze stolicg wojewddztwa, kraju,
jak i Litwa. Terytorium f3czg drogi
wojewddzkie: 670 Osowiec — Dgbrowa
Biatostocka — Nowy Dwor — granica
panstwa (granica polsko — biatoruska)
oraz 673 Augustéw — Lipsk — Dgbrowa
Biatostocka — Sokdtka. Obie sg bardzo
waznym potgczeniem komunikacyjnym,
taczacym go z droga krajowa nr 8 na
kierunku Biatystok — Budzisko (przejscie
graniczne z Litwg), przecinajgca gminy
Sztabin, Augustow, Nowinka.
Wzmocnienie pozycji subregionu
powinno opierac sie w gtéwnej mierze na
rozwijaniu jego pozycji gospodarczej i
poprawie atrakcyjnosci inwestycyjnej,
bazujacej na jego endogenicznym
potencjale. W obszarze gospodarki
istotne znaczenie bedzie miata realizacja
celu operacyjnego 1.1. Przemysty
przysztosci, stuzgcego wykorzystaniu
rolniczej produkcji ekologicznej, jej
odpowiedniego przetwarzania i
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dystrybucji. Lokalna przedsiebiorczos¢
prowadzona w obrebie realizacji celu
operacyjnego 1.3. Bedzie zwigzana z
ekologicznymi formami produkcji
rolniczej, ustugami stuzgcymi rozwojowi
produktow turystycznych —w tym,
inwestycjami podnoszacymi atrakcyjnosé
turystyczng regionu. Zakres interwencji
powinien tez obejmowac szeroki zakres
dziatan przewidywanych dla realizacji celu
2.3. Przestrzen wysokiej jakosci,
poprawiajgcych jakosc¢ i dostepnos¢
infrastruktury komunikacyjnej,
wspieranie rozwoju nowoczesnych
przestrzeni dla biznesu, modernizacje
infrastruktury ochrony srodowiska,
ochrone zasobdw przyrodniczych i
kulturowych. Wykorzystanie catego
wachlarza dziatan, stuzgcych wdrazaniu
wszystkich celéw operacyjnych
wchodzacych w sktad celu strategicznego
3. Partnerski region, zapewni trwate
podstawy rozwoju tego obszaru.
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Cel strategiczny 1.

Gtéwne kierunki interwencji:

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego podkreslona powinna zostac
rola o$rodkéw sanatoryjno —
uzdrowiskowych. Augustéw od lat 70-ych
XX wieku posiada warunki do
prowadzenia lecznictwa uzdrowiskowego

uwzgledniona

Dodano kierunek
interwencji.

Dynamiczna pun.kty O.d ! (.jo 4= zgodnle"z i eksploatacji naturalnych zasobéw
gospodarka zapisami projektu ,Strategii . . .
. . . . L leczniczych. Status uzdrowiska miasto
. Powiat 5. Cele rozwoju Cel operacyjny 1.3. Rozwoju Wojewoddztwa R X
17 | Instytucja . L . 25 . " . uzyskato w 1993 r., jako pierwsze na
Augustowski wojewddztwa podlaskiego | Lokalna Podlaskiego 2030” prosimy o . o )
s L . terenie wojewddztwa podlaskiego.
przedsiebiorczos¢ dodanie punktu 5: 5. . L
. . . R R ; Bogate ztoza borowiny, Zzrédta wody
gtéwne kierunki Wspieranie rozwoju ustug . . K . .
N " . mineralnej, panujgcy mikroklimat oraz
interwencji uzdrowiskowych s .
istniejace profesjonalne zaktady
lecznictwa uzdrowiskowego stanowig
niepowtarzalne zasoby, ktére moga
zostac¢ wykorzystane dla rozwoju
wojewddztwa podlaskiego.
W Strategii Rozwoju Wojewddztwa czesciowo Wspieranie funkgji
Gtéwne kierunki interwencji: | Podlaskiego podkreslona powinna zosta¢ | ywzgledniona uzdrowiskowych miesci
punkty od 1 do 7 — zgodnie z | rola o$rodkéw sanatoryjno — sie w opisie celu. Dodano
Cel strategiczny 2. zapisami projektu ,Strategii uzdrowiskowych. Augustéw od lat 70- S
R . L R . . przedsiebiorcéw do
Zasobni Rozwoju Wojewddztwa tych xx wieku posiada warunki do " h
mieszkancy Podlaskiego 2030” prosimy o | prowadzenia lecznictwa uzdrowiskowego ) uczowy.c
Cel operacyjny 2.2. dodanie punktu 8: 8. i eksploatacji naturalnych zasobéw interesariuszy.
. . Aktywni Wspieranie rozwoju ustug leczniczych. Status uzdrowiska miasto
. Powiat 5. Cele rozwoju X , . " . X
18 | Instytucja . T . mieszkancy 37 | uzdrowiskowych kluczowi uzyskato w 1993 r., jako pierwsze na
Augustowski wojewddztwa podlaskiego . X . . . . - . L .
gtéwne kierunki interesariusze interwencji: terenie wojewddztwa podlaskiego.
interwencji punkty od 1 do 7 — zgodnie z | Bogate ztoza borowiny, Zrédta wody
kluczowi zapisami projektu ,Strategii mineralnej, panujgcy mikroklimat oraz
interesariusze Rozwoju Wojewddztwa istniejace profesjonalne zaktady
interwencji Podlaskiego 2030” prosimy o | lecznictwa uzdrowiskowego stanowig

dodanie punktu 8: 8.
Przedsiebiorcy

niepowtarzalne zasoby, ktére moga
zostac¢ wykorzystane dla rozwoju
wojewddztwa podlaskiego.
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Instytucja

Powiat
Augustowski

5. Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Cel strategiczny 3.
Partnerski region
cel operacyjny 3.3.
Partnerstwa
miedzynarodowe i
ponadregionalne -
wyzwania, gtéwne
kierunki
interwencji

46

Wyzwania punkty od 1 do 2 —
zgodnie z zapisami projektu
»Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego
2030” prosimy o dodanie
punktu 3: 3. Rozwdj sieci
przejs¢ granicznych gtéwne
kierunki interwencji punkty
od 1 do 3 —zgodnie z
zapisami projektu ,Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030” prosimy o
dodanie punktu 4: 4.
Wspieranie otwarcia nowych
przejsc granicznych

Powiat Augustowski wnioskuje, aby w
Strategii podkresli¢ znaczenie przejs¢ na
granicy z Biatorusig, ktora jest zewnetrzng
granicg Unii Europejskiej. Na rozwdj
transgranicznej wspotpracy partnerskiej i
rozwdj regionu bardzo duzy wptyw ma
liczba i stan przejs¢ granicznych.
Whnioskujemy o ujecie w Strategii
koniecznosci otwarcia nowych przejs¢
granicznych, w tym przejscia w
Lipszczanach. Wnioskujemy réwniez o
uwzglednienie przebudowy drogi
Augustéw — Lipsk (DW 664). Stan
techniczny tej drogi jest zty. Obowigzuje
ograniczenie tonazowe do 14 t, co
powoduje, ze droga nie ma istotnej roli
tranzytowej i ma znaczenie wytacznie
lokalne. Prowadzi ona jednak do granicy
panstwa, w kierunku planowanego
przejscia granicznego z Republika
Biatorus: Lipszczany — Sofijewo. Obecnie
trwa budowa i rozbudowa drogi
wojewddzkiej nr 664 od km 51+120 do
km 62+516,98 wraz z drogowymi
obiektami inzynierskimi i niezbedna
infrastrukturg techniczng na odcinku
Lipsk — granica panstwa. W zwigzku z
planowanym otwarciem przejscia
granicznego w Lipszczanach, konieczne
jest zapisanie w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030
kontynuacji tej inwestycji i uwzglednienie
przebudowy drogi Augustéw — Lipsk (DW
664) wsrdd kluczowych przedsiewzied,
niezbednych do realizacji w najblizszych
latach.

nieuwzgledniona

W opisie celu 3.3
wskazano: "Wazne jest
dostosowanie
infrastruktury przejs¢
granicznych do rosngcego
ruchu oraz dalszy rozwéj
sieci przejs¢ granicznych."
Jednoczesnie strategia
nie zawiera projektow
strategicznych. Jest to
ujmowane w
odpowiednich
dokumentach
branzowych.
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Instytucja

Powiat
Augustowski

5. Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Cel strategiczny 3.
Partnerski region

Cel operacyjny 3.4.

Goscinny region
wyzwania
gtéwne kierunki
interwencji
kluczowi
interesariusze
interwencji

47

Wyzwania punkty od 1 do 5 —
zgodnie z zapisami projektu
,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego
2030” prosimy o dodanie
punktu 6: 6. Wykorzystanie
gospodarcze, w szczegdlnosci
turystyczne, unikalnych
waloréw przyrodniczo-
kulturowych gtéwne kierunki
interwencji punkty od 1 do 5
—zgodnie z zapisami projektu
,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego
2030” prosimy o dodanie
punktu 6: 6. Tworzenie
warunkdéw do gospodarczego,
w tym w szczegdlnosci
turystycznego, wykorzystania
unikalnych waloréw
przyrodniczo-kulturowych
kluczowi interesariusze
interwencji punkty od 1 do 4
—zgodnie z zapisami projektu
,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego
2030” prosimy o dodanie
punktu 5i 6: 5. Samorzady
tworzace warunki dla
gospodarczego, w tym w
szczegolnosci turystycznego,
wykorzystania unikalnych
waloréw przyrodniczo-
kulturowych 6.
Przedsiebiorcy

W strategicznym dokumencie
wojewddzkim wiekszy nacisk powinien
by¢ potozony na rozwdj turystyki —
krajowej, miedzynarodowe;j i
przygranicznej. Wojewddztwo podlaskie
posiada unikatowe, rzadkie i cenne
walory turystyczne o randze
miedzynarodowej i krajowej,
umozliwiajgce rozwdéj wybranych form
aktywnosci turystycznej. Dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe powinno by¢
ujete w dokumencie jako wymagajace
specjalnej ochrony oraz promocji, w tym
szczegdlnie znaczenie nalezy przypisac
pomnikowi historii — Kanatowi
Augustowskiemu oraz Biebrzanskiemu
Parkowi Narodowemu. W tym celu
konieczne jest zapewnienie w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030
odpowiedniego znaczenia tej dziedziny
gospodarczej i zaplanowanie
dofinansowania dziatan z zakresu
promociji i rozwoju tego obszaru dla
zrébwnowazonego rozwoju wojewodztwa
podlaskiego.

niezasadna

Gospodarczemu
wykorzystywaniu
waloréw regionu stuzy cel
1.3, gdzie wskazano w
potencjatach na
unikatowe walory
turystyczne, na bazie
ktérych moze by¢
rozwijana dziatalno$¢
gospodarcza w obszarze
turystyki (kierunek
interwencji nr 4) oraz
wskazano kluczowych
interesariuszy, w tym
m.in. przedsiebiorcow i
samorzady lokalne.
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Osoba
fizyczna

5. Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Cel operacyjny 2.1.
Kompetentni
mieszkaricy,
"waznym
kierunkiem dziatan
w ramach celu
bedzie wspieranie
procesow
dostosowania sie
mieszkaricow
regionu do ciggtych
zmian, w tym na
przyktad ciggtego
podnoszenia
kompetencji czy
przekwalifikowywa
nia sie. Zdolno$¢ do
takiej elastycznosci
zapewniajg tak
zwane
kompetencje
kluczowe."

34

Uwzglednienie kwalifikacji
rynkowych nadawanych w
ramach Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, np. w
postaci zapisu "Zdolnos¢ do
takiej elastycznosci
zapewniajg tak zwane
kompetencje kluczowe oraz
kwalifikacje okreslone w
Zintegrowanym Rejestrze
Kwalifikacji". Ewentualnie
zapisu "Rozwdj kwalifikacji w
wojewddztwie bedzie
bazowat gtéwnie na
standardach okreslonych
przez Zintegrowany System
Kwalifikacji (wprowadzony
ustawg o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji z dnia
22 grudnia 2015r., t.j. Dz.U. z
2018r., poz. 2153)."

Zgodnie z dokumentem Podstawowe
informacje dotyczace uzyskiwania
kwalifikacji w ramach projektow
wspotfinansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, opracowanym
przez Ministerstwo Rozwoju we
wspotpracy z Instytutem Badan
Edukacyjnych i Ministerstwem Edukacji
Narodowej na podstawie Raportu
Referencyjnego, docelowym katalogiem
mozliwych do uzyskania w Polsce
kwalifikacji beda kwalifikacje, ktére
zostang wpisane do Zintegrowanego
Rejestru Kwalifikacji (o ktéorym moéwi
ustawa o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji), dla ktérych zostanie
okreslony poziom Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Wpis kwalifikacji do ZRK
bedzie mozliwy po spetnieniu okreslonych
procedur (przygotowania opisu
kwalifikacji, wymagan dotyczacych
walidacji oraz zasad zapewniania jakosci).
Odniesienie Polskiej Ramy Kwalifikacji na
rzecz Uczenia sie przez cate zycie do
europejskiej ramy kwalifikacji
opracowanego przez Instytut Badan
Edukacyjnych oraz ustawy o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z
dnia 22 grudnia 2015 r. (Dz.U. z 2016 .,
poz. 64),ma by¢ odpowiedzig na liczne
watpliwosci dotyczace interpretacji pojec
odnoszacych sie do uzyskiwania
kwalifikacji w projektach
wspotfinansowanych ze srodkéw EFS.
Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK),
ktdry zostat wprowadzony ustawg o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z
dnia 22 grudnia 2015 r., t.j. Dz.U. z 2018
r., poz. 2153, wszedt zycie 15 stycznia
2016 r. Zostat oparty o opis osSmiu
wyodrebnionych w Polsce poziomdéw
kwalifikacji (Polska RamaKwalifikacji)
odpowiadajacych odpowiednim
poziomom europejskich ram kwalifikacji,
o ktérych mowa w zatgczniku 1l do
zalecenia Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie

nieuwzgledniona

Zapis zbyt szczegdtowy na
poziom Strategii.
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ustanowienia europejskich ram
kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie
(Dz. Urz. UE C 111 z 06.05.2008, str. 1),
sformutowany za pomocg ogélnych
charakterystyk efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poszczegdinych
poziomach, ujetych w kategoriach
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Zintegrowany System
Kwalifikacji zapewnia: 1) jakos¢
nadawanych kwalifikacji; 2) mozliwo$é
uznawania efektéw uczenia sie
uzyskanych w edukacji pozaformalnej i
poprzez uczenie sie nieformalne; 3)
mozliwo$¢ etapowego gromadzenia
osiggniec¢ oraz uznawania osiggnie¢; 4)
dostep do informacji o kwalifikacjach
mozliwych do uzyskania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej; 5) mozliwosé
poréwnania kwalifikacji uzyskanych na
terytorium Rzeczypospolite]j Polskiej z
kwalifikacjami nadawanymi w innych
panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej (art. 4 Ustawy o ZSK). Kapitat
ludzki w Strategii wojewddztwa, z
perspektywa do 2030 roku, bedzie mdgt
byé pomnazany poprzez czytelny system
kwalifikacji. W obecnie trwajacych w
wielu wojewddztwach konsultacjach
spotecznych dotyczacych tworzonych
strategii rozwoju wojewddztw do 2030
roku, mowa jest m.in. o jakosci kapitatu
ludzkiego ksztattowanego poprzez
elastyczna oferte edukacyjna, ktéra
powinna uwzgledniac regionalne/lokalne
mozliwosci i potrzeby w zakresie
produkcji towardw i ustug dostosowanych
do kontekstu terytorialnego. Wciaz
akcentuje sie niedostosowanie systemu
edukacji do potrzeb lokalnych rynkéw
pracy, poszukiwanie nowych form
zatrudniania (np. outsourcing, offshoring,
telepraca) oraz zwiekszong mobilnos¢
kapitatu ludzkiego. Problemy z
pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikéw przez przedsiebiorstwa
maja swoje zrdédto nie tylko w niskim
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wskazniku aktywnosci zawodowej
Polakéw. Ciggte niedopasowanie popytu
na prace ze strony pracodawcéw z
podaza pracownikéw o
(nie)odpowiednich kwalifikacjach stanowi
zagrozenie dla rozwoju przedsigbiorstw i
gospodarki Podkarpacia. Aktualizowane
strategie rozwoju powinny wyznaczaé
nowe cele uwzgledniajace tworzenie ram
dla edukacji odpowiadajacej na
regionalne i lokalne potrzeby rynku pracy.
Zgodnie z ustawg o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji w Polsce tworzony
jest system, ktérego zadaniem jest
uporzgdkowanie rynku nadawania
kwalifikacji, nie tylko, a moze nawet w
szczegolnosci, nadawanych poza
systemami o$wiaty i szkolnictwa
wyzszego. Tworzenie zintegrowanego
systemu kwalifikacji pozwala na lepsze
wykorzystanie potencjatu tkwigcego w
catozyciowej edukacji i moze prowadzi¢
do wzrostu zainteresowania formalnym
uznawaniem kompetenc;ji i
podnoszeniem kwalifikacji, uzyskiwanych
takze w ramach edukacji pozaformalnej i
nieformalnej). Dzieki kwalifikacjom, ktére
znajda sie w systemie, tatwiej bedzie
mozna zaprojektowac wtasne Sciezki
kariery edukacyjno-zawodowej.
Pracodawcy beda mogli poréwnywac
Swiadectwa i dyplomy wydawane poza
granicami kraju oraz poziom jaki
przypisano danej kwalifikacji, z Polska
Rama Kwalifikacji. Podobne systemy
funkcjonuja obecnie w ponad 140 krajach
na $wiecie. Wobec powyzszych wtgczenie
zapisu, iz ,,Rozwdj kwalifikacji w
wojewddztwie bedzie bazowat na
standardach okreslonych przez
Zintegrowany System Kwalifikacji
(wprowadzony ustawg o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji z dnia 22 grudnia
2015r., t.j. Dz.U. 22018 r., poz. 2153)”
bedzie spdjne z zakreslong perspektywa
rozwoju kapitatu ludzkiego, przyjeta w
projekcie Strategii Rozwoju
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Wojewddztwa Podlaskiego.
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. N L Edukacja nieformalna polega miedzy niezasadna Proponowane zapisy s
Dodanie zapisu: "uczenie sig innymi na samodzielnym zdobywaniu '
Istotne z punktu przez cate zycie wiaze sig 2 wie»:iz umiejetnosci : Po rZez asje i 2BVt szczegdiowe. W
. . P . procesami zachecania i . v Je. P ,p P J opisie celu wskazano:
widzenia rozwoju - . zainteresowania. Osoba, ktdra uczy sie I .
o wspierania postaw otwartych - . " Waznym zadaniem jest
gospodarki jest . . samodzielnie w mys$l ustawy o ZSK moze .
. , na wiedze , cheé . . " R zmotywowanie dorostych
ksztatcenie oséb ozvskiwania nowvch zgtosic sie do instytucji walidujgcej by
Osoba 5. Cele rozwoju dorostych pozy . ven - poddaé sie walidacji i uzyskaé do statej aktualizacji i
22| .. L . . 34 | kompetencji i kwalifikacji, . e ; )
fizyczna wojewddztwa podlaskiego | pozwalajgce na K .. R odpowiednia kwalifikacje. Na przyktad podwyzszania
niezaleznie od wieku statusu R L L. =
elastyczne mozemy samodzielnie uczy¢ sie kompetencji."
L na rynku pracy, statusu . P s
dopasowywanie sie . . zeglarstwa by pdiniej podejs¢ do
. spotecznego i petnionych R X
do wymagan rynku " " egzaminu celem uzyskania patentu
funkcji, w ramach edukacji .
pracy A ~._ . | sternika. Zasada da dotyczy szeregu
formalnej, pozaformalnej jak i N K
. Cu kwalifikacji rynkowych wpisanych do
nieformalnej. . . e
zintegrowanego rejestru kwalifikacji.
W naszej ocenie nalezy wyraznie wskaza¢, | cze$ciowo Zmodyfikowano punkt 4
* Potendjaty regionu, pkt. 2. ze rzeni st to nie t Ik\(/) wy twarzanie , : i ’ i i
2. Firmy zdolne do “Firmy zdolne do zdobywania tovtaréwéle rc’)wnieyi sektZr ustugow uwzgledniona w Potencjatach.
zdobywania nowych rynkéw zbytu i . NP SIUBOWY, Natomiast bliskosc
. . X .. ktéry moze réwniez cechowac sie bardzo " .
nowych rynkéw zwiekszania wartosci . . aglomeracji warszawskiej
zbytu i zwiekszania eksportu, szczegdlnie na wysoka innowacyjnoscia. Dla przykfadu i i h
w;lrtos'ci el?s ortu r nlfach \;v ma ga' cych lub spotka celowa UMB posiada jeden z Jos Ligta v szansah W
szczegdlnie npa ’ »II'Z ci an»ila kligerjsézv ustug” najnowoczesniejszych na swiecie SWOT, zas pozostate
& przyciag . . g aparatow PET/MR. Jedynie dwa tego typu propozycje zapiséw s3
rynkach * Potencjaty regionu, pkt. 4. R .
. " - . aparaty sa w Polsce. Tego typu podmioty zbyt szczegétowe.
wymagajacych 4. Rozwiniete dziaty K ,
o . R .- moga skutecznie konkurowac o
Rozwiniete dziaty gospodarki w réznych C
. o L pacjentow $wiadczac wysoce
. gospodarki w czesciach wojewddztwa: - . .
Uniwersytet ) - . specjalistyczne i kosztowne ustugi. W
. 5. Cele rozwoju réznych czesdciach metalowo-maszynowy, . . .
23 | Instytucja Medyczny w L . o 21 zwigzku z wyzej przytoczonymi
. wojewodztwa podlaskiego | wojewddztwa: sektor medyczny, przemyst . . . -
Biatymstoku . argumentami uwazamy, ze nalezy jako
metalowo- rolno-spozywczy, przemyst R . .
. .| potencjat naszego regionu wskazac caty
maszynowy, branza drzewny, meblarstwo, branza . .
. . ” sektor medyczny a nie tylko produkcje
aparatury jachtowa, budownictwo.” o S "
. . ) . aparatury oraz blisko$¢ aglomeracji
medycznej, Potencjaty regionu, dodanie . . o
P warszawskiej. Proponujemy réwniez
przemyst rolno- punktu 5. “Bliskos¢ L. .
; " ., doprecyzowanie, ze naszym celem jest
spozywczy, aglomeracji warszawskiej.

przemyst drzewny
meblarstwo,
branza jachtowa,
budownictwo.

Gtéwne kierunki interwencji,
pkt. 4. “Wsparcie sieciowania
przedsiebiorstw, tworzenia i

rozwoju klastréw i projektow
multidyscyplinarnych”

wspieranie zespotéw i projektow
multidyscyplinarnych. Innowacyjne
rozwigzania w medycynie wymagaja
szerokiej wspotpracy réznych srodowisk:
informatykow, fizykéw, biologdw,
chemikéw i wielu innych
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Uniwersytet

5. Cele rozwoju

Wyzwania gtéwne

¢ Dodanie w wyzwaniach
nastepujacego punktu:
“Rozwdj lokalnego
partnerstwa miedzy
przedsiebiorstwami a
startupami w ramach
projektéw, ktérego efektem
beda wspdlne innowacyjne
produkty i ustugi” ® Dodanie
do gtéwnych kierunkéw

Najbardziej utalentowani i ambitni
absolwenci szkét wyzszych marza dzi$
coraz czesciej o wtasnej dziatalnosci
gospodarczej niz o zatrudnieniu na etacie.
Z drugiej strony firmy potrzebujg
zdolnych i kompetentnych ludzi aby
realizowac swoje innowacyjne projekty.
Coraz czesciej wiekszym firmom, ktére
dziatajg na konkurencyjnych rynkach i
szybko sie rozwijaja, brakuje zasobdw i
kompetencji aby wejs¢ w partnerstwo lub
zainwestowaé w zesp6t z pomystem w
fazie inkubacji lub startup. Dlatego tez do
rozwoju systemu otwartych innowacji w

czesciowo
uwzgledniona

Przeformutowano

istniejgce wyzwanie nr 4.
Zaproponowany kierunek
interwencji zawiera sie w
istniejgcym kierunku nr 2.

24 | Instytucja Medyczny w wojewddztwa podlaskiego !<|erunk| " 23 interwencji punktu: obszarze partnerstw wiekszych i dtuzej
Biatymstoku interwencji “ X . s R . X .
Wspieranie projektow funkcjonujacych na rynku firm z nowymi,
majacych na celu inicjowanie | matymi ale wysoko innowacyjnymi
i realizacje wspdlnych przedsiebiorcami potrzebne sg programy
przedsiewzie¢ rozwinietych wsparcia wspotpracy lub inwestycji. Takie
przedsiebiorstw z “mtodymi” | programy funkcjonujg na poziomie
innowacyjnymi firmami lub europejskim i krajowym (np. EIC Pilot
zespotami, ktdre planuja H2020, program Scale Up POIR, Bridga
zatozy¢ firme w celu Alfa POIR) ale brakuje tego typu wsparcia
komercjalizacji projektu”. na poziomie lokalnym. Efekt jest taki, ze
lokalne projekty nie znajdujac czesto
podlaskiego partnera czy inwestora
uzyskujg wsparcie poza naszym regionem
a nawet krajem.
¢ Opis celu, akapit 2, zdanie Uwazamy, ze turystyka medyczna jest nie | czesciowo Obecne zapisy obejmuja
ostatnie. “Z uwagi na czyste tylko komplementarna do innych form ale | ywzgledniona réwniez turystyke
srodowisko przyrodnicze wrecz powinna byé wykorzystywana do medyczna. Ich
nalezy wykorzystywac dobre | zwiekszania liczby turystow Stawianie iest
warunki do rozwoju rolnictwa | korzystajacych z atrakcji przyrodniczych u.szczego aW|an|fe jes
ekologicznego i i/lub kulturalnych naszego regionu. Z niezasadne, gdyz tym
zréwnowazonego oraz uwagi na swoja specyfike ten rodzaj samym nie zostang
Opis celu, akapit 2 Iokalneg? przetwdrstwa turystykli jest niezalezny od pory roku i wymienione inne istotne
Uniwersytet 5. Cele rozwoju 2danie os’tatnie ! produktéw rolniczych, a takze | warunkéw atmosferycznych, dlatego rodzaje turystyki. W
25 | Instytucja Medyczny w 25 | do rozwoju wybranych form | moze generowa¢ przychody przez caty kierunku interwencji nr 4

Biatymstoku

wojewddztwa podlaskiego

gtéwne kierunki
interwencji, pkt. 4.

turystyki, w tym w
szczegolnosci turystyki
medycznej.” ® Gtdwne
kierunki interwenciji, pkt. 4.
“Wspieranie rozwoju
turystyki w oparciu o
potencjat sektora
medycznego, walory
przyrodnicze, dziedzictwo

rok. W naszej ocenie promowanie
wojewddztwa jako lidera w obszarze
medycyny pozwoli na przyciagniecie
wiekszej liczby pacjentow dla naszych
klinik, ktérzy przy okazji skorzystaja
réwniez z atrakgji turystycznych, bazy
noclegowo gastronomicznej oraz
zakupow. W efekcie powstanie efekt
synergii w wyniku ktérego rozwing sie

dodano "m.in.".
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kulturowe i lokalne produkty
turystyczne. ”

podmioty z sektoréw komplementarnych.
Jednoczesnie sektor medyczny moze z
uwagi na duzo wyzsza rentownos¢
generowac wiele atrakcyjnych miejsc
pracy, nie tylko dla lekarzy ale réwniez
pielegniarek, farmaceutdéw klinicznych,
technikow i pozostatego personelu.

26

Instytucja

Uniwersytet
Medyczny w
Biatymstoku

5. Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Potencjaty gtéwne
kierunki
interwencji

29

¢ Dodanie do potencjatéw
punktu: ,infrastruktura i
wyksztatcone kadry do
rozwoju HD Medicine” o
gtéwne kierunki interwencji,
dodanie punktu: ,wdrazanie
koncepcji HD Medicine”

HD Medicine to medycyna wysokiej
jakosci albo inaczej wysokiej
rozdzielczosci. To medycyna przysztosci
oparta o wnioski z cyfrowych danych
medycznych, w ktérej tak samo wazne jak
kliniczne aspekty procesu
profilaktycznego, diagnostycznego i
terapeutycznego sg wnioski ptynace z
tzw. Danych omicznych (w tym
genomicznych) pacjenta. Zaawansowane
analiza danych omicznych, klinicznych i
obrazowych jest m.in. Podstawa
medycyny spersonalizowanej, dzieki
ktérej mozliwa bedzie produkcja lekéw
dopasowanych mozliwie najlepiej do
profilu omicznego konkretnego pacjenta.
UMB jak zadna inna uczelnia w naszym
kraju posiada zaawansowang
infrastrukture do pozyskiwania danych
omicznych oraz doswiadczone zespoty
badawcze w zakresie interpretowania i
whnioskowania z danych klinicznych,
omicznych i obrazowych. Dlatego nasz
region posiada najwyzszy w Polsce a
takze w Europie potencjat badan i
komercjalizacji w medycynie HD.
Odbiorem wynikéw w tej dziedzinie
interesuja sie zywo koncerny
farmaceutyczne.

nieuwzgledniona

Zapisy zbyt szczegétowe
na poziom Strategii.
Kwestia moze zostaé
poddana analizie na
etapie aktualizacji RIS3.
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Uniwersytet

5. Cele rozwoju

Gtéwne kierunki

¢ Gtéwne kierunki
interwenciji, pkt. 5. “Rozwdj
ustug spotecznych i
zdrowotnych, w tym

Realizacja programow profilaktycznych i
zdrowotnych pozwala na implementacje
innowacyjnych rozwigzan w obszarze
medycyny, ktére bedg wptywaty na
poprawe stanu zdrowia mieszkarcow.
Bardzo duze znaczenie maja tego typu
programy skierowane do senioréw,
ktérzy zachowuja dzieki aktywnosci
fizycznej i profilaktyce duzo lepsze
zdrowie oraz kondycje co sprawia, ze

nieuwzgledniona

W opisie celu wskazano:
"Uznajac koniecznosé¢
rozwoju opieki medycznej
zwigzanej ze starzeniem
sie spoteczenstwa i
dezaktywizacja
zawodowg, nalezy mie¢
réwniez na uwadze
dziatania w zakresie

27 | Instytucja Medyczny W wojewddztwa podlaskiego | interwencji, pkt. 5. 36 zwigzanych ze starzeniem sie istotnie r.ZBdZ.IEJ I W poznlejs.zym W.IEku profilaktyki choréb i
Biatymstoku , . .% | wymagaja opieki dtugoterminowej. "
spoteczenstwa oraz realizacja s promocji zdrowego stylu
programéw zdrowotnych i Dodatkovyym efektem wdrozema svcia. 3 takde opieki
profilaktycznych. ” programow zdrowotnych i yeia, ) p C
profilaktycznych jest réwniez podniesie dtugoterminowej i
potencjatu realizujgcych je jednostek geriatrycznej."
wraz ze zmniejszeniem kosztownosci
opieki zdrowotnej w dtuzszej
perspektywie czasowej (np. Poprzez
pdiniejszg konieczno$¢ zastosowania
opieki geriatrycznej).
Strategia powinna dawacé Gmina Rajgrdd jest gming, ktéra oferuje niezasadna Poprzez istniejace zapisy,
szanse rozwoju turystyki i turystom doskonate warunki do m.in. sformutowanie celu
agroturystyki naszego wypoczynku i rekreacji. Bez watpienia operacyjnego 1.3,
wojewddztwa. Wsparciem i najwiekszg atrakcja naszego regionu jest . R
moca napedowa rozwoju jezioro rajgrodzkie i biebrzarski park stratelgla daje sz.a.mse na
tych dziedzin gospodarki s w | narodowy. Dzieki licznym rzeczkom i rozwdj turystykii
gtéwnej mierze pozyskane kanatom Jezioro Rajgrodzkie jest agroturystyki.
srodki zewnetrzne. We wtaczone do szlaku wodnego
Gtéwne kierunki wspotczesnej turystyce coraz | przebiegajgcego z Olecka do Augustowa.
interwenciji: [...] czesciej obserwuje sie Jego usytuowanie na terenie Powiatu
Wspieranie tendencje do rozwoju Grajewskiego, oraz Pojezierza Etckiego w
rozwoju turystyki w agroturystyki, ktéra stanowi | znacznej mierze przyczynia sie do rozwoju
28 | Instytucja Urzad Miejskiw | 5. Cele rozwoju oparciu o walory 25 jedna z wazniejszych gatezi turystyki na terenie dwéch wojewddztw:

Rajgrodzie

wojewddztwa podlaskiego

przyrodnicze,
dziedzictwo
kulturowe i lokalne
produkty
turystyczne.

rozwoju polskiej wsi. Pozwala
znalez¢ jej mieszkaricom
dodatkowe Zrédto dochodu
oraz znaczgco wptywa na
promowanie regionu,
ozywienie srodowiska w
kierunku rozwoju ustug. Jest
tg forma turystyki, ktéra w
ostatnich latach rozwija sie w
bardzo szybkim tempie i
nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, aby tego tempa nie
zahamowac. Rozwdj turystyki

podlaskiego i warmirisko-mazurskiego.
Biebrzanski Park Narodowy jest
natomiast jednym z najwiekszych i
najlepiej zachowanych w Europie
obszaréw podmoktych tego typu, czyli
nizinnych, bagiennych dolin rzecznych. O
unikatowych walorach Biebrzanskiego
Parku Narodowego stanowi przede
wszystkim rzeka Biebrza tworzaca nowe
meandry, wiosng wystepujaca z brzegow i
zmieniajgca potacie tgk w rozlegte jezioro.
Nad Biebrza nikt nie podnosi alarmu z
powodu powodzi. Tu od wiekéw cztowiek
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jest impulsem
dynamizujacym rozwéj
spoteczno-gospodarczy
zaréwno regionu jak i catego
kraju. Przejawia sie w
tworzeniu nowych miejsc
pracy, podnoszeniu jakosci
zycia lokalnej spotecznosci
oraz podwyzszeniu
konkurencyjnosci naszego
regionu. W znacznej mierze
przyczynia sie do produkgji
dobr i ustug. Wptywa
korzystnie na wzrost
gospodarczy, jest kotem
zamachowym dla rozwoju
gospodarczego naszego
regionu.

2yje w zgodzie z jej rytmem, szanujac jej
prawo do wiosennych wylewéw. Dolina
Biebrzy na prawie catej dtugosci
zachowata naturalny charakter, a co sie z
tym wigze - niezwykte bogactwo flory i
fauny.

29

Instytucja

Urzad Miejski w
Rajgrodzie

5. Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Wspierane beda
dziatania
rozwijajace
gospodarke
cyrkularng

38

Strategia powinna zaktadaé
mozliwo$¢ wsparcia
finansowego m.in. w budowe
innowacyjnych linii
produkcyjnych
przeznaczonych do produkcji
materiatéw budowlanych z
surowcow uzyskanych z
recyklingu. Rozwigzaniem
problemu z odpadami
komunalnymi jest réwniez
wsparcie finansowe w
budowe spalarni odpadéw
(balastu).

W lipcu 2018 roku opublikowany zostat
znowelizowany pakiet dyrektyw
odpadowych Unii Europejskiej,
ustanawiajacy wyzsze cele recyklingu
odpaddw komunalnych oraz
opakowaniowych: w 2020 r. 50 proc., a w
roku 2035 r. az 65 proc. odpadow
powinno sie poddawac recyklingowi. Aby
uniknaé ptacenia kar za nieosiggniecie
ww. poziomdw, nalezy zadbac o
maksymalne zagospodarowanie odpaddéw
komunalnych. Na terenie wojewddztwa
podlaskiego funkcjonuje tylko jedna
spalarnia (w Biatymstoku), ktéra z uwagi
na ograniczone moce przerobowe oraz
ograniczong dopuszczalng ilos¢
sktadowania odpaddw, nie jest w stanie
przyjac¢ wszystkich odpaddw (balastu)
powstajacych na terenie wojewddztwa.
Odpady powstajace m. in. na terenie
gminy Rajgréd oraz innych gmin
nalezacych do BIOM Sp. z 0.0., wywozone
sg do spalarni oddalonych o kilkaset
kilometréw. Nowa spalarnia jest szansg
dla regionu (produkcja energii
elektrycznej lub cieplnej) oraz samych
mieszkancow (nizsze stawki optat
$mieciowych)

nieuwzgledniona

Propozycja zbyt
szczegbtowych zapisow,
dotyczy konkretnych
inwestycji, ktore s
potencjalnie mozliwe do
realizacji w zwigzku z
zapisami w celu
operacyjnym 1.4i2.3.
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Instytucja

Urzad Miejski w
Rajgrodzie

5. Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Rozwdj i
modernizacja
infrastruktury i
przestrzeni dla
ustug zdrowotnych
i spotecznych, w
tym zwigzanych ze
starzeniem sie
spoteczenistwa

40

Tworzenie, modernizowanie
szlakdw komunikacyjnych
(drdg, sciezek pieszych i
rowerowych, bulwaréw
wzdtuz brzegdw Jeziora
Rajgrodzkiego) i

infrastruktury towarzyszacej.

Strategia powinna umozliwié/utatwié
Gminie Rajgrdd, oraz innym gminom o
szczegdlnych walorach przyrodniczych,
ubiegania sie o status gminy
uzdrowiskowej i wspierac jg jako
uzdrowisko przede wszystkim w
tworzeniu, modernizowaniu szlakow
komunikacyjnych (drég, Sciezek pieszych i
rowerowych, bulwaréw wzdtuz brzegéw
Jeziora Rajgrodzkiego) i infrastruktury
towarzyszacej. Na terenie wojewddztwa
podlaskiego tylko dwie miejscowosci
(Augustow i Suprasl) majg status
miejscowosci uzdrowiskowych. Na
terenie sgsiedniego wojewddztwa
warminsko mazurskiego — tylko jedna
(Gotdap). Konieczne jest wsparcie dla
gmin, ktére dzieki rozwojowi i
rozbudowie infrastruktury bedg mogty
ubiegacd sie o ten status.

nieuwzgledniona

Strategia przewiduje
rozwdj funkcji
uzdrowiskowych.
Jednoczesnie samo
ubieganie sie o status
gminy uzdrowiskowej
zalezy od aktywnosci
samorzadoéw lokalnych.
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Instytucja

Urzad Miejski w
Rajgrodzie

5. Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Wspotpraca
wojewddztwa
podlaskiego z
wojewddztwem
warmirsko —
mazurskim
przejawia sie
natomiast m.in. W:
- dazeniu do
poprawy powiazan
komunikacyjnych
pomiedzy
wojewddztwami, -
aktywizacji
spoteczno-
gospodarczej
obszaréw na styku
wojewddztw, np.
W ramach
inicjatywy
rozwojowej EGO
SA i samorzadami
Dorzecza Biebrzy; -
wspdinych
dziataniach na linii
biznes-nauka na
rzecz rozwoju
specjalizacji
ponadregionalnych
(np. Ekologia,
produkcja i
przetwarzanie
zywnosci); -
wspdlnej promocji i
budowania
produktow
turystycznych (np.
W oparciu o szlak
Pisa — Narew,
dziedzictwo
przyrodnicze i
kulturowe z
wykorzystaniem
ekologicznych
szlakéw
greenways).

45

Strategia powinna zaktadaé
rozbudowe przez Samorzad
Wojewddztwa Podlaskiego
Wschodniego Szlaku
Rowerowego Green Velo, w
tym budowe bardzo
istotnego w naszym regionie
szlaku przebiegajgcego przez
Gmine Rajgrdd, taczacego sie
z istniejgcymi szlakami,
umozliwiajgcego poznanie
waloréw przyrodniczych
Biebrzanskiego Parku
Narodowego oraz Pojezierza
Rajgrodzkiego, jak réwniez
waloréw kulturowych,
kulinarnych oraz licznych
atrakcji turystycznych.
Strategia powinna zaktada¢
stworzenie mozliwosci
kontynuacji programu
potaczenia Wielkich Jezior
Mazurskich z Kanatem
Augustowskim przez Jezioro
Rajgrodzkie.

Turystyka w naszym regionie moze by¢
jedna z najwazniejszych gatezi
gospodarki, a budowa szlaku wodnego z
pewnoscig przyciggnie do nas wielu
turystéw. Dlatego tez niezbedna jest
kontynuacja budowy szlaku taczacego
Kanat Augustowskiego z Wielkim
Jeziorami Mazurskim. Koncepcja budowy
zaktadata powstanie na Mazurach i
Suwalszczyznie ok. 130 kilometréw
nowych szlakéw wodnych. Gospodarze
dwodch wojewddztw: warmirisko-
mazurskiego i podlaskiego zaproponowali
rewolucyjne rozwigzania
hydrotechniczne, Stworzono koncepcje
rewitalizacji i budowy nowej drogi
wodnej miedzy Wielkimi Jeziorami
Mazurskimi a Kanatem Augustowskim na
obszarze wojewddztw podlaskiego i
warminsko-mazurskiego. Az pietnascie
samorzgdow obu wojewddztw (powiatow
- etckiego, gizyckiego, grajewskiego,
piskiego; miast Etk i Gizycko; gmin: Etk,
Gizycko, Kalinowo, Mitki, Orzysz, Ptaska,
Rajgrdd) byto zaangazowanych w
tworzenie koncepcji. Na terenie
wojewddztwa podlaskiego
zaprojektowano przebieg trasy przez
Jezioro Rajgrodzkie, rzeke Jerzgnie,
jeziora Drenstwo i Tajno, do Kanatu
Augustowskiego. Powstanie szlaku
przyczyni sie nie tylko do rozwoju funkcji
turystycznych, ale takze spowoduje
rewitalizacje istniejgcych juz drég
wodnych oraz budowe niezbednych
tacznikdw scalajacych te szlaki w jeden
system a takze utworzenie nowych miejsc
pracy. Na uwage zastuguje réwniez fakt,
ze Samorzad wojewddztwa warminsko-
mazurskiego sukcesywnie prowadzi
dziatania w zakresie udrazniania kanatow,
ktérymi miatby przebiegac opisywany
szlak wodny, co czyni budowe szlaku
bardzo realna.

czesciowo
uwzgledniona

W celu operacyjnym 3.3
wskazano: "Wspodtpraca
wojewddztwa
podlaskiego z
wojewddztwem
warmirnisko — mazurskim
przejawia sie natomiast
m.in. w: [...] wspdlnej
promocji i budowania
produktow turystycznych
(np. w oparciu o szlak
Pisa — Narew, dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe
z wykorzystaniem
ekologicznych szlakéw
greenways)." Zapisy
dotyczace wspotpracy
miedzy wojewddztwami
zostaty uksztattowane w
ramach bilateralnych
uzgodnien. Jednoczesnie
w celu operacyjnym 2.2 w
kierunku interwencji nr 3
dodano zapisy dotyczace
rozwoju oferty
rekreacyjnej.
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W tym kontekscie
beda wykorzystane
europejskie szlaki
komunikacyjne,
stanowigce o
wtgczeniu Podlasia
w szeroko
rozumiang
wymiane
miedzynarodowsa,
ale wazne bedzie
réwniez potozenie

Tres$¢ uwagi: Powiat
Grajewski zgtasza
konieczno$¢ uwzglednienia w
Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego
2030 warunkéw rozwoju
brakujacej i modernizacji
istniejacej infrastruktury
kolejowej, w tym
zabytkowego dworca

Brak w Strategii Rozwoju Wojewddztwa

nieuwzgledniona

Zapis zbyt szczegbtowy na
poziom Strategii.
Jednoczes$nie rozwdj i
modernizacja
infrastruktury kolejowej
miesci sie w celu
operacyjnym 2.3.

isk kolej Grajewi
. . . . | 6. Terytorialny wymiar nacisku T‘a L olejowego w raJe.W|e, € Podlaskiego 2030 wyraznych akcentéw
32 | Instytucja Powiat Grajewski " uzupetnienie i 51 | wzgledu na geograficzne A L
strategii . s X rozwoju szlakéw i infrastruktury
rozwoj potozenie Powiatu koleiowei
infrastruktury Grajewskiego taczacego sie z ] -
komunikacyjnej Powiatem Etckim w woj.
stuzgcej mobilnosci warminsko - mazurskim. Jest
wewnatrz to ostatni dworzec potozony
wojewddztwa na terenie woj. podlaskiego
(mapa 12). na trasie Rail Baltica, ktory
Powigzania swoim wygladem i stanem
komunikacyjne technicznym powinien by¢
determinujg w syntezg jakosci woj.
znaczacym stopniu podlaskiego.
rozwdj powigzan
funkcjonalnych.
Dg/:acr:y::;\aa Poziom umiedzynarodowienia podiaskich nieuwzgledniona Zaproponowane zapisy s
goszoIi utrzvmad MSP jest bardzo niski, sieciowa de facto
Eorz “tn ¥ wspotpraca transnarodowa stanowi uszczegStowieniem
tra'eyktor? rozwoiu Po cytowanym wyzej zapisie | olbrzymig szanse i stabo wykorzystywany zapiséw zawartych w celu
.J . .Q ) proponujemy: "dynamizacja potencjat, dla intensyfikacji wzrostu operacyjnym 1.1.
dzieki miedzy . . < P . .
X . rozwoju gospodarczego podlaskich MSP. Doswiadczenia i badania
innymi: . L s ) .
R . bedzie mozliwa dzieki projektu GoSmart BSR wskazuja, ze jest to
Politechnika przemystom . . . . R
) . L. zwiekszeniu olbrzymi potencjat rozwojowy. W
. Biatostocka, 5. Cele rozwoju przysztosci, X - L
33 | Instytucja . L . X 15 | umiedzynarodowienia projekcie przygotowano
projekt GoSmart | wojewédztwa podiaskiego | systemowi dziatalnosci podlaskich metodyke wyznaczania inteligentnych
BSR otwartych P ke wy 8 4

innowacji, lokalnej
przedsiebiorczosci,
rewolucji
energetycznej oraz
wdrozeniu i
rozpowszechnieniu
idei e-podlaskie.

przedsiebiorstw, nie tylko w
sferze eksportu, ale takze w
ramach innych form
kooperacji gospodarczej."

specjalizacji w uktadzie transnarodowym
oraz sieciowy system wsparcia MSP na
drodze do umiedzynarodowienia ich
dziatalnosci. Zaréwno metodologia jak i
system wsparcia jest/bedzie
udostepniony przez projekt do uzytku
podmiotdw z obszaru wojewddztwa.
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Politechnika
Biatostocka,

5. Cele rozwoju

Niska chtonnos¢
regionalnego rynku
i ograniczony
potencjat
inwestycyjny
rodzimych
przedsiebiorstw
sprawiaja, ze

Po cytowanym wyzej zapisie
proponujemy:
"internacjonalizacja
przedsiebiorstw powinna
wychodzi¢ poza eksport,
uwzgledni¢ ona powinna
wszystkie ogniwa wartosci
przedsiebiorstw;
przedsiebiorstwa powinny
aktywnie wchodzi¢ w nowe
sieci wartosci jako partnerzy

Jak wynika z doswiadczen projektu
GoSmart BSR, podejscie, jak wskazano w
proponowanym zapisie, jawi sie jako

nieuwzgledniona

Zaproponowane zapisy s
de facto
uszczegbtowieniem
zapisOw zawartych w
opisie celu oraz kierunku
interwencji nr 2.

34 | Instytucja . L . R . 21 | i/lub subkontraktorzy, witasciwe dla jak najlepszego
projekt Gosmart | wojewddztwa podiaskiego | ekspansja na rynki podejmowac wspotprace wykorzystania mozliwosci jakie niesie
BSR zewnetrzne .
owinna bvé miedzynarodowa w internacjonalizacja podmiotéw
Fstans na v\\//zrost dziedzinie innowacji, gospodarczych.
os c?darcz i nawigzywac wspotprace z
gosp R v zagranicznymi podmiotami
tworzenie nowych B+R. Przejmowac i
mieisc pr .
wl?jltis ?:IZos’ci tworzy¢ nowg wiedze oraz
¥ 1 ’ know-how odnosz3ca sie do
skutecznego konkurowania w
warunkach globalnej
gospodarki sieciowej."
Analiza obejmie Po cytowanym wyzej zapisie nieuwzgledniona Zapisy zbyt szczegdtowe
potrzebe f;gsfennl:f?zf ?ﬁ::ﬁgzmie Opracowania projektu GoSmart BSR wraz na poziom Strategii.
dostosowania . - . & z wyznaczonymi propozycjami Trans-S3 Kwestia moze zosta¢
R specjalizacje okreslone ze . .
regionalnego wzgledu na byty przygotowywane z udziatem poddana analizie na
systemu potencjat internacjonalizacji ekspertéw z Urzedu Marszatkowskiego etapie aktualizacji RIS3.
Politechnika wspierania przedsiebiorstw Wojewddztwa Podlaskiego. Koricowe
35 | Instytucja Biatostocka, 5. Cele rozwoju innowacyjnosci do 50 | wojewsdztwa. Wiagciwe opracowania w wersji petniej i skréconej,

projekt GoSmart
BSR

wojewddztwa podlaskiego

nowych wymagan,
a co za tym idzie,
ewentualnej
aktualizacji
Strategii na rzecz
inteligentnej
specjalizacji.

bedzie okreslanie oraz
wykorzystanie prac innych
podmiotdéw, ktére podjety
préby wyznaczenia
Transnarodowych
Inteligentnych Specjalizacji
(Trans-S3) dla wojewddztwa."

a takze w dwdch wersjach jezykowych,
zostaty przekazane na rece Wtadz
Regionalnych. Sg one réwniez dostepne
na stronie projektu GoSmart BSR, w
zakfadce ,publikacje”
(https://gosmartbsr.eu/publications/ ).
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W wymiarze
gospodarczym dazy
do osiggniecia
pozycji dobrze
rozwinigtego

W wymiarze gospodarczym
dazy do osiggniecia pozycji
dobrze rozwinietego regionu

Dodanie zapisu wspdtpracy
miedzysektorowej dotyczy potrzeby
wspotpracy pomiedzy sektorami biznesu,
nauki oraz administracji publicznej, ktéra
urzeczywistniajg jak wskazano wczesniej
przy formutowaniu misji "prezne
inicjatywy klastrowe". W praktyce w
konczacej sie perspektywie brakowato

uwzgledniona

Dodano zapis.

Centrum . s L. . . . .
Promocii regionu dzieki wy- dzieki wykorzystaniu instrumentoéw realizacji takiej
Innowa\J:'i i korzystaniu najnowoczesniejszych wspotpracy, instrumenty byty przewaznie
36 | Instytucja Rozwo'uj/ 1. Misja najnowoczesniejszy technologii i rozwigzan kierowane do poszczegdlnych sektordéw,
KIasterJObro'bki ch technologii i organizacyjnych w co obnizato wykorzystanie efektu
Metali rozwigzan zakorzenionych i juz obecnie | synergii. Taki zapis pozwoli na
organizacyjnych w dynamicznych sektorach oraz | odwotywanie sie do zapiséw Strategii
zakorzenionych i wspotpracy przy kreowaniu rozwigzan bardziej
juz obecnie miedzysektorowej dostosowanych do faktycznych potrzeb
dynamicznych niz dotychczas. Wazne jest réwniez
sektorach otworzenie wspotpracy pomiedzy
sektorami wskazanymi w ramach RIS oraz
sektorami branzowymi, ktére dopiero sie
wytonia w przysztosci.
Juz dzisiaj wojewoddztwo podlaskie jako nieuwzgledniona Zaréwno w misji, jak i w
jedno z niewielu w kraju posiada dwie wizji wskazano na wage
inicjatywy klastrowe o statucie Krajowego powigzan sieciowych i
Klastra Kluczowego, ktére warto ten fakt prezne inicjatywy
promowac jako dobrg praktyke " dziatai
realizujacq hasta: przedsiebiorcze - a?tro‘,Ne Z{a ajace W_
partnerskie - perspektywiczne. wojewodztwie podlaskim.
Tymczasem mieszkancy wojewddztwa w
szerszym aspekcie, a takze ludzie z kraju i
Nawigzanie w tekécie do zagr‘fxnicq nie kojarza r.egionu w klastrami
Centrum - ~ ", .| onajwigkszym potencjale eksportowym
o - rozwoju i podnoszeniu jakosci R -
Promociji Rozwiniecie haset: , R w kraju popartym dwukrotng certyfikacja
. . - L wspdtpracy klastrowej oraz A .
. Innowacji i 2. Podlaskie 2030 - wizja przedsiebiorcze - . na poziomie Ministerstwa Rozwoju
37 | Instytucja . . . promocji dobrych praktyk w L . »
Rozwoju / rozwoju partnerskie - L (wczesniej MPIT, MG). Umiejetnos¢
L . celu tworzenia wizerunku ) .
Klaster Obrobki perspektywiczne ) . wspdtpracy w kontekscie
. regionu spdjnego w ) .
Metali miedzysektorowym wzbudza uznanie w

promowanymi hastami

najlepiej rozwinietych regionach kraju, jak
Mazowsze, Dolny Slask czy Wielkopolska.
W ramach wizji wojewddztwa mozna
pokusi¢ sie o perspektywe, ze obecny
poziom wspétpracy rozwing¢ do
standardu World Class Cluster, co
stanowitoby niewatpliwie praktyczne i
mierzalne urzeczywistnienie wizji
Ambitnego Podlaskiego i tworzenia
istotnego wyrdznika w kraju i zagranica.
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Jednoczesnie dawatoby faktyczna
przestrzen do wspotpracy
miedzysektorowej oraz rozwoju firm
duzych, sektora MSP oraz dalszego
rozwoju sieciowej wspétpracy z
partnerami z kraju i zagranicy. Juz dzisiaj
podmioty skupione w Klastrze Obrébki
Metali oraz Polskim Klastrze Budowlanym
potrafig przyciggaé wartosciowych
pracownikéw z innych regionéw kraju
oraz zagranicy, czyli tworza realng
perspektywe dla ambitnych ludzi.
Niestety ogranicza sie to na skutek
ograniczonej promocji do specjalistéw
branzowych, a nie stanowi przeciwwagi
dla globalnego trendu odptywu
mieszkancow z regionu.
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Instytucja

Centrum
Promocji
Innowacji i
Rozwoju /
Klaster Obrébki
Metali

3. Uwarunkowania
zewnetrzne Strategii

Uwarunkowania
Swiatowe, Unii
Europejskiej i
Krajowe

Wydaje sie ze przy okazji
analiz uwarunkowan
zewnetrznych warto zwrécic¢
uwage, ze na kazdym z
analizowanych pozioméw
klastry s3 wymieniane w
dokumentach strategicznych
jako jedno z narzedzi do
implementacji wskazywanych
celéw rozwojowych.

Uwagi dotyczg stron 8-11. Doswiadczenia
ekspertéw CPIR/KOM wskazuja, ze
najbardziej innowacyjne gospodarki
Swiatowe w swoich dokumentach
strategicznych i pry promocji
wykorzystuja klastry jako narzedzie
wdrozeniowe i odwotujg sie do nich np.
Tajwan, USA, Szwajcaria, Japonia, Chiny,
Indie. Ponadto nasi najblizsi sgsiedzi, czyli
Biatorus, Litwa, Ukraina i Rosja rozwijajg
polityke klastrowg i chca ja realizowaé w
kontekscie transgranicznym. Podobnie UE
w swoich dokumentach strategicznych
odwotuje sie do klastréw i widzi w nich
narzedzie rozwojowe. Rowniez na
poziomie krajowym w projektowanych
dokumentach strategicznych np. w
stownikach pojeciowych znajduje sie
rozwiniecie skrétu KKK - Krajowe Klastry
Kluczowe. Wydaje sig, ze warto przy
analizowaniu uwarunkowan
zewnetrznych Strategii warto na ten fakt
zwrdci¢ uwage tym bardziej, ze wprost
koresponduje on z potencjatem
endogenicznym wojewddztwa w tym
zakresie. Wnioskodawca z checig wtgczy
sie w proces uwzglednienia tego aspektu
wskazujac konkretne zapisy i dobre
praktyki na kazdym z analizowanych
poziomdw wskazujac w razie potrzeby na

nieuwzgledniona

Biorac pod uwage zakres
analizy uwarunkowan i jej
charakter,
zaproponowane zapisy sg
zbyt szczegétowe, gdyz
dotycza narzedzi
implementacji celéw
rozwojowych.
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dokumenty zrédtowe w tym zakresie.
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Instytucja

Centrum
Promocji
Innowacji i
Rozwoju /
Klaster Obrébki
Metali

4. Analiza SWOT

Zapisy dotyczace
obszaréw
gospodarka,
spoteczenstwo,
Srodowisko
przyrodnicze i
infrastruktura,
potozenie, polityki
zewnetrzne

12

Wydaje sig, ze w ramach
analizy umknat potencjat
endogeniczny i szanse
zwigzane z funkcjonowaniem
Kluczowych Klastrow
Krajowych w regionie

Uwagi dotyczg stron 12-14. W ramach
prowadzonych dziatan analitycznych
ekspertéw Banku Swiatowego na zlecenie
Komisji Europejskiej wprost odwotano sie
do potencjatu Kluczowych Klastréw
Krajowych dziatajgcych w regionie czyli
Klastra Obrébki Metali oraz Polskiego
(wschodniego Klastra Budowlanego), stad
wydaje sig, ze wobec znikomej ilosci
mocnych stron regionu w obszarze
gospodarka warto wprost odwotac sie do
tych inicjatyw w obiektywny sposoéb
dwukrotnie certyfikowanych na poziomie
Ministerstwa Rozwoju (wczesniej MPIT,
MG). Tym bardziej, ze Klaster Obrébki
Metali uzyskat najwyzszy wynik w kraju w
ramach recertyfikacji statusu KKK.
Wojewddztwo Podkarpackie wprost
odwotuje sie do potencjatu Doliny
Lotniczej, ktéra w ramach obiektywnego
procesu zewnetrznego zostata nizej
oceniona ze wzgledu m.in. na mniejszy
potencjat eksportowy. Zaréwno KOM, jak
i WKB skutecznie konkurowaty na
poziomie absorbcji Srodkéw w poziomu
krajowego i miedzynarodowego. W
dziedzinie Internacjonalizacji sg
najaktywniejsze w kraju pozyskujac i
dysponujac niebagatelnym budzetem w
wysokosci przeszto 50 min PLN z POIR
oraz kapitatu prywatnego na promocje
miedzynarodowa. Dodatkowo w obszarze
Spoteczenstwo Paristwowa Komisja
Akredytacyjna wskazata Wydziat
Mechaniczny Politechniki Biatostockiej w
pierwszej tréjce w kraju w obszarze
wspotpracy biznes-nauka uczelni
technologicznych obok Akademii
Gorniczo-Hutniczej i Politechniki
Warszawskiej (wyniki 2019 rok). Ponadto
dzieki wysokiemu potencjatowi
technologicznemu firmy skupione w KOM
realizuja projekty badawczo-rozwojowe
(infrastruktura B+R oraz wdrozenia) o
wartosci przeszto 200 min PLN oraz
dysponuja jednym z
najnowoczesniejszych zapleczy

nieuwzgledniona

Na bazie diagnozy
strategicznej, w ktorej
wskazano potencjat
klastrow, w tym
kluczowych, w analizie
SWOT zostata ujeta
szansa: "Rozwdj
powigzan sieciowych
krajowych i zagranicznych
(szczegdlnie w kontekscie
transferu wiedzy)".
Ponadto w kluczowych
elementach diagnozy
strategicznej w celu
strategicznym 1
wskazano, ze
pozytywnym aspektem
wspotpracy w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej
w wojewddztwie jest
wspotpraca
przedsiebiorstw w
ramach inicjatyw
klastrowych oraz na tej
podstawie sformutowano
gtéwny kierunek
interwencji nr 4 w celu
1.1.
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produkcyjnych w General Industry w
Europie réwniez dzieki wsparciu z POIR,
POPW oraz RPOWP. Niewatpliwg Szansg
w obszarze gospodarka stanowi
osiggniecie w perspektywie roku 2030
poziomu dziatan inicjatyw klastrowych w
standardzie world class cluster czy
Europejskiej labelizacja ESCA (KOM jako
pierwszy w kraju uzyskat poziom silver
label, ktory umozliwit rozwiniecie sieci
wspotpracy w Europie na kilkanascie
krajéw i realizacje projektéw w oparciu o
finansowanie bezposrednio z Brukseli
m.in z Instytutem Fraunhofera. W ramach
obszaru Polityki zewnetrzne klastry po
pozytywnych doswiadczeniach realizacji
celdw i wdrozenia dziatarh w obszarze
internacjonalizacja zaktada rozszerzenie
w kolejnej perspektywie na dalsze
obszary wdrozeniowe. Unikalny w skali
kraju ekosystem wspédtpracy pozwala na
aktywne dziatania w kolejnych obszarach
wskazywanych w dokumentach
strategicznych do roku 2030 jak:
cyfryzacja, Przemyst 4.0, gospodarka
obiegu zamknietego, edukacja, promocja
gospodarcza, sieciowanie, budowa
platform, wsparcie swiadczenia ustug
przez klastry jako osrodki innowacji.
Jednoczesnie podmioty skupione w
klastrach potrafig precyzyjnie wskazac
deficyty kompetencyjne i chca aktywnie
wiaczy¢ sie w rozwdj kapitatu ludzkiego
na wszystkich poziomach edukacji oraz
ksztatcenia ustawicznego, zaréwno na
potrzeby firm duzych, jak i MSP.
Dodatkowo ze wzgledu na swdj potencjat
eksportowy i innowacyjny s3 coraz
czesciej zaoferowac atrakcyjne
wynagrodzenie wptywajace na
podniesienie poziomu jakosci zycia i
starajg sie wykorzystywac przy tym
proekologiczne technologie
uwzgledniajace potencjat przyrodniczy
regionu. Technologie uciazliwe dla
srodowiska zastepujg procesami
robotyzacji i automatyzacji opartego o
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technologie ICT zmierzajac ku
rozwigzaniom przemystu przysztosci.
Dodatkowym atutem jest umiejetnosc
wykorzystania potozenie zaréwno w
kontekscie globalnym (eksport na
wszystkie kontynenty), jak i wspotpracy
transgranicznej na pograniczu Unii
Europejskiej stajac sie Brama na Wschdd,
a nie ,,$ciang wschodnig”.
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Instytucja

Centrum
Promocji
Innowacji i
Rozwoju /
Klaster Obrébki
Metali

5. Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Sformutowanie i
uzasadnienie celdw
1. Dynamiczna
gospodarka; 2.
Zasobni
mieszkancy; 3.
Partnerski region.
A takze celéw
operacyjnych, aw
konsekwencji ich
wptywu na
terytorialny
wymiar strategii,
system realizacji i
wskaznikéw
monitorowania

15

W konsekwencji
wczesniejszych uwag
wnioskodawcy w dalszych
czesciach strategii wydaje sie
niedobdr odwotan do
endogenicznego potencjatu
regionu w postaci
dziatajacych kluczowych
klastrow krajowych

Uwagi dotyczg stron 15-73. W opinii
wnioskodawcy wydaje sie ze obecne
zapisy Strategii w stopniu
niewystarczajacym odwotujg sie do
wyeksponowania i skorzystania z
istniejgcego potencjatu endogenicznego
w postaci funkcjonujacych kluczowych
klastréow krajowych oraz innych klastréw
w regionie. Patrzgc na zapisy s. 18: -
pozytywnym aspektem wspédtpracy w
zakresie dziatalnosci innowacyjnej w
wojewddztwie jest wspdtpraca
przedsiebiorstw w ramach inicjatyw
klastrowych (w latach 2015-2017 w
sektorze przemystowym, w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w ramach
inicjatyw klastrowych wspétpracowato
10,0% ogotu przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie przy sredniej dla kraju
5,7%), EEw regionie wystepuja nieliczne
jednostki naukowe o wysokiej ocenie
parametrycznej Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Wydaje sie
zasadnym odwotanie bezposrednio do
Klastra Obrébki Metali czy Wschodniego
Klastra Budowlanego i WKB, Rodwniez na
poziomie okreslania potencjatu w
poszczegdlnych celach operacyjnych czy
zapiséw szczegotowych np. s. 21
Wzmacnianie relacji na linii biznes —
nauka; to warto dodac¢ m.in. poprzez
wspotprace klastrowa. Dziatajgce KKK
majg wptyw nawet na poziomie lokalnej
przedsiebiorczosci, gdzie mikrofirmy czy
start-upy zaczynajq korzystac z
mozliwosci sieciowych i wtgczajg sie w
globalng gospodarke dzieki wsparciu nie
tylko mentorskim wiekszych graczy, a
deklaracjg kooperacji czy zakupu
patentowanych rozwigzan. Wydaje sie, ze
warto wyeksponowaé miedzysektorowg
wspotprace zgtaszang w misji i wizji
Strategii na poziomie celéw i dalszych
czesci tym bardziej, ze Projekt Strategii
Rozwoju Wojewddztwa wprost odwotuje
sie na s. 21 do przyktadu Doliny rolniczej
4.0. przy opisie celu operacyjnego 1.1.

nieuwzgledniona
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Przemysty przysztosci. Warto zwrdcic¢
uwage, ze koncepcja ta zostata
wykreowana w ramach pracy Zarzadu
Klastra Obrébki Metali juz w 2016 roku, a
nastepnie rozwijana i w konsekwencji
umieszczona jako jedna z koncepcji —
projektéw KOM w Strategii Rozwoju z
wrzes$nia 2018 roku na lata 2018-2025,
ktéra zostata bardzo wysoko oceniona w
ramach procesu recertyfikacji KKK w
grudniu tego samego roku. Jesli
koncepcja wykreowana w ramach KOM
znajduje sie wprost jako przyktad w
Strategii Rozwoju Wojewddztwa to tym
bardziej wydaje sie zasadne odwotanie
wprost do dziatajgcych KKK w regionie.
Pozwoli to na wsparcie istniejacych
dziatajacych w regionie KKK i podmiotéw
w nich skupionych, zaréwno MMSP, jak i
duzych firm bedacych motorami
innowacji. Cel strategiczny KOM - Dazenie
do zwiekszenia efektywnosci cztonkéw
KOM w kierunku standardéw wysoko
rozwinietych gospodarek Unii
Europejskiej do roku 2025 (100 tys. Euro
przychodu na pracownika rocznie), a w
szczegolnosci jego realizacja moze
stanowic ,papierek lakmusowy” i tzw.
early birds oceny wdrazania wskaznikéw
strategii. Publiczne statystyki maja tg
wade, ze na dzisiaj trzeba bazowac na
danych na rok 2017. Przy obecnej
dynamice gospodarki klastry, a
konkretnie Klaster Obrébki Metali moze
oferowac dane za rok 2018, a na
przestrzeni kwartatu nawet 2019, co
stanowi wyprzedzenie w stosunku do
globalnych danych o okoto 2 lata. Wobec
obecnej dynamiki gospodarczej wydaje
sie to bardzo interesujace narzedzie,
réwniez w kontekscie ambitnie
stawianych celéw w obszarze Celu
strategicznego 2 Zasobni mieszkancy
dane dotyczace np. przecietnych
zarobkow ze strony 30 za rok 2017 warto
poréwnac z danymi firm KOM zaréwno za
rok 2017 jaki 1019, zeby wskaza¢ w
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oparciu o twarde dane statystyczne w
jakim kierunku warto zmieniac¢ system
edukacji, czy zeby mieszkaricy regionu
mogli podejmowac swiadome decyzje w
oparciu o rzetelne dane o kierunkach
edukacji, decyzjach o pozostaniu w
regionie czy, zeby przyciggac kadry spoza
regionu. Wedle szacunkéw
wnioskodawcy wynagrodzenie w
zdefiniowanych RIS jest wyzsze od
przecietnego wynagrodzenia w regionie z
jednej strony, a z drugiej wystepuje
znaczacy deficyt kadr
wysokowykwalifikowanych na potrzeby
tych branz. Jednoczesnie firmy dziatajace
w RIS (skupione m.in. KOM czy WKB)
eksportuja swoje produkty co pozwala
przyciggac zewnetrzny kapitat do regionu
i powodowac akceleracje proces
rozwojowych w regionie, na co wskazujg
zapisy w Projekcie Strategii. Wydaje sie
jednak, ze warto w sposob bezposredni
odwotac sie do dziatajacych klastrow jak
to czyni wojewddztwo podkarpackie,
gdzie dzieki konsekwentnej polityce
wspdtpracy wtadz regionalnych z Doling
Lotniczg udaje sie absorbowacé ekspertéw
nie tylko z kraju, jak i z zagranicy
promujac branzg jako najlepiej optacang
w przemysle w kraju. Nie musi to
znajdowacd odzwierciedlenia w $redniej
pens;ji jak to wida¢ na wykresie ze s. 21, z
tego wzgledu, ze kluczowi gracze Doliny
Lotniczej to firmy z kapitatem
zagranicznym i czesto eksperci s
zatrudniani w firmach matkach, a nie
oddziatach polskich. W ramach KKK
funkcjonujacych w regionie dominujg
firmy z kapitatem regionalnym i krajowym
stad istnieje realna gwarancja pozostania
w regionie zaréwno ptac wptywajacych na
wskazniki regionalne, jak i podatkow
trafiajgcych do samorzaddw regionalnych
i lokalnych. Jednoczesnie bezposrednie
odwotanie w Strategii Rozwoju naszego
wojewddztwa do inicjatyw w naszym
regionie moze przyczynic sie do
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przyciggania inwestoréw zewnetrznych
poprzez klarowne wskazanie wsparcie
istniejacego ekosystemu w dokumencie
strategicznym, gdzie obecnie mamy
deficyty wskazane nas. 41 (cel —
Partnerski region). Wydaje sie, ze
bezposrednie odwotanie do wsparcia
KOM i PKB, bedzie stanowito jasny sygnat
dla inwestoréw zewnetrznych, ktérzy nie
traktujg regionu jako pierwszej lokalizacji
w kraju jak wynika z danych
statystycznych. W uwadze 3 dotyczacej
uwarunkowan zewnetrznych wskazano,
ze pojecie klaster stanowi standard na
analizowanych poziomach i wydaje sie, ze
warto skorzystaé z dobrych praktyk i
jasnego pozycjonowania wskazanych RIS
w regionie i podmiotéw proaktywnie je
rozwijajacych. Cele operacyjne
Kompetentni i ambitni mieszkaricy wprost
wpisujg sie w zapotrzebowanie KOM i
ponownie nie znajdujemy tam
bezposrednich odwotan do potencjatu
klastrowego w regionie. Warto zwrécié
uwage, ze we wspominanej Strategii
rozwoju KOM wypracowanego
miedzysektorowo przez grono
kilkudziesieciu ekspertéw w ramach
kilkumiesiecznego partycypacyjnego
procesu bardzo wysoko ocenionego na
poziomie ministerialnym obszar zasobdéw
ludzkich jest wskazywany, jako
wymagajacy najpilniejszej interwencji
systemowej. Inicjatywa KOM pomimo
charakteru bottom-up (oddolnego),
nieprzerwanie wspierajg réwniez wtadze
regionalne od momentu jej powotania.
Skoro od 2007 roku i projektu o wartosci
300 tys. PLN ze ZPORR, rozwineta sie do
recertyfikowanego KKK i certyfikacji silver
label Europejskiego Sekretariatu ds.
Analiz Klastrowych w Berlinie
wspotpracujgcego z Komisjg Europejska,
to zasadne jest wykorzystanie jej w
ramach Strategii nad ktorg wspdlnie
pracujemy. Ujecie wskazanych przez
wnioskodawce zmian implikuje

50




konieczno$¢ wprowadzenia
konsekwentnych zmian w dalszej czesci
strategii w czego proces z przyjemnoscia
eksperci skupieni w KOM mogg sie
wiaczy¢ stuzac swojg wiedzg i
doswiadczeniem w celu usprawnienie
wprowadzania wydaje sie wartosciowych
zmian. Jednoczes$nie pragniemy wyrazi¢
gteboki szacunek dla jakosci kreowanej
Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego i mamy nadzieje na
uwzglednienie naszych mamy nadzieje
konstruktywnych uwag. Jak pokazuja
doswiadczenia z okresu 2014-2020
Klastry, a w szczegdlnosci KKK to
naturalna ptaszczyzna do wiaczenia firm
duzych w procesy rozwojowe. Swiadczg o
tym przyktady Dziatania 2.3.3i2.1 PO IR,
dzieki ktérym réwniez firmy z sektora
MMSP duzo szybciej pokonuja kolejne
bariery rozwojowe. Jesli Strategia
Odpowiedzialnego Rozwoju postuguje sie
pojeciem KKK, jak i inne dokumenty
strategiczne to wydaje sie, ze Strategia
Rozwoju naszego wojewddztwa warto,
zeby odwotywata sie wprost do KKK czy
szerzej klastréw bazujac na konkretnych
przyktadach o historii ponad 10 letniej
wspotpracy. Podmioty skupione w KOM
s3 z catego wojewddztwa zaréwno z
obszaréw miejskich, jak i podlegajacych
marginalizacji, czyli powiatowych i
wiejskich stanowigc naturalne osrodki
wzrostu. Jednym z kluczowych celéw
KOM jest systemowe wsparcie Edukacji
4.0 z bezposrednim transferem
absolwentéw zaréwno na poziomie
branzowym, technicznym, wyzszym i
ustawicznym bezposrednio do przemystu.
Wydaje sie to zadanie warte
uwzglednienie w Strategii rozwoju
wojewddztwa tym bardziej, ze juz dzisiaj
sg realizowane projekty z perspektywy
2014-2020, ktére beda koriczone w
perspektywie roku 2020, 2021, 2022 czy
2023 i bedg bezposrednio wpisywaty sie
w realizacje deklarowanych w Strategii
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wskaznikéw. Jednoczesnie prace nad
Strategia rozwoju KOM jasno wskazaty, ze
nie sg wystarczajace dziatania
projektowe, a wymagana jest interwencja
systemowa na poziomie zaréwno
regionalnym, jak i krajowym oraz
europejskim. Wydaje sie, ze wojewddztw
Podlaskie jako Ambitne moze by¢ liderem
takich dziatan przy czym zasadne wydaje
sie wpisanie wprost odpowiednich
zapisOw na przestrzeni stron 15-73. Z racji
na fakt kolejnych recertyfikacji zaréwno
dziatajace KKK warto wiaczy¢ w system
wdrazania i monitorowania, co pozwoli
miec poglad na elementy uciekajace w
statystykach publicznych lub pokazywane
ze znacznym opdznieniem. Na pewno
bardziej elastycznie bedzie mozna
reagowac na nowe wyzwania dysponujgc
najswiezszymi danymi (za rok poprzedni
lub biezacy), ktére moga generowac KKK
na potrzeby wspétpracy z ministerstwem
zajmujacym sie nimi. Na s. 71 znajduje sie
zapis, ze ,Rolg regionalnych i lokalnych
wtadz samorzadowych bedzie zachecanie
potencjalnych beneficjentéw do
szerszego korzystania z tych inicjatyw
oraz wszechstronna pomoc okazywana
zainteresowanym tym zrédtem
finansowania podmiotom. Do tej grupy
instrumentoéw polityki europejskiej
naleza: CEF, Horyzont 2020, COSME, LIFE,
Erasmus+ czy EaSl.” Wydaje sie, ze nie ma
lepszej formy zachecania niz wskazywanie
dobrych praktyk realizowanych juz dzisiaj
przez organizacja takie jak KOM i
podmioty w nim skupione, ktére
korzystajg z czesci wskazanych juz dzisiaj i
s3 to projekty unikatowe na poziomie
krajowym. Podobnie warto dac¢ sobie
szanse w ramach Kontraktéw
sektorowych czy porozumien
terytorialne, np. branza lotnicza juz w
latach 2014-2020 realizowata projekty
sektorowe o wartosci przeszto 500 min
PLN dzieki temu, m.in. ze samorzady
regionalne wprost odwotywaty sie do
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podmiotdéw takich jak: Dolina Lotnicza czy
Slaski Klaster Lotniczy, ktére réwniez sa
KKK. Dzieki uwzglednieniu w
dokumentach strategicznych na poziomie
regionalnym podmioty moga te
komplementarnie korzystaé ze wsparcia
na poziomie europejskim, krajowym,
ponadregionalnym, transgranicznym,
miedzynarodowym (np. Grupa
Wyszehradzka) oraz regionalnym.
Ponadto odwotanie bezposrednie do KKK
czy innych klastréow daje mozliwos¢
uruchomienie w szerszym zakresie
srodkéw prywatnych wskazywanych nas.
69. Obecnie powaznym ograniczeniem sg
limity pomocy de minimis, nie tylko dla
firm duzych. Na stan wiedzy
wnioskodawcy a w innych krajach
europejskich jest to robione na duzo
szerszg skale np. Wtochy, Hiszpania,
Francja, Niemcy, gdzie legislacja krajowa
nie stanowi ograniczen, a ponadto
uruchamiane sg poza pomocg unijng
srodki publiczne krajowe i regionalne.
Pozwala to na uzyskanie efektu
katalitycznego i akceleracje proceséw
rozwojowych w regionie dzieki
wykorzystaniu wspétpracy klastrowej,
centréw kompetencji przemystu
przysztosci, digital innovation hub oraz ich
sieciowaniu. Wnioskodawca réwniez w
tym obszarze dysponuje dobrymi
praktykami i deklaruje otwartosé na
wspotprace w ramach wypracowania
ostatecznej wersji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego oraz
dokumentéw wdrozeniowych i
powigzanych.

41

Instytucja

Stowarzyszenie
,LGD - Kanat
Augustowski”

5. Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

5.2. Cele strategii a
inteligentne
specjalizacje
wojewddztwa
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Uzupetnic zapis:

e sektor rolno-spozywczy i
sektory powigzane w tym
turystyka;

Jednym z dziatéw gospodarczych
majacych ponadregionalny potencjat jest
turystyka

nieuwzgledniona

Zapisy pochodza z
aktualnego dokumentu
RIS3.
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Instytucja

Stowarzyszenie
,LGD - Kanat
Augustowski”

6. Terytorialny wymiar
strategii

6.1. Spdjnosé
terytorialna
wojewddztwa
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Na mapie 12. Schemat
powigzan funkcjonalnych
wojewddztwa nalezy
umiesci¢ kierunek powigzania
komunikacyjnego Augustow -
Grodno

Rozpoczeta zostata przebudowa drogi
wojewddzkiej nr 664 na odcinku rondo
Lipsk — Lipszczany. W tej miejscowosci
planowane jest utworzenie przejscia
granicznego PL/BLR

uwzgledniona

Zmodyfikowano mape nr
12
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Instytucja

Stowarzyszenie
,LGD - Kanat
Augustowski”

6. Terytorialny wymiar
strategii

6.2. Obszary
strategicznej
interwencji

59

Na zakoniczenie tej czesci
strategii dodac pkt 7 o tresci:
, 7. Lokalne obszary
funkcjonalne.

1. Augustowski Obszar
Funkcjonalny. Obszar swoim
zasiegiem obejmuje tereny
znajdujace sie w szeroko
rozumianej strefie Kanatu
Augustowskiego — teren
powiatu augustowskiego,
pin.-wsch. czes¢ powiatu
monieckiego (do m.
Dolistowo). Dominujgcym
elementem obszaru taczacym
poszczegdlne gminy jest
Puszcza Augustowska oraz
Kanat Augustowski wraz z rz.
Biebrza i Czarna Hancza.
Walory przyrodnicze i
kulturowe wystepujg na
catym jego terenie, dajg
szanse na ich wykorzystanie
ale tworza réwniez bariery
rozwojowe. Oprdcz ozywienia
gospodarczego niezwykle
istotne dla tego obszaru jest
ochrona $rodowiska.
Wystepujace tereny objete
réznymi formami ochrony
przyrodniczej wptywaja
negatywnie na rozwoj
lokalny. Problemy rozwojowe
w poszczegdlnych gminach sg
zbiezne i charakterystyczne
dla catego AOF.

2. Biatowieski Obszar
Funkcjonalny. Obszar
obejmuje teren Puszczy
Biatowieskiej.

Jest ona najwazniejszym
elementem obszaru faczacym
poszczegdlne czesci obszaru.
Walory przyrodnicze s
szansg na rozwdj ale tworzg
réwniez bariery. Rzecza
priorytetowg dla tego

"Wykorzystanie tekstu ze str. 52:
»--wskazany w strategii rozwoju obszar o
zidentyfikowanych lub potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych lub o
szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier
rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych,
do ktérego kierowana jest interwencja
publiczna taczaca inwestycje finansowane
z réznych zrédet, w tym w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby
ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne.”
Obydwa obszary sg terenami, na ktérych
nalezy wzmocnic tworzenie i
wykorzystanie produktow turystycznych
majacych ponadregionalny potencjat.
Staboscia tych terendw jest nadzér
réznych instytucji: panstwowych (Lasy
Panstwowe, Wody Polskie, Konserwator
Zabytkow), jst i os6b prywatnych a przez
to brak jednolitego, wspdlnego
programu. Wskazanie obszaru
funkcjonalnego umozliwi koordynacje
dziatan i efektywne wykorzystanie
dostepnych srodkéw. Umozliwi tworzenie
projektéw zintegrowanych. Bedzie
istotnym czynnikiem uzasadniajgcym
tworzenie jednego, spdjnego planu
dziata na ww. obszarze.

Wypetniajg one zapisy autoréw Strategii:
,obszary strategicznej interwencji.
Dobieramy dziatania odpowiednie do
lokalnych potencjatéw i zagrozen” z
uwagi na to, ze kazdy ma inne zasoby i
potencjat, takze potrzeby ale i odmienne
mozliwosci rozwojowe. Jednoczesnie
umieszczenie 2 obszaréw funkcjonalnych,
ktérych cecha charakterystyczng jest
przyroda i dazenie do jej wykorzystania
celem ozywienia gospodarczego wpisuje
sie w cel, ktérym jest wykorzystanie
lokalnych zasoboéw i potencjatéw. Bedzie
rowniez potwierdzeniem, ze
wojewddztwo podlaskie nadal jest
ZIELONE.

nieuwzgledniona

Dodanie kolejnego OSI
uznano za niezasadne.
Powigzania funkcjonalne,
na ktére wskazuje autor
uwagi moga stanowic
podstawe do wpisania
sie w instrument polityki
regionalnej, jakim jest
porozumienie
terytorialne lub realizacje
projektéw partnerskich
stuzgcych rozwigzywaniu
problemoéw catego
obszaru. (str. 68 projektu
Strategii).
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obszaru jest ochrona
srodowiska. Biatowieski Park
Narodowy, ktdry jest wpisany
na liste Swiatowego
dziedzictwa UNESCO wraz z
pozostatg czescig puszczy w
sposob decydujacy wptywa
na rozwéj lokalny i dochody
mieszkancéw. Wystepujgce
problemy rozwojowe w
poszczegdlnych gminach sg
zbiezne i charakterystyczne
dla catego BIOF.
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Stowarzyszenie

Jest zapis: ,, 1. 2. Rozwinigty

system szkoét branzowych.

3. ...Sredniego, branzowego”
proponuje ujednolici¢ zapis:

Koniecznos$¢ doprecyzowania i

uwzgledniona

zmieniono na str. 34.

44 | Instytucja ,LGD - Kanal." 34 W pkt.1, 2 -, rozwiniety ujednolicenia uzywanych pojeé¢ w
Augustowski . Strategii
system szkolnictwa
zawodowego”; w pkt 3:
»ponadpodstawowego
Na str. 21 pojawia sie nieuwzgledniona Zapis na str. 50 pochodzi
Stowarzyszenie okreslenie , branza Ja.chtc,),wa Koniecznos¢ doprecyzowania i z dokumentu RIS3
) a na str. 50 —,,szkutniczy”. . . L. ., .-
45 | Instytucja ,LGD - Kanat 21,50 S e ujednolicenia uzywanych poje¢ w réznych
Proponuje uzywac jednego L .
Augustowski g . czesciach Strategii
okreslenia: ,branza
jachtowa”
B nieuwzgledniona Zbyt szczegotowe zapisy
P.3. Rozw¢j . . . —
oferty Historia szlachty zagrodowej i etos na poziomie dokumentu
Tc.)warzystw<.) kulturalnej, ) . ryc.ersko-szlachgckl to ewer?e-.ment w skali strategicznego
Historyczne im. . L 1. Powota¢ w Wysokiem kraju. Dostrzegli to znakomici
K . . Cel operacyjny 2.2 | edukacyjnej, S L . K e
46 | Instvtucia Piotra Cel strategiczny: Zasobni Aktvwni shortowei oraz mazowieckiem do zycia etnografowie, regionalisci tej ziemi: z.
ytue) Bankowskiego w | mieszkancy mietzkar’wc i:n ch forJ'm osrodek naukowo-badawczy | Gloger (1854-1910), ks. St. Jamiotkowski
Wysokiem 4 rea\llizac'i kultury szlacheckiej. (1834-1885), Stanistaw Dworakowski
Mazowieckiem 1 - (1907-1976), ks. Antoni Czajkowski (1909-
aktywnosci
1985).
spotecznych.
nieuwzgledniona Zbyt szczegbtowe zapisy
P.3. Rozwoj na poziomie dokumentu
£ 2. W szkotach h strategicznego
Towarzystwo oferty . szrotac pOdStaV\.IO\,Nyc Nie ma takiej praktyki oswiatowej w
- X kulturalnej, samorzgdowych do zaje¢ . L .
Historyczne im. . L . . . | Polsce. Ale Podlasie mogtoby zainicjowa¢
. . . Cel operacyjny 2.2 | edukacyjnej, szkolnych wprowadzi¢ zajecia . P
. Piotra Cel strategiczny: Zasobni . . takie novum. Tak zréznicowanego
47 | Instytucja . . R . Aktywni sportowej oraz | fakultatywne: kultura , .
Bankowskiego w | Mieszkaricy ) . . . . . spoteczenistwa pod wzgledem etnicznym,
R Mieszkancy innych form regionu. Nalezy wczesniej R R
Wysokiem A L kulturowym nie ma w catej Polsce. To
L realizacji napisac stosowny program, ) . . }
Mazowieckiem - . walor Podlasia, ktéry nalezy wykorzystac.
aktywnosci podrecznik.
spotecznych.
Gléwne nieuwzgledniona Zbyt szczegbtowe zapisy
kierunki na poziomie dokumentu
Towarzystwo interwencji: 1. Rekonstrukcja dwoch i
Historyczne im. i ) ! ,J . Nalezy reaktywowac pamiec¢ osadnictwa strategicznego
. . . . p.2. wczesnosredniowiecznych L
. Piotra Cel strategiczny: Partnerski | Cel operacyjny 3.2 . R P na tych ziemiach rycerstwa z Mazowsza.
48 | Instytucja . ) . . Wzmacnianie | grodzisk w Swiecku A : -
Bankowskiego w | region Kapitat spoteczny . . X . To najstarsze zabytki w powiecie
R tozsamosci Strumianach i Wnorach S
Wysokiem lokalnei Wvovchach wysokomazowieckim
Mazowieckiem nel, Py '
regionalnej i
narodowe;j.
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Stabe strony —

Dodanie zapisu: niski poziom

Proponowany zapis powinien zostac
dodany jako zagrozenie, jednak w analizie
SWOT w zakresie sSrodowisko
przyrodnicze i infrastruktura nie zostaty
wskazane zadne zagrozenia.

Potrzebne sg systemowe dziatania w

nieuwzgledniona

Pomimo braku zapiséw w
analizie SWOT
dotyczacego niskiego
poziomu retencji,
strategia odnosi sie do

49 | Instytucja g:?;iwl\glasta Rozdziat 4 srrc;d:)(:/:/jls:zc;e i 13 | retencji wod zakresie gospodarki wodnej, ktére tego problemu m.in. w
) ipnfry;struktura powierzchniowych poprawia retencje wéd i zabezpieczajg celu operacyjnym 2.3
przed powodzig. Mata i duza retencja oraz w opisie OSI nr 6.
ochroni przed skutkami suszy, ale réwniez
zapobiegnie podtopieniom i powodziom.
W Grajewie zostata zdiagnozowana
potrzeba budowy zbiornika retencyjnego.
Uzupetnienie stabych stron wojewddztwa | nieuwzgledniona Zbyt szczegotowy zapis na
w wymienionym zakresie jest istotne ze poziomie Strategii. Jak
wzgledu na zbyt mate wsparcie finansowe wskazano w rozdziale 7.4
na dziatania rewitalizacyjne. . -
; g ) Ramy finansowe nie jest
Zapotrzebowanie na dofinansowanie w p buds
zakresie niwelowania sytuacji przesadzony ‘u zet oraz
kryzysowych na obszarach zakres wsparcia z
zdegradowanych jest ogromne. Wskazuje funduszy UE na kolejng
na to duze zainteresowanie konkursem w perspektywe finansowa.
) . ramach dziatania 8.5 Rewitalizacja z
Stabe strony — Dodanie zapisu: R .
Urzad Miasta $rodowisko niewystarczajgce wsparcie Regionalnego Programu Operacyjnego
50 | Instytucja ) Rozdziat 5 S 13| .. X . Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-
Grajewo przyrodnicze i finansowe na dziatania X . R .
. . o 2020. Wielu wnioskujgcych nie otrzymato
infrastruktura zwigzane z rewitalizacjg

niezbednego dofinansowania na
wyprowadzenie miast z sytuacji
kryzysowych przez rozwigzania reagujace
na gtéwne problemy obszaru, w tym:
degradacje zabudowy oraz wykluczenie
spoteczne i gospodarcze mieszkaricédw. To
Swiadczy o celowosci kontynuacji dziatan
rewitalizacyjnych w przysztosci i
zapewnienie na ten cel odpowiednio
wysokich srodkéw finansowych.
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51

Instytucja

Urzad Miasta
Grajewo

Rozdziat 6

6.2 Obszary
strategicznej
interwencji

52

Strategia powinna zawieraé
zapisy, ktére beda dawaty
mozliwos$¢ pozyskiwania
srodkéw dedykowanych na
finansowanie inwestycji
kluczowych w miastach
tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze.

W Strategii zaakcentowano problematyke
rozwoju $rednich miast. Uwzglednienie
Grajewa w grupie miast $rednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze
daje szanse na jego rozwoj, chociazby
poprzez mozliwo$é pozyskania
dodatkowych srodkéw finansowych z
programoéw ponadregionalnych (przy
zatozeniu, ze tylko dla tych miast beda
dedykowane specjalne programy).

Bez wsparcia finansowego i dialogu z
samorzgdowcami trudno bedzie o rozwdj
i poprawe sytuacji gospodarczej w tych
osrodkach.

Sugeruje rozwazenie przez samorzad
wojewddztwa wprowadzenia
dedykowanych srodkéw finansowych i
dziatan wspierajacych miasta tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze,
pozwalajacych na ich funkcjonowanie i
rozwdj.

niezasadna

Wskazanie w Strategii OSI
Miasta $rednie tracgce
funkcje spoteczno -
gospodarcze daje
mozliwos¢ kierowania
srodkéw finansowych do
tych obszaréw.

52

Instytucja

Urzad Miasta
Grajewo

Rozdziat 5

Cel operacyjny 2.3

38

Uwzglednienie kwestii
organizacji sieci drég
lokalnych w odniesieniu do
drég krajowych

Po wybudowaniu Via Baltica, obecna
droga krajowa nr 61 straci swoj charakter.
Czy samorzad wojewddztwa posiada
wiedze, kiedy sie to stanie i jakg kategorie
bedzie miata ta droga?

nieuwzgledniona

Uwaga nie dotyczy
projektu Strategii.

53

Instytucja

Urzad Miasta
Grajewo

Rozdziat 5

Cel operacyjny 2.3

38

Ujecie w Strategii
problematyki rozwoju trasy
kolejowej Rail Baltica z
uwzglednieniem istniejacej
sieci drég w Grajewie

Rozbudowa trasy kolejowej Rail Baltica
spowoduje duze utrudnienia w miescie.
Zwiekszenie ruchu pociggéw w
powigzaniu z uktadem komunikacyjnym
miasta (skrzyzowanie drég krajowych nr
61 i nr 65 potozonych w sgsiedztwie
przejazdu kolejowego) stworzy problemy
w zakresie ptynnosci ruchu i
bezpieczenstwa w miescie.

Aby temu zapobiec, nalezy zapewni¢
bezkolizyjnos¢ trasy kolejowej z siecig
drog krajowych m.in. poprzez
wprowadzenie rozwigzan typu wiadukt,
czy tunel. Brak bezkolizyjnego
skrzyzowania z linig kolejowa pogtebi i tak
juz istniejace utrudnienia komunikacyjne
w miescie.

Trasa kolejowa, dostosowana do potrzeb
istniejacej sieci drdg, jest bardzo istotna z
punktu funkcjonowania i rozwoju
Grajewa.

nieuwzgledniona

Zapisy zbyt szczegbtowe
na poziomie Strategii.
Schematyczny przebieg
trasy Rail Baltica zostat
wskazany na mapie nr 9.
Szczegotowe rozwigzania
moga by¢ wskazane w
dokumentach
branzowych.
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Nalezy zapewni¢ wiecej Srodkéw niezasadna W Strategii wskazano
przeznaczonych na niskoemisyjng dziatania na rzecz
przestrzen miejska: termomodernizacje zmniejszania niskiej
budynkdéw uzytecznosci publicznej i S
. . . emisji, m.in w celu
budynkéw komunalnych, eliminowanie . 14123
niskiej emisji, zielong i btekitng operacyjnym L.212.3.
. Urzad Miasta . Gléwne kierunki RqZWO,j i dof.ln.ans.owame . mfra.st’ru.kturq (parki i ter.eny rekreacyjne
54 | Instytucja ) Rozdziat 5 . . 28 | dziatarh zmniejszajacych niskg | w miescie z wykorzystaniem fontanny z
Grajewo interwencji L. ; . .
emisje retencjg, placéw wodnych, ogrodéw
deszczowych itp.). Dziatania w tym
zakresie sg priorytetowe w skali catego
kraju. W Grajewie obserwuje sie duze
zapotrzebowanie spoteczne na inwestycje
z wykorzystaniem odnawialnych Zzrédet
energii.
) Decentralizacja ustug Nalezy utatwi¢ niezasadna Wskazano w Strategii
. Urzad Miasta . . . .
55 | Instytucja . rzagdowych, decentralizacja przekazywanie/scedowanie wtadzy na jako szanse.
Grajewo . R " . .
wtadzy publicznej mniejsze osrodki.
Postuluje o wpisanie dziatari | Starzenie sie spoteczeristwa, obok niezasadna Kwesta dziatan
kierowanych do o0séb z depopulacji, staje sie obecnie jednym z kierowanych do oséb z
niepetnosprawnosciami i gtéwnych problemdéw matych i Srednich niepetnosprawnogciami
zapewnienie Srodkow miastach. W Grajewie zostat dostrzezony
) : : . R zostata wskazana w
Cel operacyiny 2.3 finansowych na ograniczenie | problem dyskryminacji i marginalizacji L |
. Urzad Miasta . ) P .yj v n barier architektonicznych i senioréw oraz oséb z Strategii m.in. w celu
56 | Instytucja Rozdziat 5 Gtéwne kierunki 40 operacyjnym 2.2 2.3.

Grajewo

interwencji

komunikacyjnych w celu
zapewnienia tym osobom
petnoprawnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym i
zaspokojenie ich potrzeb we
wszystkich obszarach zycia

niepetnosprawnosciami. Nalezy zwiekszy¢
szanse na ich samodzielne i niezalezne
funkcjonowanie. Obecnie bariere stanowi
brak odpowiednich srodkéw finansowych
na realizacje dziatan skierowanych do
0s0b o szczegdlnych potrzebach.
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Wykorzystanie
polityk
prowadzonych
przez UE oraz rzad
Polski do
przeprowadzenia
rewolucji

Uzupetnienie tresci o zapis:
poprzez wspieranie inicjatyw

nieuwzgledniona

Proponowany zapis
stanowi de facto
uszczegbtowienie
istniejacego zapisu.

energetycznej, klastrow energii
ktéra doprowadzi - g ’ . Z diagnozy strategicznej wynika duzy
) przedsiebiorcow i . . . .
" nie tylko do . L. _ niedobdr energii produkowanej w
Klaster Energii . mieszkancow wojewoddztwa Lo . "
. Rozdz. 5.1 wzrostu udziatu . wojewddztwie w stosunku do energii
57 | Instytucja Energetyczne . .. 27 | doprowadzi sie do znacznego . . . R .
. cel operacyjny 1.4 energii ) . . .. | zuzywanej. Konieczne jest promowanie
Grajewo . . zwiekszenia produkgcji energii . . . K
odnawialnej (OZE) elektrveznei i do dziatan zmierzajacych do zbilansowania
w ogdlnym zuzyciu . v ‘J o L. wielkosci wytwarzania i zuzycia energii.
" . zréwnowazenia wielkosci
energii, ale réwniez S .
. wytwarzanej i zuzywanej
sprawi, ze - L )
s . energii w wojewddztwie.
wiascicielami
zdecentralizowany
ch zrédet energii
beda podlascy
mieszkancy i
przedsiebiorcy.
nieuwzgledniona Dziatania przewidziane
Potencjaty dla klastréw energii sg
1. Warunki ujete m.in. w celu
przyrodnicze i operacyjnym 1.4.
gospodarcze do
rozwoju sektorow
OZE (gtéwnie
energia z biomasy i - .
Klaster Energii g. ¥ Uzupetnienie tresci o zapis: . L, N
. Rozdz. 5.1 energia stoneczna) R y . Nalezy doceni¢ powstawanie inicjatyw
58 | Instytucja Energetyczne . 28 | 4. Dziatalnos¢ klastrow A L L. . .
. Cel operacyjny 1.4 2. Dotychczasowe N klastrow energii i promowac ich dziatania
Grajewo energii

doswiadczenia w
wykorzystywaniu
OZE

3. Pozytywne
nastawienie
mieszkaricow do
OZE
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Wyzwania nieuwzgledniona Proponowany zapis jest
thaZif(:;:]:qa Uzupetnienie tresci o zapis: Zby’f szczegofOV\./.y na
Klaster Energii & y 2. Tworzenie w ramach Konieczno$¢ tworzenia podstaw poziom Strategii. Ponadto
. Rozdz. 5.1 pozwalajaca na . . . " . :
59 | Instytucja Energetyczne . oo 28 | dziatania klastréw energii formalno- prawnych do tworzenia tworzenie podstaw
. Cel operacyjny 1.4 zapewnienie ; . .
Grajewo regionowi lokalnych operatoréw lokalnych systemoéw energetycznych formalno - prawnych nie
bezpieczeristwa systemow dystrybucji (OSD) jest w kompetencji
energetycznego regionu.
Kluczowi uwzgledniona Dodano zapis.
interesariusze
interwencji: . . . N
L Koniecznos¢ wskazania potencjalnie
, 1. Przedsiebiorcy; . . . , . o
Klaster Energii . . - - R duzej roli klastréw energii w realizacji
. Rozdz. 5.1 2. Mieszkancy; Uzupetnienie tresci o zapis: , . ; .
60 | Instytucja Energetyczne . 28 " gtéwnego  kierunku interwencji -
. Cel operacyjny 1.4 3. Samorzady; 6. Klastry energii i . . . .
Grajewo . . »,wspieranie rozwoju odnawialnych Zrédet
4.Inne instytucje energii (OZE) i energetyki rozproszonej”
publiczne; g gety P !
5. Organizacje
spoteczne.
W wymiarze nieuwzgledniona Zbyt szczegbtowy zapis na
spotecznym dazy poziomie dokumentu
;Jo pozycji jednego W wymiarze spotecznym dazy strategicznego.
najatrakcyjniejszyc do.pozycp !e.dr?ego ‘
najatrakcyjniejszych pod
. h pod wzgledem T
Stowarzyszenie I wzgledem jakosci zycia . . .
. . . jakosci zycia . - . Oprdcz ustug publicznych podlaskie
Pielegniarek i R . . mieszkancow regionu w . o, .
. mieszkaricow X X . dysponuje wysokiej jakosci ustugami
Potoznych na R . Polsce i w Europie na bazie . . : . R .
rZ6CZ rOTWOIU regionu w Polsce i unikalnveh waloréw pielegnacyjno — opiekuriczymi. Region
61 | Instytucja I 1.Misja w Europie na bazie 5 v posiada wiele szkét ksztatcgcych na

promocji i
doskonalenia
zawodowego w
tomzy

unikalnych
waloréw
Srodowiska i
wysokiej jakosci
ustug publicznych
oraz wysokiego
poziomu
kompetencji
mieszkancow

Srodowiska i wysokiej jakosci
ustug publicznych, ustug
pielegnacyjno— opiekuriczych
wobec oséb starszych,
niesamodzielnych oraz
wysokiego poziomu
kompetencji mieszkarncow

kierunku pielegniarstwo , co przektada sie
na potencjat w tym zakresie, ktory nalezy
wykorzystac.
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Stowarzyszenie
Pielegniarek i
Potoznych na
rzecz rozwoju,

4. Analiza SWOT/cechy

Zmniejszajacy sie
potencjat
ludnosciowy, w
tym na skutek
drenazu
wykwalifikowanej
kadry

starzenie sie
spoteczenstwa, w
tym zasobdw pracy
niski poziom
dochodéw ludnosci
niska sktonnos¢

Zmniejszajacy sie potencjat
ludnosciowy, w tym na
skutek drenazu
wykwalifikowanej kadry
starzenie sie spoteczeristwa,
w tym zasobdw pracy

niski poziom dochodéw
ludnosci

niska sktonno$¢ mieszkancow
regionu do uczestnictwa w
strukturach organizacji

Brak w regionie i subregionie tomzy
odpowiedniej ilosci miejsc/tézek w
opiece dtugoterminowej w stosunku do

nieuwzgledniona

Pomimo braku zapisu w
SWOT uwzgledniono

dziatania w tym zakresie
w celu operacyjnym 2.2

62 | Instytucja romodii i wojewddztwa/spoteczerist | mieszkaricow 12 | spotecznych zapotrzebowania na taki rodzaj ustug,
ZOSkon;Ienia wo/stabe strony regionu do staby i nieréwnomierny szczegdlnie w obszarze ustug publicznych.
uczestnictwa w dostep do specjalistycznych Wskazane jest aby wigkszy odsetek ustug
zawodowego w . . )
toms strukturach Swiadczen zdrowotnych w byt realizowany w warunkach domowych.
4 organizacji sektorze publicznym
spotecznych staby i niewystarczajacy
staby i dostep do placéwek
nieréwnomierny zabezpieczajgcych opieke
dostep do osobom starszym,
specjalistycznych niesamodzielnym w
Swiadczen warunkach stacjonarnych i
zdrowotnych w domowych.
sektorze
publicznym
Innowacje nieuwzgledniona Zbyt szczegotowy zapis na
spotfeczne jako poziomie Strategii.
forma Innowacje spoteczne jako
rozwi ania forma rozwi ania an " . .
. ZWIaZ,yW ! Zwiazywania wyzw Obszar gerontologii ulega ciaggtej
Stowarzyszenie wyzwan spoteczno spoteczno — gospodarczych " . e .
. . . L , .| ewaluacji, stad konieczno$¢ dostosowania
Pielegniarek i . — gospodarczych (starzenie sig spoteczenstwa i N . .
. 5. Cele rozwoju S . ) i odpowiednich form wsparcia wobec oséb
Potoznych na o, (starzenie sie zwigzana z tym koniecznos¢ A - -
. wojewddztwa ) . K starszych. Nastepuje wydtuzenie dtugosci
. rzecz rozwoju, ) ) spoteczenstwa, dostosowania form wsparcia | | . o : P
63 | Instytucja podlaskiego/cel operacyjny 23 zycia, zréznicowanie wydolnosci i

promocji i
doskonalenia
zawodowego w
tomzy

1.2. Podlaski system
otwartych innowacji

rewolucja cyfrowa,
zmiany klimatu,
koniecznos¢
ciggtego
dostosowywania
kompetencji
mieszkancow i
inne)

0s0b starszych i
niewydolnych opiekuriczo,
rewolucja cyfrowa, zmiany
klimatu, konieczno$¢ ciggtego
dostosowywania kompetencji
mieszkancow i inne).

sprawnosci organizmu 0s6b starszych, co
pociaga za sobg koniecznosc¢ réznorakiego
doboru form wsparcia wobec os6b
starszych i niewydolnych opiekunczo.
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Stowarzyszenie
Pielegniarek i
Potoznych na
rzecz rozwoju,

5. Cele rozwoju
wojewddztwa
podlaskiego/cel operacyjny

Kluczowi
interesariusze
interwencji:

1. Przedsiebiorcy;
2. Mieszkaricy;

Kluczowi interesariusze
interwencji:

1. Przedsiebiorcy;

2. Mieszkanicy;

Organizacje pozarzagdowe sg wtascicielami
budynkéw w ktérych prowadza
dziatalnos¢ statutowg i wskazane bytoby,

niezasadna

W celu operacyjnym 1.4
w kluczowych
interesariuszach
wskazano szersze pojecie
- organizacje spoteczne.

64 | Instytucja L . 3. Samorzady; 27 | 3. Samorzady; aby miaty réwniez mozliwosé
promocji i 1.4. Rewolucja . . . . . . . R .
. ) 4. Inne instytucje 4. Inne instytucje publiczne, uczestniczenia w modernizacji swoich
doskonalenia energetyczna i gospodarka . . . . . . .
. . publiczne, w tym w tym obiekty uzytecznosci budynkéw w zakresie energetyki i
zawodowego w | obiegu zamknietego . . . X - .
toms obiekty publicznej; odnawialnych Zrédet energii.
¥ uzytecznosci 5. Organizacje pozarzagdowe.
publicznej.
uwzgledniona Dodano zapis.
Kluczowi
. interesariusze Kluczowi interesariusze
Stowarzyszenie . " . .
Piclegniarek i interwencji: interwencji:
: . 1. Przedsiebiorcy; 1. Przedsiebiorcy; s S
Potoznych na 5. Cele rozwoju . L . ) Umozliwi to organizacjom pozarzadowym
rzecz rozwoju wojewoddztwa 2. Mieszkaricy; 2. Mieszkaricy; oprawe jakosci Swiadczonych ustug w
65 | Instytucja I ) 3. Samorzady; 28 | 3. Samorzady; poprawe ) v g

promocji i
doskonalenia
zawodowego w
tomzy

podlaskiego/cel operacyjny
1.5. E - podlaskie

4. Inne instytucje
publiczne
rozwijajace
cyfrowy dostep do
ustug.

4. Inne instytucje publiczne
rozwijajace cyfrowy dostep
do ustug;

5. Organizacje pozarzagdowe.

szczegolnosci rowny dostep do Internetu
przez sie¢ szerokopasmowa.
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Stowarzyszenie

Potencjaty:

1. Rozwinigty
system szkot
branzowych
2. Znaczne
inwestycja w
szkotach
branzowych
wojewddztwa
podlaskiego w
perspektywie
finansowej 2014 —
2020

Potencjaty:

1. Rozwiniety system szkét
branzowych

2. Znaczne inwestycja w
szkotach branzowych
wojewddztwa podlaskiego w
perspektywie finansowej
2014 -2020

3. System szkolnictwa

nieuwzgledniona

Dodanie zapisu jest
niezasadne, gdyz tym
samym nie zostana
wskazane inne
potencjalne obszary
ksztatcenie
podyplomowego.

. . . 3. System podstawowego, sredniego , . s
Pielegniarek i . R . . ) W regionie fomzynskim oraz
. 5. Cele rozwoju szkolnictwa branzowego, wyzszego, ktéry Lo . ST,
Potoznych na o, . . wojewddztwa podlaskiego istnieje wielu
. wojewddztwa podstawowego, moze zosta¢ wykorzystany do X . -
. rzecz rozwoju, ) . X . L L organizatoréw ksztatcenia
66 | Instytucja L podlaskiego/cel operacyjny | sredniego, 33 | upowszechniania wysokiej L
promocji i K . N - . podyplomowego, co stanowi duzy
. 2.1. Kompetentni branzowego, jakosci edukacji cyfrowej oraz X . . .
doskonalenia . . . . K ' potencjat, ktéry mozna wykorzysta¢ w
mieszkancy wyzszego, ktdry ksztatcenia ustawicznego . L .
zawodowego w . ) L R ) rozwoju kompetencji mieszkaficow.
tomz moze zostac 4. Rozwijajacy sie sektor firm
¥ wykorzystany do IT oraz inne branze
upowszechniania wymagajace pracownikéw o
wysokiej jakosci wysokich kwalifikacjach
edukacji cyfrowej 5. Rozwinigty system
oraz ksztatcenia ksztatcenia podyplomowego
ustawicznego podnoszacy umiejetnosci i
4. Rozwijajacy sie kwalifikacje pracownikow
sektor firm IT oraz réznych sektoréw np.
inne branze medycznego
wymagajace
pracownikéw o
wysokich
kwalifikacjach
Stowarzyszenie . o nieuwzgledniona Uszczegdtawianie jest
. : . Wsparcie dziatan podnoszacych . .
Pielegniarek i . . . niezasadne. Obecny zapis
; kompetencje w obszarze i przed i T
Potoznych na Gtéwne kierunki podyplomowym w oparciu o analizy obejmuje szeroko
rzecz rozwoju, 5. Cele rozwoju interwencji: Gtéwne kierunki interwencji: | poszczegdlnych regionéw wojewddztwa rozumiane szkolnictwo
promocji i wojewodztwa 1. Szkolnictwo 1. Szkolnictwo wyzsze (przed | podlaskiego, przetozy sie na wzrost wyisze.
67 | Instytucja doskonalenia podlaskiego/cel operacyjny | wyzsze na potrzeby 34 | i podyplomowe) na potrzeby | jakosci kapitatu ludzkiego.

zawodowego w
tomzy

2.1. Kompetentni
mieszkancy

inteligentnych
specjalizacji
regionu

inteligentnych specjalizacji
regionu

Ma to szczegdlne znaczenie w obszarze
nauk o zdrowiu, kierunku pielegniarstwo,
gdzie ciagty postep w medycynie
wymusza podnoszenie kompetencji
pielegniarek i potoznych.
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Stowarzyszenie
Pielegniarek i
Potoznych na
rzecz rozwoju,
promocji i

Jednostkami prowadzacymi szkolenia

niezasadna

W Strategii uzyto
szerszego pojecia.

) 5. Cele rozwoju Kluczowi . -
doskonalenia L . . Kluczowi interesariusze podyplomowe w obszarze nauk o
wojewédztwa Interesariusze interwencji: zdrowiu, kierunku pielegniarstwo s
68 | Instytucja | 22wodowegow | yoqjaskiego/cel operacyjny | interwencji: 34 . ) o) niu pielce .
. . R 6. Organizacje spoteczne i réwniez organizacje pozarzadowe, ktére
tomzy 2.1. Kompetentni 6. Organizacje s X b g .
. , pozarzadowe posiadaja duzy potencjat i doswiadczenie
mieszkancy spoteczne .
w tym zakresie
Gtéwne kierunki Gtéwne kierunki interwencji: niezasadna Proponowany zapis
interwencji: 1. Rozwéj i modernizacja zawiera sie w kierunku
1. Rozwdj i infrastruktury interwencji nr 3.
modernizacja komunikacyjnej oraz réznych
infrastruktury form transportu;
komunikacyjnej 2. Rozwdj funkcji wezta
oraz roznych form komunikacyjnego w
transportu; transporcie osobowym i
2. Rozwdj funkgiji towarowym;
wezta 3. Rozwdéj i modernizacja
komunikacyjnego infrastruktury i przestrzeni Dodanie tak sformutowanego zapisu
w transporcie dla ustug medycznych i umozliwia dokonanie modernizacji i
Stowarzyszenie osobowym i zwigzanych w starzeniem sie | dostosowanie budynku i przestrzeni,
Pielegniarek i 5. Cele rozwoiu towarowym; spoteczenstwa; ktéry bedzie przeznaczony do udzielania
Potoznych na o, ! 3. Rozwdj i 4. Rozwdj i modernizacja okreslonych ustug medyczno —
. wojewddztwa o . [ - .
. rzecz rozwoju, . . modernizacja infrastruktury edukacyjnej i spotecznych, ale jest budynkiem w
69 | Instytucja . podlaskiego/cel operacyjny | . . 38 A X L L
promocji i infrastruktury i kulturowej; ktérym takie Swiadczenia nie sg

doskonalenia
zawodowego w
tomzy

2.3. Przestrzen wysokiej
jakosci

przestrzeni dla
ustug medycznych i
zwigzanych w
starzeniem sie
spoteczenstwa;
4. Rozwdj i
modernizacja
infrastruktury
edukacyjnej i
kulturowej;

5. Rozwdj i
modernizacja
infrastruktury
ochrony
Srodowiska i

5. Rozwdj i modernizacja
infrastruktury ochrony
srodowiska i przestrzeni dla
gospodarki o obiegu
zamknietym;

6. Dziatania zwigzane z
zapobieganiem i ograniczanie
zmian klimatu;

7. Ochrona zasobow
przyrodniczych i wartosci
krajobrazowych;

8. Wsparcie dziatan
rewitalizacyjnych i
zwigzanych z odnowa wsi;
9. Wsparcie rozwoju

udzielane, np. budynki po bytych
osrodkach zdrowia, szkotach, ktére
wymagaja modernizacji i dostosowania
przed rozpoczeciem uzytkowania na rzecz
ustug medyczno — spotecznych.
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przestrzeni dla
gospodarki o
obiegu
zamknietym;

6. Dziatania
zwigzane z
zapobieganiem i
ograniczanie zmian
klimatu;

7. Ochrona
zasobow
przyrodniczych i
wartosci
krajobrazowych;
8. Wsparcie dziatan
rewitalizacyjnych i
zwigzanych z
odnowa wsi;

9. Wsparcie
rozwoju
nowoczesnych
przestrzeni dla
biznesu (m.in.
tereny
inwestycyjne,
przestrzenie
coworkingowe,
inkubatory
przedsiebiorczosci,
parki naukowo —
technologiczne i
przemystowe).

nowoczesnych przestrzeni dla
biznesu (m.in. Tereny
inwestycyjne, przestrzenie
coworkingowe, inkubatory
przedsiebiorczosci, parki
naukowo — technologiczne i
przemystowe);

10. Dostosowanie i
modernizacja istniejacej
infrastruktury i przestrzeni do
rozpoczecia $wiadczenia
ustug medyczno —
spotecznych na rzecz oséb
starszych i niewydolnych
opiekunczo.
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Stowarzyszenie
Pielegniarek i
Potoznych na
rzecz rozwoju,

5. Cele rozwoju
wojewddztwa

Kluczowi
interesariusze
interwencji:

1. Mieszkancy;

2. Samorzady;

3. Przedsiebiorcy;
4. Instytucje i

Kluczowi interesariusze
interwencji:

1. Mieszkancy;

2. Samorzady;

3. Przedsiebiorcy;

4. Instytucje iorganizacje
Swiadczace ustugi publiczne;
5. Instytucje i organizacje

W przypadku dopuszczenia zapisu Ip. 9
wskazane jest ujag¢ w zapisach
interesariuszy w tym organizacji

uwzgledniona

Dodano w kluczowych
interesariuszach w celu
2.3. bardziej uniwersalny
zapis, tj. organizacje
spoteczne.

70 | Instytucj dlaski | j izacj 39 d h, ktére nie $wiad H
nstytucja promocji podlas |ego/c$e operacyjny ?rganlzaCJe . dziatajace w sferze ochrony pozarzadowych, ktore nie Swiadcza ustug
. 2.3. Przestrzen wysokiej Swiadczace ustugi , . publicznych, ale w momencie
doskonalenia . . Srodowiska; L .
jakosci publiczne; R dostosowania posiadanego budynku
zawodowego w L 6. Organizacje pozarzagdowe ; ) - X
. 5. Instytucje i L . takie ustugi beda Swiadczyc.
tomzy o dziatajgce na rzecz oséb
organizacje .
o starszych i
dziatajgce w sferze . .
niepetnosprawnych nie
ochrony P
. ! Swiadczace ustug
Srodowiska. .
publicznych.
Zasada opisana w projekcie Strategii to nieuwzgledniona Zasada oparta na definicji
zasada decentralizacji, a nie z Krajowej Strategii
subsydiarnosci. W zasadzie Rozwoju Regionalnego
subsydiarnosci kluczowym elementem )
X e . o, dotyczy prowadzenia
jest umozliwienie podejmowania dziatan litvii K
Subsydiarnosé — przez samych cztonkéw spotecznosci i ich polityki rozwoju
realizacja organizacje i wtgczanie dziatan z poziomu
interwencji administracji publicznej
publicznej jest (od mozliwie najnizszego poziomu)
prowadzona przez Subsydiarno$¢ — realizacja dopiero wtedy, kiedy nie moga by¢ one
rézne podmioty na interwencji publicznej jest zrealizowane na nizszym (spotecznym)
Regionalny poziomie prowadzona przez réine poziomie.
Komitet Rozwoju gwarantujgcym jej podmioty na poziomie Za encyklopodia.pwn.pl: subsydiarnos¢
Ekonomii najwyzsza gwarantujacym jej najwyzsza | [tac. Subsydium ‘pomoc’, ‘wsparcie’],
Spotecznej w efektywnosc. efektywnos¢. Kazde dziatanie | idea subsydiarnosci gtosi, ze kazda
71 | Instytucja Wojewddztwie 7.1 Zasady realizacji Kazde dziatanie jest 60 | jest zaprogramowane i wtadza, a w szczegdlnosci wtadza
Podlaskim — zaprogramowane i realizowane na mozliwie polityczna powinna miec znaczenie
dziatajacy przy realizowane na najnizszym, ale jednoczesnie | pomocnicze (wspierajace) i pobudzajace
ROPS w mozliwie efektywnym dla danego w stosunku do wysitkdw podejmowanych

Biatymstoku

najnizszym, ale
jednoczesnie
efektywnym dla
danego
zagadnienia,
poziomie
administracyjnym.

zagadnienia, poziomie
administracyjnymi
spotecznym.

przez autonomiczne i samodzielne
jednostki, ktore ja ustanowity (aspekt
pozytywny subsydiarnosci). Gdziekolwiek
jest to mozliwe i konieczne, panstwo nie
powinno odbierac¢ ludziom wtadzy
(rodzicielskiej, stuzbowej, politycznej na
wszystkich szczeblach), ktérg sg oni w
stanie sprawowac z wtasnej woli i za
pomoca wiasnych srodkdw, i za ktorej
posrednictwem moga z pozytkiem
realizowac sie zarowno dla interesu
ogotu, jak i wtasnego (aspekt negatywny

68




subsydiarnosci). Naczelnym motywem
kazdej spotecznej interwencji winno by¢
niesienie pomocy cztonkom
spoteczenstwa, a nie zastepowanie badz
niszczenie ich wiasnej aktywnosci.
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Instytucja

Regionalny
Komitet Rozwoju
Ekonomii
Spotecznej w
Wojewddztwie
Podlaskim —
dziatajacy przy
ROPS w
Biatymstoku

7.1 Zasady realizacji

60

Spoteczna odpowiedzialnosé¢
— oznacza uwzglednienie w
procesie realizacji strategii
intereséw spotecznych i
relacji z réznymi grupami
interesariuszy, w tym
grupami marginalizowanymi.
Poprzez wrazliwe spotecznie
decyzje zakupowe,
inwestycyjne czy
zatrudnieniowe mozliwe
bedzie kreowanie lepszej
rzeczywistosci spotecznej i
dobrostanu spotecznego.
Rozwijania zasady spotecznej
odpowiedzialnosci takze
wsrdd mieszkancow przyczyni
sie do wzmocnienia
spoteczenstwa
obywatelskiego, w ktérym
kazda osoba ma wptyw na
toczace sie na réznych
poziomach procesy decyzyjne
i dziatania, a odpowiedzialni,
aktywni obywatele kreuja
zmiane w jakosci zycia w
spoteczenstwie.

Zasada spotecznej odpowiedzialnosci
(obok zasady poszanowania srodowiska
przyrodniczego) jest filarem, na ktorym
opiera sie zréwnowazony rozwdj,
stanowiacy podstawe europejskich i
krajowy strategii. Powinna zatem znalez¢
swoje odzwierciedlenie w Strategii woj.
podlaskiego.

nieuwzgledniona

Przywotane w uwadze
aspekty sg ujete w
Strategii w rozdziale 7.1
Zasady realizacji w
zasadzie "partnerstwo"
oraz m.in. w celu
operacyjnym 3.2
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Instytucja

Regionalny
Komitet Rozwoju
Ekonomii
Spotecznej w
Wojewddztwie
Podlaskim —
dziatajacy przy
ROPS w
Biatymstoku

Cel operacyjny 3.2 Kapitat
spoteczny

Brak zapisu

44

Do gtéwnych kierunkéw
interwencji nalezatoby doda¢
zapisy mowigce o
przedsiebiorstwach
spotecznych, podmiotach
ekonomii spotecznej,
inicjowanie powigzan i sieci
klastrow przedsiebiorstw
spotecznych.

Nalezy zwrdci¢ uwage na kwestie
zwigzane nie tylko z zaktadaniem nowych
organizacji pozarzadowych co jest
oczywiscie stuszne z uwagi na fakt, ze w
wojewddztwie podlaskim odsetek NGO’s
w przeliczeniu na liczbe mieszkarcow jest
najnizszy w Polsce. Jednoczesnie mamy
najnizszy wskaznik pozyskiwania z
zewnatrz wojewddztwa srodkéw na cele
statutowe i na rozwdj organizacji
pozarzadowych, przedsigbiorstw
spotecznych podmiotéw ekonomii
spoteczne;j.

Nalezy profesjonalizowac trzeci sektor
poprzez podnoszenie kapitatu
spotecznego w zakresie
uprzedsiebiorczania i ekonomizowania
organizacji spotecznych.

Docelowo podmioty z trzeciego sektora
jesli maja sie rozwijaé, podnosi¢
kompetencje, wiedze i kwalifikacje, a nie
tylko by¢ lub powstawac¢ powinny mieé
jasno okreslone i sprecyzowane
mozliwosci rozwijania przedsiebiorczosci,
ktére beda wyzwaniami na najblizsze lata
okreslone w Strategii Wojewodztwa.
Dopiero taki kierunek pozwoli na
budowanie sity i potencjatu organizacji
spotecznych, ktdre bedg stawaty sie
samodzielne, nieuzaleznione od zrédet
finansowania ze $rodkéw publicznych.
Dopiero samodzielnos¢ finansowa
ptynaca z Swiadczenia odptatnych ustug
czy wytwarzanych produktow przyczyni
sie do uwiarygodnienia organizacji
pozarzadowych, spotecznych jako
podmiotdéw, ktére warto prowadzic,
realizowac cele spoteczne, wspieraé
potrzebujacych, a jednoczesnie rozwijac
potencjat swoich cztonkdw i
pracownikéw.

nieuwzgledniona

Zbyt szczegotowe zapisy
na poziomie
strategicznym. Istniejgce
zapisy w Strategii w celu
operacyjnym 3.2 2.2.
umozliwiajg
zaproponowane
dziatania.

70




Regionalny
Komitet Rozwoju
Ekonomii
Spotecznej w

Cel operacyjny 2.3

Nalezatoby doda¢ kierunek
interwencji ,rozwdj ustug

Potrzeba ta podyktowana jest zapisami w
nadrzednych dokumentach

niezasadna

Aspekt
deinstytucjonalizacji ujeto
w opisie celu.

74 | Instytucja Wojewddztwie Przestrzen wysokiej 38 strategicznych oraz wynika z zatozen na
. s prowadzonych w formach . .
Podlaskim — jakosci, . . . ” nowa perspektywe w zakresie wigczenia
s zdeinstytucjonalizowanych
dziatajacy przy spotecznego
ROPS w
Biatymstoku
Ten zapis odnosi sie do wczesniejszego nieuwzgledniona Aspekt ujety m.in. w celu
Na bazie waloréw stwierdzenia, ze ,,unikalnym zasobem 1.3 Lokalna
Srodowiska i regionu pozostanie zachowane w dobrym przedsiebiorczosé.
najnowoczesniejszy stanie srodowisko przyrodnicze.” Rola
. Insty?ut Biologii 2-Podlaskie 2030 - wizja ch teEhr)o.Iogu . Dodaé: oraz zaawansowana s.rodowwka.me moze.zatem ografmczac
75 | Instytucja Ssakéw PAN w . rozwijac sie bedzie . sie wyfgcznie do rolnictwa. Nalezy
. L. rozwoju X turystyka przyrodnicza A o R "
Biatowiezy rolnictwo rozszerzy¢ znaczenie Srodowiska bardziej
ekologiczne i perspektywicznie, zgodnie z podtytutem
rolnictwo tej sekcji. Turystyka jest jedng z najlepiej
zrébwnowazone rozwijajacych sie gatezi gospodarki na
Swiecie i moze przynosi¢ duze dochody
?rz\;vs\ili:kaoczyste Fakt posiadania na terenie wojewddztwa czesaowc? Ujgto w opisie OSI nr 6
rrvrodnicze podlaskiego jedynego w tym regionie uwzgledniona
ﬁalZi Obiektu Swiatowego Dziedzictwa , jak
Y , réwniez jedynego w catej Polsce
wykorzystywac . . . < - PR
. Dodac: ze szczegblnym przyrodniczego OSD powinien by¢ silnie
dobre warunki do 2 . L
. . K uwzglednieniem jedynegow | zaakcentowany w wielu miejscach
. .. | 5. Cele rozwoju rozwoju rolnictwa . L .
Instytut Biologii S ) - A Polsce, a usytuowanego na Strategii. Jest to marka o $wiatowej
. , wojewddztwa podlaskiego | ekologicznego i . . P .
76 | Instytucja Ssakéw PAN w . ) . 25 | Podlasiu przyrodniczego rozpoznawalnosci i ogromny potencjat
. .. cel operacyjny 1.3. Lokalna | zréwnowazonego . . . X X . B
Biatowiezy o ‘. obiektu $wiatowego rozwoju regionu niekoniecznie
przedsiebiorczosc oraz lokalnego L " ) L
. dziedzictwa UNESCO "Puszcza | skoncentrowany wytacznie w gminie
przetwdrstwa ) . " ) L. e .
. Biatowieska Biatowieza. Rozwdj lokalnej
produktéw L s ] <
: . przedsiebiorczosci w oparciu o OSD jest
rolniczych, a takze i ) ; < )
. mozliwy w skali catego regionu. OSD daje
do rozwoju . . .
réwniez silne narzedzie promocji catego
wybranych form regionu dla réznych gatezi gospodarki
turystyki. g veh gatezi gosp '
nieuwzgledniona Zbyt szczegotowe zapisy
Nalezy doda¢ osobny punkt: - na poziomie Strategii.
mozliwo$¢ promocji regionu Kwestia promocji
Instytut Biologii >- Cele rozwoju Przestrzer wysokiej r;ﬁzi:ziuzdilsat:li?mm?e: nego wojewddziwa uigta w
. Ve & wojewddztwa podlaskiego | . =, . v ] & P 1 jedyneg . Celu operacyjnym 3.4.
77 | Instytucja Ssakéw PAN w jakosci oznacza w 38 | w Polsce przyrodniczego jow.

Biatowiezy

cel operacyjny 2.3.
Przestrzen wysokiej jakosci

tym kontekscie:

obiektu swiatowego
dziedzictwa UNESCO-
"Puszcza Biatowieska" oraz
parki narodowe
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Instytut Biologii
Ssakow PAN w
Biatowiezy

5. Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Tabelka: potencjaty

W punkcie 3, po stowie

,przyrodnicze”, nalezy dodac:

(w tym obecnos¢ jedynego w

Czyste Srodowisko nie jest jedynym i
najwazniejszym potencjatem regionu. Nie
jest rowniez unikalne w Polsce (Mazury).
Bardziej specyficznym potencjatem,
wyrdzniajacym wojewddztwo podlaskie
jest dobrze zachowane srodowisko
przyrodnicze, w tym jedyny w Polsce

nieuwzgledniona

Zbyt szczegotowe zapisy
na poziomie Strategii.
Kwestia promocji
wojewddztwa ujeta w
Celu operacyjnym 3.4.

78 | Instytudja cel operacyjny 2.3. fz \Qltf;k;z]oj\j:s;gl 40 zg:;ﬁupgxr;iwzzigo przyrodniczy obiekt Swiatowego
Przestrzen wysokiej jakosci ¥ dziedzictwa - Puszgcza dziedzictwa, ktdry jest jedynym w Europie
Biatowieska) lasem nizinnym o tym statusie. Atutem
' regionu jest tez wystepowanie dziko
2yjacych stad zubra, duzych
drapieznikéw, populacji ptakéw wodno-
btotnych, ktére przyciagaja turystow.
Insty?ut Biologii Ek0|r1n0\’/vac1e, . . ) Poniewa ,Strategia” w wielu miejscach nieuwzgledniona Zapisy pochodza z
Ssakéw PAN w nauki o $rodowisku Nalezy usunac: odnosi sie do ,unikalnych wartogci aktualnego dokumentu
Biatowiezy ! sek.tory . Zfektywne przetwarzanie przyrodniczych regionu”, powotujac sie RIS3.
5.2, Cele strategii a E(:,]\Zif::] znimi rewna na ,Plan rozwoju przedsiebiorczosci w
. e gna . . 3 . oparciu o inteligentne specjalizacje
79 | Instytucja inteligentne specjalizacje wartosci (w tym 50 | nalezy dodac: - ekorozwdj L .
Lo f A . wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-
wojewddztwa OZE, budownictwo (np. Inzynieria ekologiczna, ” . .
X 2020+” (str. 9), nalezy zaakcentowac
zasobooszczedne, badania nad , . .
efektywne bioréznorodnosci wartoci przyrodnicze, w celu
Y . 2 podkreslenia unikalnych waloréw
przetwarzanie ekoturystyka) .
regionu.
drewna).
\;\:Z(;k;sszigtr)zizrczoéd Dodat: a w szczegdlnosci nieuwzgledniona Zbyt sz'czego’fowe zapisy
s na poziomie
mozna liczy¢ na rozwol ro%nych form -- strategicznym. Te aspekt
rozWOj przedsiebiorczosci i promocji Patrz pkt. 2 gicznym. pekty
. . regionu opartej o unikalne L ” - sg ujete w innej czesci
ekologicznych i walory woiewddztwa. w tvm patrz réwniez ,mapa 17” w ,,strategii .
Instytut Biologii . . zréwnowazonych Y . J WLy pokazujgca ogromna przewage opisu OSI nr 6
. ) 6.2. Obszary strategicznej . obecnosci jedynego w Polsce A X ., .
80 | Instytucja Ssakéw PAN w . " form produkgji 59 R X powierzchni obszaréw przyrodniczo
. .. interwencji A przyrodniczego obiektu Lo
Biatowiezy rolniczej i wiatoweeo dziedzictwa cennych nad obszarami wiejskimi w
powigzany z nimi g' R » regionie. Pokazuje ona rzeczywisty
. ,Puszcza Biatowieska”, X .
rozwoj . potencjat Podlasia.
. czterech parkéw narodowych
przetworstwa

zywnosci wysokiej
jakosci.

i unikatowych gatunkéw
fauny i flory
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nieuwzgledniona

Wskaznik jest zgodny z
metodologig GUS i
obrazuje efekt dziatarn w
ramach jednego z

Brzmienie zwracamy sie z pros$bg o usuniecie zapisu i 5W i i i
wskaznika celu ) 'ky .‘;‘ P 5 q | € p kierunkéw interwencji i
o operacyjnego ( omunikacja miejs ?)' Po'stu owane nie ogranicza mozliwosci
. . L, 2.3 (wskazniki . . . ., rozwigzanie umozliwi realizacje - L
81 | Instytucja Gmina Hajnéwka . R przewozy 6 | ‘przewozy pasazerskie . L realizacji przedsiewzieé z
monitorowania) saserskie przedsiewziec z zakresu ustug K  ust
P o komunikacyjnych takze na obszarach ZaKresu rozwoju ustug
(k.or'.mlin;l(aqa wiejskich. komunikacyjnych réwniez
miejska na obszarach wiejskich.
Propozycja zapisu: dziatania nieuwzgledniona Zbyt szczegotowe zapisy
w zakresie gospodarki na poziomie
wodnej poprawiajacej strategicznym.
Lo Srodowisko retenqg w0fj I Niski poziom retencji wod
tomzynskie . zabezpieczajacych przed . . . .
. L, przyrodnicze i . . powierzchniowych. Niewystarczajaca
82 | Instytucja Forum Cechy wojewddztwa . 13 | susza i powodzig. Budowa X A I
infrastruktura N oo liczba matych i duzych zbiornikéw
Samorzadowe zbiornikéw retencji i/lub .
stabe strony . N retencyjnych.
systemdw retencji -
zbiornikéw dziatajgcych
uzupetniajaco na terenach
przylegtych gmin.
Propozycja zapisu: realizacja nieuwzgledniona Zbytnie uszczegdtowienie
2. Szkolnictwo Zint'egrowaln.ej Strategi.i juz istniejacych zapisow w
zawodowe Um,le_JetrTO_s_C' tworzelme tym zakresie, m.in.. w
mozliwosci i warunkéw do . . o . . .
dopasowane do . L L Potencjat mieszkancdw, ich wiedza oraz celu operacyjnym 2.1 i
tomzynskie potrzeb rynku rozwoju umiejgtnosci kompetencje kulturowe, spoteczne i 2.2
. Cel operacyjny 2.1 niezbednych do wzmacniania . e . e
83 | Instytucja Forum L . pracy, 35 R zawodowe, a takze tgczace ich poczucie
Kompetentni mieszkarcy ! . kapitatu spotecznego, ! R
Samorzadowe wspotpracujace w R wspolnoty stanowig podstawe dalszego
R wigczenia spotecznego, . .
procesie rozwoju podlaskiego.

ksztatcenia z
pracodawcami;

wzrostu gospodarczego i
osiggniecia wysokiej jakosci
2ycia; rozwdj ustug
spotecznych;
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W Strategii
powinny by¢ zapisy

Propozycja zapisu: rozwoj
infrastruktury kolejowe;j -

Wsparcie srodkéw rzagdowych oraz

niezasadna

Wskazane zagadnienia
zostaty ujete w projekcie
Strategii, w szczegdlnosci
w celu operacyjnym 2.3.
Szczegotowe rozwigzania

tomzynskie . Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego dotyczace rozwoju
. , dotyczace rozwoju dostepu drogowego do tras X . . P .
84 | Instytucja Forum Uwaga ogdlna X ) jest niezbedne aby skomunikowa¢ gminy wskazanej infrastruktury
Samorzgdowe infrastruktury kolejowych (dworce z kolejg i infrastrukturg drogow: bed dmi
q kolejowej i przystanki na trasie kolejowej Uzu (i_?nienie inwest ca'i koli'om?.ch CPK cdq prze ’mlotem
dostepowej w poszczegdlnych gminach). P vl Jowy ’ dokumentow
branzowych.
Rozwdj inwestycji z Propozycja zapisu: realizacja Dzigki efektywnemu wykorzystaniu uwzgledniona Rozszerzono zapls W
) vd P vd p‘ ’ ad) Srodkéw UE mozliwe bedzie gtéwnym kierunku
o zakresu ochrony strategicznych inwestycji z X L . . "
tomzynskie . . zrealizowanie wielu strategicznych interwencji nr 6 w celu
. , przeciwpowodziow zakresu ochrony . . .
85 | Instytucja Forum Uwaga ogdlna . X ! . inwestycji z zakresu ochrony operacyjnym 2.3.
eji przeciwpowodziowej oraz R R K .
Samorzadowe . . . L . przeciwpowodziowej obok niezbednych
przeciwdziatania innej infrastruktury stuzacej . M .
R . ) nowych inwestycji — konserwacja
skutkom suszy retencjonowaniu wod. .
istniejacych.
Propozycja zapisu: tomzynskie Forum Samorzadowe oraz nieuwzgledniona W projekcie Strategii
ksztattowanie oferty stowarzyszenie gmin gérnej Narwi zawarto kilka odwotan do
turystycznej w oparciu podpisato listopada 2019r. Porozumienie rozwoju turystyki w
o rzeke Narew - o realizacji produktu turystycznego z . .
. R - K - oparciu wykorzystania
dofinansowywanie dziatan robocza nazwg ,Naturalnie z Narwig”. Do lord dni h
inwestycyjnych i spotecznych | realizacji projektu przystapity réwniez: walorow Przyro niczyc
Uwzglednienie w zwiekszaniu potencjatéw i Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej, oraz wspétpracy
tomzynskie Strategii inwestycji aktywizacji lokalnych Podlaska Regionalna Organizacja samorzadow w tym
86 | Instytucja Forum Uwaga ogdlna realizowanych spotecznosci, poprzez Turystyczna, parki krajobrazowe i zakresie, m.in. w celach
Samorzadowe wspdlnie przez tworzenie wysokiej jakosci Narwianski Park Narodowy, lokalne grupy operacyjnych 1.3 3.3.

samorzady -

produktu, opartego o walory
krajoznawcze, kulturowe i
ekologiczno-turystyczne,
ktérego
kregostupem/elementem
scalajagcym jest rzeka Narew i
jej doptywy.

dziatania oraz Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa. Do inicjatywy zaproszono
samorzady niezrzeszone z naszymi
organizacjami m.in.: Bielsk Podlaski,
Michatowo, Wizna, Pigtnica. Planujemy
poszerzenie inicjatywy o Zwigzek Gmin
Pisa-Narew
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Polepszenie nieuwzgledniona W projekcie Strategii,
warunkdéw m.in. w Celu operacyjnym
Srodowiskowych 1.3, odwotanie do
dla rozwoju Dostosowanie terminologii w | Istotne jest wdrazanie rozwigzan . . .
s R T . . . . . rolnictwa ekologicznego i
tomzynskie rolnictwa tym zapisie. Tj. Poszerzenie ekologicznych, ale takze zréwnowazonych , )
37 |1 ] . - . ) ” - . zréwnowazonego.
nstytucja Forum Uwaga ogdlna ekologicznego i zakresu stowa ,,ekologiczny zwigzanych m.in.
Samorzadowe turystyki 0 znacznie szerszg definicje tj. | Ze wspieraniem lokalnych inicjatyw i
zrébwnowazonej, »Zrownowazony”. angazowaniu lokalnych spotecznosci.
przyrodniczej, w
tym waloréw
$rodowiskowych.
Propozycja zapisu: rozwoj Duza cze$¢ wojewddztwa to obszary nieuwzgledniona Propozycja zbyt
infrastruktury turystycznej, w | chronione, charakteryzuje sie duzym szczegGtowych zapisow.
4.Wspieranie tym o.b|e|l<t0\./v nocle.gowych, potencjatem turystyt?znym. )
. . kempingéw i atrakcji Szersze wykorzystanie waloréw
L rozwoju turystyki w . ) . . .
tomzynskie . . turystycznych w oparciu o Srodowiska przyrodniczego w rozwoju
. Cel operacyjny 1.3. Lokalna | oparciu o walory o - Lo
88 | Instytucja Forum L . L walory przyrodnicze i lokalne | funkcji turystycznej wojewddztwa.
przedsiebiorczos¢ przyrodnicze i o )
Samorzadowe lokalne produkt produkty turystyczne Rozwdj infrastruktury turystycznej
turvst czne ¥ propozycja zapisu: dobra tworzonej zgodnie z filozofig
ysty ’ dostepnos¢ komunikacyjna zrébwnowazonego rozwoju pozwoli na
do terenéw atrakcyjnych rozwdj gospodarczy tych obszaréw przy
turystycznie zachowaniu ich naturalnych waloréw
Propozvcia zapisu: dosten do | SYStEMY informacji naukowej, technicznej | Nieuwzgledniona Proponowane zapisy
tomzynskie . , ) ) rropozycia zap su: epdo 1y statystycznej jako bazy danych i zawieraja sig w kierunku
. Cel operacyjny 1.5. E- Gtéwne kierunki infrastruktury informacyjnej, | . . K . "
89 | Instytucja Forum . . - 29 o . . . informacji wspomagajacych interwencji nr 5 w celu
Samorzadowe podlaskie interwencji monitoringu i analizy rozwoju administracie. biznes. analitykéw .
q regionu - Big Data. ‘ & ) Y ) operacyjnym 1.5.
naukowcéw.
Zarzadzanie rozwojem z uwzglednieniem | nieuwzgledniona W celu operacyjnym 3.3
nowych mechanizméw wspdtpracy gtéwny nacisk potozono
miedzy samorzadowej. Samorzady ha rozwéj wspétpracy
zawierajg porozumienia o wzajemnej . .
) . . ; miedzynarodowej i
wspotpracy, budujg wspdlne strategie dregionalnel. zag
Propozycia zapisu: wspieranie rozwoju, opierajac sie o potencjaty i ponadregionainej, Z?S
rropozycja zapisu: wspleral szanse o strategicznym znaczeniu podnoszony aspekt jest
i promowanie mechanizméw .
: , L, spoteczno- gospodarczym. Tworzenie wskazany w celu
L Cel operacyjny wspotpracy porozumien i i ) ; )
tomzynskie platformy wspétpracy, przez kilka gmin, operacyjnym 3.1.
. 3.3.Partnerstwa , partnerstw samorzadowych. | ] K K
90 | Instytucja Forum . . Uwaga ogdlna - jest nowoczesnym i strategicznym
miedzynarodowe i Wzmacnianie form .
Samorzadowe modelem rozwoju spoteczno -

ponadregionalne

wspotpracy pomiedzy
grupami interesariuszy —
samorzadow.

gospodarczego.

Synergia wspotpracy ma wieksze
odziatywanie ponadlokalne anizeli
tradycyjne antagonizmy lokalne.
Umozliwia szerokie wykorzystanie
zasobdw i potencjatu regionu, a takze
uspéjnienie cele i kierunki rozwoju
subregiondw.
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Cel operacyjny 3.3.

Propozycja zapisu:
wzmacnianie ponadlokalnych
i ponadregionalnych

Rekomendacja samorzaddw wynikajaca z

nieuwzgledniona

W celu operacyjnym 3.3
gtéwny nacisk potozono
na rozwdéj wspotpracy
miedzynarodowej i
ponadregionalnej.
Jednoczesnie podnoszony

tomazyriskie aspekt jest zawarty w OSI|
. Partnerstwa . rozwojowych powigzan biezacych i przewidywanych potrzeb . . .
91 | Instytucja Forum ) . Uwaga ogdlna ) ) Subregionalne osrodki
miedzynarodowe i spoteczno-gospodarczych w rozwojowych oraz problemédw spoteczno- )
Samorzadowe . X . wzrostu, gdzie wskazano
ponadregionalne oparciu o subregionalne gospodarczych.
miasta wojewddztwa na istotno$¢ wdrazania
podlaskiego wszystkich celow
operacyjnych
wchodzacych w skfad celu
strategicznego 3.
Partnerski region.
Instytucje otoczenia biznesu wystepujg w | nieuwzgledniona Wsparcie instytucji
Strategii jako interesariusze. Wazne jest, otoczenia innowacyjnej
Propozycja zapisu: wspieranie aby Przed5|eb|?rczosc byta . gospodarki na wszystkich
. R . wspierana w réznych formutach i na . .
Lo i tworzenie sprawnych i .. . . poziomach zostato ujete
tomzyriskie Cel operacyjny 1.1 Gtéwne kierunki kompetentnych roznych poziomach w szczegdlnosci ki kach i i
92 | Instytucja Forum Przenrw) st erzysz.{o.s'ci interwencji: 21 inst Ftjuc'i/ o\:imiotéw zapetniajace luke w werantas lf?terwenCJl
Samorzadowe yslyprey I ytual/pe podazy ustug dla firm na poziomie w celu operacyjnym 1.2.
otoczenia biznesu na - S
oziomie powiatowym lokalnym powiatowym i gminnym.
P P ym. Potraktowanie instytucji/podmiotow
otoczenia biznesu jako inwestycji w
przedsiebiorczos¢
nieuwzgledniona Wsrdd kluczowych
interesariuszy w tym celu
operacyjnym zostaty
wskazane organizacje
NGO prowadzg dziatania edukacyjne na wspierajgce relacje biznes
rzecz kadr przedsiebiorstw, organizujac —nauka — instytucje
Propozycja zapisu: kursy zawodowe i podnoszace otoczenia biznesu, bez
4 tomzynskie Cel operacyjny 1.1. Gtéwne kierunki wzmacmame relacji na.1 I|n!| kwallflkac!e. Ma!q.wp’ryw r?a rozwaéj wzgledu na ich forme
93 | Instytucja Forum - . . 21 | biznes - nauka - organizacje przedsiebiorczosci lokalnej poprzez . .
Przemysty przysztosci interwencji . S . . - organizacyjno-prawna.
Samorzadowe pozarzadowe/ spoteczne. dziatania integracyjne zmierzajgce do

Promowanie kooperacji.

budowania kooperacji pomiedzy
przedsiebiorcami wokét branz lub
tematow (np. Turystyka).

Ponadto kwestie udziatu
NGO w dziataniach
edukacyjnych na rzecz
kadr przedsiebiorstw
zostaty wskazane w Celu
operacyjnym 2.1i2.2
(organizacje spoteczne
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jako kluczowi
interesariusze
interwencji).

Propozycja zapisu:

Sitg napedowa branzy ICT beda w
przysztosci rozwigzania mobilne i

nieuwzgledniona

W rozdziale 5.2
wskazano, ze ICT
wystepuje w kazdym z
sektoréw zaliczanych do

tomzynskie . wzmocnienie roli i przetwarzanie danych w chmurze. Sektor inteligentnych
. Cel operacyjny 1.5. E- . . o L . T
94 | Instytucja Forum . Uwaga ogdlna stosowanie rozwigzan ICT we | technologii informacyjno- specjalizacji jako
podlaskie ) . . - . .
Samorzadowe wszystkich celach komunikacyjnych (ICT) to w chwili dostawca réznych ustug i
strategicznych. obec.r.me!' jedna z ba rdzi.ej dynamicznie rozwiazan. Branza ICT
rozwijajacych sie branz w kraju. stanowi¢ moze zatem
inteligentng specjalizacje
w ujeciu horyzontalnym.
nieuwzgledniona Wymieniono tylko
kluczowych interesariuszy
interwencji, a wérdd nich
instytucje otoczenia
Problematyka przedsiebiorczosci rzadko biznesu. Natomiast nie
tomzynskie . Kluczowi . ) Jest priorytetem jSt. W I.<ont.eks'cie wyklucza to wskazania
. Cel operacyjny 1.3. Lokalna | . . Propozycja zapisu: kontaktéw z organizacjami .
95 | Instytucja Forum L. L. interesariusze 26 e X . innych NGO w
przedsiebiorczos¢ . N organizacje pozarzagdowe pozarzgdowymi. Istnieje niewykorzystany
Samorzadowe interwencji : L . dokumentach
potencjat do rozwoju tej wspotpracy
miedzy samorzadami a sektorem NGO. programowych w
dziataniach
przyczyniajacych sie do
realizacji celu
operacyjnego 1.3.
OSI obejmujg duzy teren Wskazane w KSRR OSI powinny zosta¢ niezasadna W projekcie Strategii
Fomayniskie Brak jasnego wojewddztwa a wystepuje odwzorowane w strategii rozwoju ujeto oba OSI wskazane w
96 | Instytucja Forum Uwaga ogélna um|.e15cow.|.en|alOSI luzne pIOW|aza.n|e z c.elaml. WOJewoszwa, gdyz konleczneljc.est KSRR. Jednoczeénie w
w hierarchii celéow strategicznymi. Analiza osi zachowanie komplementarnosci - .
Samorzadowe opisie kazdego OSI

strategicznych

opiera sie na poziomie
gminnym, w niektorych

adresowanych z poziomu kraju i regionu
kierunkow interwencji.

zawarto odwotanie do
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przypadkach dotyczy
powiatéw lub podregiondéw i
wykazuje réznorodnos¢ OSI
(6) na terenie wojewddztwa.
Wartym rozwazenia jest
podejscie osi jako do relacji
sieciowych — wptywajacych
na siebie wzajemnie i
wskazanie ich w celach
strategicznych wojewddztwa.
Pozwoli to na koncentracje
terytorialng i tematyczng i
ukierunkowanie interwencji
strategii.

dziatart w ramach celéw
operacyjnych i
strategicznych, ktérych
realizacja jest najbardziej
istotna z punktu widzenia
potrzeb i potencjatéw
danego OSI.

Administracja samorzadowa realizuje
szereg dziatan na rzecz e-administracji i
wprowadzania e-ustug jednoczesnie
odsetek oséb aktywnie korzystajacych z
nich pozostaje zbyt maty. Jedna z
istotnych przyczyn jest wykluczenie i niski

nieuwzgledniona

Dziatania w tym zakresie
przewidziano w celu
operacyjnym 2.1, gdzie
wskazano organizacje
spoteczne wsrod

Instytuga l:;rr:zrznskle Cel operacyjny 1.5. E- z:zsgiiécéjzzaplsu' p.oziorn kompetencji cyfrowych, w . kluczowych interesariuszy
Samorzadowe podlaskie spofeczne/pozarzadowe niektérych grupach spotecznych, a takze
brak wiedzy o ustugach e-administracji.
Aby temu przeciwdziata¢ niezbedny jest
szereg inicjatyw podejmowanych na
wszystkich szczeblach administracji
samorzgdowej przy wspotpracy
organizacji pozarzadowych.
nieuwzgledniona W projekcie Strategii
zostaty okreslone obszary
strategicznej interwencji,
w tym dwa wymienione
Strategia wyrdznia obszary strategicznej w KSRR. Jednoczesnie dla
interwencji: Biatystok i jego obszar kazdego z OSI wskazano
funkcjonalny, osrodki subregionalne, odwotanie do dziatarn w
tomzyniskie . Potrzeba okreslenia miasta powiatowe oraz obszary V\{iejskie, ramach celéw
. Obszary strategicznej ; , w tym cenne przyrodniczo - w zwigzku z ) .
Instytucja Forum . - 1 | priorytetowych obszaréw OSI . . . . operacyjnych i
Samorzadowe interwencji i zapisania ich w SRW. planowanymi programami operacyjnymi i strategicznych, ktérych

programami polska wschodnia+, program
ponadregionalny skierowany do
najstabszych gospodarczo obszarow
program 2020+

realizacja jest najbardziej
istotna z punktu widzenia
potrzeb i potencjatéw
danego OSI. Nie
dokonano hierarchizacji
OSl, gdyz zostaty one
wyznaczone w oparciu o
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specyficzne potrzeby i
potencjaty i moga by¢ do
nich skierowane rézne
narzedzia i instrumenty
wsparcia.

Propozycja zapisu:
dopisanie dziatan

Proces rewitalizacji nie jest dziataniem
jednorazowym, ale jest kompleksowym,

nieuwzgledniona

Kwestia rewitalizacji ujeta
jest w gtéwnych

tomzynskie rewitalizacyjnych na cele wszechstronnym i wspdélnym dziataniem kierunkach interwencji w
99 | Instytucja Forum Uwaga ogdlna operacyjne: 1.3. Lokalna lokalnej spotecznosci, ktérego realizacja celach operacyjnych 2.3 i
Samorzadowe przedsiebiorczos¢; 2.2. jest roztozona w czasie i nastawiona na 32
Aktywni mieszkaricy; 3.4. rozwdj spoteczny, wsparty gospodarczym, -
Goscinny region przestrzennym lub srodowiskowym.
niezasadna Zapisy dotyczace
opracowywania strategii
rozwoju ponadlokalnego
sg ujete w celu
operacyjnym 3.1:
o ) 'Wspierane beda
Samal(:ujace ze sobg gmllTy. w rarlnach B inicjatywy stuzace
wspotpracy, mogg wspdlnie zaplanowad i L
p. P ’y gal' p . P wymianie dobrych
Propozycia zapisu: realizowac przedsiewziecia
s pozyqja zapisu: - ukierunkowane na rozwdj i podniesienie praktyk, w tym
tomzynskie opracowania strategii . ; 5t
. . . konkurencyjnosci subregionu. Wwspoftpracy
100 | Instytucja Forum Uwaga ogdlna rozwoju ponadlokalnego . . ) .
. Krajowa Strategia Rozwoju pozwala na ponadnarodowej,
Samorzadowe odpowiadajacej na potrzeby

kilku jednostek samorzadu

opracowanie strategii wykraczajgcych i
oddziatujacych poza granice
administracyjne jednej jednostki
terytorialne;j.

budowaniu partnerstw,
zawieraniu porozumien,
opracowywaniu
wspdlnych strategii czy
planéw dziatania."
Ponadto w Strategii w
rozdziale 7.4 wskazano
jako jeden z
mechanizméw stuzacych
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rozwojowi wspotpracy
samorzadow
porozumienie
terytorialne.

Zaangazowanie NGO szczegdlnie we
wspieranie dziatan rewitalizacyjnych i

uwzgledniona

Dodano w kluczowych
interesariuszach w celu
2.3 organizacje
spoteczne. Ponadto
aspekt udziatu NGO we
wspieraniu dziatan

) tomzyAskie Cel operacyjny 2.3. .KIUCZOWI. Propozycja zapisu: zwlazanych z ot:{nowq Wl SpOWOdL,U? rewitalizacyjnych zawarto
101 | Instytucja Forum Przestrzen wysokiei iakosci interesariusze 40 organizacie pozarzadowe wieksze zaangazowanie spotecznosci w celu operacyinym 3.2
Samorzadowe ¥ 1] interwencji 8 lep 3 lokalnych i potencjatu NGO w rozwdj pl . vinym 3.2.
spoteczny i gospodarczy przyktad LGD Jednoczesnie w
realizujgce RLKS. kluczowych
interesariuszach
interwencji w celu
operacyjnym 3.2 dodano
Lokalne Grupy Dziatania.
nieuwzgledniona Partnerstwa
) ) samorzadowe s3
Propozyc.Ja ?39'5“: wskazane jako kluczowi
Wzmocnienie i . . . .
. . ’ . . interesariusze interwencji
wyeksponowanie roli JST w podlaskim wykazuja mniejsza )
tomiviiskie partnerstw samorzadowych | inicjatywe w poréwnaniu z innymi w tym celu operacyjnym.
. M Cel operacyjny 3.1. Dobre , na poziomie ponadlokalnym i | regionami, na rzecz zawigzywania Ponadto w Strategii w
102 | Instytucja Forum R Uwaga ogdlna 43 . Lo L .
zarzadzanie lokalnym jako dobrego partnerstw i ubiegania sie o rozdziale 7.4 wskazano
Samorzadowe

narzedzia kooperacji i
identyfikacji zaleznosci
funkcjonalnych, potencjatéw i
przewag rozwojowych.

dofinansowanie ze zrédet zewnetrznych
na realizacje wspdlnych projektéw.

jako jeden z
mechanizméw stuzacych
rozwojowi wspétpracy
samorzadow
porozumienie
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terytorialne.

Niewykorzystany potencjat juz
istniejgcych NGO. 35% podlaskich NGO
dziata w skali nie wiekszej niz

niezasadna

W kluczowych
interesariuszach
interwencji sg juz

tomzynskie . . Kluczowi . . gmina/powiat. Wigkszo$¢ z organizacji .
. Cel operacyjny 3.2. Kapitat | . . Propozycja zapisu: . , wskazane organizacje
103 | Instytucja Forum spofeczn interesariusze 43 organizacie pozarzadowe pozarzadowych nie zasobéw wtasnych. ‘
Samorzadowe P ¥ interwencji g jep 3 Wohisanie NGO jako interesariuszy spoleczne.
interwencji wzmocni powstawanie
nowych, wspdlne dziatania istniejacych
oraz site sektora pozarzagdowego
Dziatania rewitalizacyjne realizowane nieuwzgledniona Aspekt udziatu NGO we
przez NGO moga by¢ prowadzone na wspieraniu dziatan
) Propozycja zapisu: obszarach miejskichl i wiejskich, ktore nie rewitalizacyjnych zawarto
tomzynskie Prowadzenie efektywnych i sg w stanie poradzi¢ sobie same ze skalg .
X ) . ’ w celu operacyjnym 3.2.
104 | Instytucja Forum Uwaga ogdlna skutecznych spotecznych lokalnych wyzwarn i problemoéw
Samorzadowe dziatan rewitalizacyjnych rewitalizacja spoteczna prowadzona przez
przez NGO NGO moze by¢ wykorzystana jako jeden z
impulséw przyspieszajacych procesy
restrukturyzacyjne tych obszarow.
Wzmacnianie kapitatu spotecznego, nieuwzgledniona Proponowane kwestie s3
tworzenie zachet i procesu sieciowania j | racyjnym
. Propozycja zapisu: Rozwijanie .e p L ujgte w celu operacyjny
s Cel operacyjny o . . NGO oraz wspieranie inicjatyw na rzecz 3.1i3.3.
tomzynskie mechanizmdw wspdtpracy i e L
. 3.3.Partnerstwa , poprawy jakosci zycia $ciany wschodniej
105 | Instytucja Forum . . Uwaga ogdlna partnerstw . . . .
miedzynarodowe i . . jako innowacja spoteczna i dobra
Samorzadowe . ponadregionalnych i sektora o .
ponadregionalne ozarzadoweso praktyka wojewddztwa podlaskiego, (w
P & g0 kontekscie rozszerzenia RLKS na wszystkie
wojewddztwa)
nieuwzgledniona Zapis zbyt szczegdtowy.
Zgodnie z kluczowymi elementami Ponadto organizacje
RPN . Propozycja zapisu: Wtaczenie | diagnozy strategicznej - niedostosowanie ..
tomzynskie Cel operacyjny cel , . . P o spoteczne zostaty juz
106 | Instytucja Forum operacyjny 2.1 Gtéwne kierunki 35 organizacji pozarzagdowych w | oferty edukacyjnej do potrzeb rynku, ete wéréd ki h
T , interwencji Swiadczenie dodatkowej przejawia sie wystepowaniem niedoboru ujete warod kluczowyc
Samorzadowe Kompetentni mieszkarcy

oferty edukacyjnej

pracownikéw posiadajgcych kwalifikacje
poszukiwane przez pracodawcow.

interesariuszy
interwencji.
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,Partnerzy spoteczni” to termin uzywany
w Europie w odniesieniu do
przedstawicieli pracodawcow i
pracownikéw (organizacji pracodawcéw i
zwigzkéw zawodowych). np. 10B
Instytucje otoczenia biznesu — prywatne i

nieuwzgledniona

Zapis zbyt ogdlny. Grupy
kluczowych interesariuszy
sg dostosowane w
projekcie Strategii do
specyfiki danego celu

tomayriskie Kluczowi "Propozycja zapisu: publiczne (np. agencje rozwoju operacyjnego.
. , interesariusze Partnerzy spoteczni, w tym regionalnego czy lokalnego), partnerzy
107 | Instytucja Forum Uwaga ogdlna . .. . L. .
samorzadowe |nterwer.1c1| —cele organizacje pozarzgdowe. spoteczni i g’ospodgrczy — organizacje
operacyjne pracodawcow, regionalne, subregionalne
czy branzowe, osrodki transferu
technologii, parki i inkubatory, dziatajace
przy uczelniach, uczelnie, spotki
zarzadzajgce SSE, fundacje i
stowarzyszenia dziatajace na rzecz
przedsiebiorczosci, instytuty badawcze.
nieuwzgledniona Zapis zbyt szczegbtowy.
Wskazany aspekt jest
ujety w opisie celu
operacyjnego 1.3:
Propozycja zapisu: "Rozwdj
Wsparcie rozwoju spotecznej | Dywersyfikacja dochodéw i zatrudnienia - - .
funkcji gospodarstw rolnych, | na obszarach wiejskich wymaga rozwoju prz§d5|eb|orc’zos<.:| l.)edue
taczacej ustugi o charakterze | przedsiebiorczosci, lokalnych rynkéw obejmowat rowniez
. tomzynskie Cel operacyjny 1.3. Lokalna | Gtéwne kierunki spo’.fecz.nym i zdrowotnym na pracy w m.afych miast]a;h oraz . po.budzar}ie. pozarolniczej
108 | Instytucja | Forum . i . - 25 | poziomie lokalnym, w celu zwiekszania aktywnosci gospodarczej dziatalnosci na obszarach
przedsiebiorczos¢ interwencji - . . P .
Samorzadowe dywersyfikacji dochodow mieszkancow. Dotychczasowe wiejskich oraz
rolnikdw potaczong z szersza | rozwigzania sg niewystarczajace i poszukiwanie
ofertg ustug socjalnych dla konieczne jest kontunuowanie wsparcia alternatywnych zrédet
0s0b starszych i w tym obszarze dochodéw dia ludnocci
niepetnosprawnych.
zamieszkujacej na
obszarach atrakcyjnych
przyrodniczo i objetych
ochrona."
Dziatania na rzecz aktywizacji nieuwzgledniona Kwestie wskazane w
Propozycja zapisu: mieszkancow obszaréw wiejskich w celu propozycji zapisu
Budowa wspotpracy pobudzania spotecznej aktywnosci, znajduja sie w projekcie
ponadlokalnej w oparciu o aktywne witaczenie mieszkancéw na rzecz Strategii w ré3nych celach
tomavriskie promocje lokalnych rozwoju lokalnego i regionalnego. veh
. v Cel operacyjny 1.3. Lokalna . produktow, wspieranych Upowszechnianie wymiany informacji i operacyjnych.
109 | Instytucja Forum S s Wyzwania 25 . . P . . X
przedsiebiorczos¢ przez nowe innowacyjne doswiadczen w zakresie rozwoju
Samorzgdowe

technologie i ICT, inteligentne
specjalizacje rolno-
spozywcze, turystyke,
dziatalnosci kulturalna itp.

obszaréw wiejskich. Wzrost
zaangazowania spotecznego, wspotpracy
miedzy podmiotami publicznymi,
prywatnymi, sektorem nauki i
spoteczenstwem.
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Propozycja zapisu:
Zachecanie i rozwdj idei
inteligentnych wiosek (smart
villages) jako obszaréw i
spotecznosci zwiekszajacych
swdj potencjat dzieki
istniejgcym atutom i zasobom

Wykorzystywanie idea inteligentnych
wiosek jako instrumentéw wspétpracy,

nieuwzgledniona

Propozycja zapisu zbyt
szczeg6towa. Kwestia
ujeta w gtéwnym
kierunku interwencji.

tomzyfiskie Cel operacyjny 1.5. E- oraz zapewniajacych trwaty partnerstwa, wigczania mieszkancéw w
110 | Instytucja Forum . Wyzwania 29 . . X . -
podlaskie rozwdj z wykorzystaniem dziatania rozwojowe (np. w ramach RLKS)
Samorzadowe R X
nowych ustugi ulepszonych za | wspieranych przez fundusze UE oraz
pomocy technologii srodki krajowe.
cyfrowych i
telekomunikacyjnych,
innowacji oraz lepszego
wykorzystania zdobywanej
wiedzy.
Lokalne Grupy Dziatania dziatajg w nieuwzgledniona Aspekt wspdtpracy i
wojewddztwie Podlaskim juz od 2006 doséwiadczenia LGD ujety
roku. W ramach programowania 2014- jest w celu operacyjnym
2020 podlaskie LGDy wdrazajg 32,
wielofunduszowe Lokalne Strategie
Rozwoju z wykorzystaniem instrumentu
RLKS. Przez ten okres wypracowaty
mechanizmy wspétpracy tréjsektorowej:
samorzgdowej, spotecznej i gospodarczej,
nabyty doswiadczenie w zarzadzaniu
funduszami pomocowymi. Ponadto dzieki
"W Potencjaty: dopisaé: wdrazaniu LSR prowadzg diagnoze
doswiadczenie i potencjat spoteczno- ekonomiczng gmin nalezacych
Lokalnych Grup Dziatania do LGD, posiadajg wiedze przydatng w
Cele rozwoju Cel operacyjny 3.1 W Kluczowi interesariusze tworzeniu obszaréw funkcjonalnych na
111 | Instytucja LGD Fundusz 43 | interwencji: dopisaé: Lokalne | terenie samorzagdéw zagrozonych

Biebrzanski

wojewddztwa podlaskiego

Dobre zarzadzanie

Grupy Dziatania,
Augustowsko- Biebrzarski
Obszar Funkcjonalny.

marginalizacjg spoteczno- ekonomiczng,
bedacych jednoczesnie cztonkiem LGD.
Wysoki stopien zaufania wielu partneréw
do LGD, w tym samorzgdéw oraz wysoki
potencjat merytoryczno- organizacyjny.
Dlatego tez wnioskujemy o wyznaczenie
obszaru funkcjonalnego w oparciu o
gminy nalezgce do LGD Kanat
Augustowski oraz LGD Fundusz
Biebrzanski.

UZASADNIENIE: Gminy nalezace do obu
w/w LGD, zostaty ujete w Obszarach
Strategicznej Interwencji (z wyjatkiem
gminy Monki i Ptaska) jako obszary
zagrozone marginalizacjg spoteczng i
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ekonomiczng lub majacy duzy wptyw
spoteczno- gospodarczy na sasiednie
gminy- miasto Morniki i Augustow. Oba
obszary powigzanie sg ze sobg
funkcjonalnie i wzajemnie sie przenikaja:
TURYSTYCZNIE- szlak kajakowy Kanat
Augustowski- rzeka Biebrza, szlaki
rowerowe Green Velo; PRZYRODNICZO-
obszary Natura 2000: Dolina Biebrzy,
Puszcza Augustowska, SPOLECZNE:
funkcjonujg jako partnerstwa np: w
Zwigzek Gmin “Biebrza”, jako
partnerstwa lokalne w pozyskiwaniu
srodkéw transgranicznych: np: Dabrowa
Biatostocka -Sztabin (Interreg)
Suchowola- Lipsk - miasto Augustow
(Interreg), Korycin- Nowy Dwdr (Program
PL-BY-UA); gminy obu LGD
wspotpracujgce w ramach Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej;
KULTURALNA- wspdlne inicjatywy i
wymiany kulturalne zespotéw i grup
artystycznych; GOSPODARCZE: wielu
mieszkancéw gmin Lipsk, Dgbrowa
Biatostocka, Suchowola, Sztabin, Gonigdz
pracuje w firmach zlokalizowanych w
Augustowie; INFRASTRUKTURALNE: DKS,
DW 670, DW673, DW 664 oraz linia
kolejowa Dabrowa Biatostocka- Sztabin-
Augustow,

112

Instytucja

LGD Fundusz
Biebrzanski

Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Cel operacyjny 3.2.
Kapitat spoteczny

44

W kluczowi interesariusze
interwencji: dopisac - Lokalne
Grupy Dziatania

Lokalne Grupy Dziatania dziataja w
wojewddztwie podlaskim juz od 2006
roku. W ramach programowania 2014-
2020 podlaskie LGDy wdrazajg
wielofunduszowe Lokalne Strategie
Rozwoju z wykorzystaniem instrumentu
RLKS. Przez ten okres wypracowaty
mechanizmy wspdtpracy tréjsektorowej:
samorzgdowej, spotecznej i gospodarczej.
LGD oprdcz zarzadzania funduszami
pomocowymi, prowadzg réwniez
dziatania animacyjne, skupione na
budowanie kapitatu spotecznego oraz
ochronie dziedzictwa kulturowego swoich
regiondw. Ponadto, jednym z wiodacych
funduszy LSR jest EFS, w ramach ktérego

uwzgledniona

Dodano LGD do
kluczowych interesariuszy
interwencji.
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LGD wspierajg PALe, tworzenie CISOw i
KISéw oraz inne dziatania
przeciwdziatajgce wykluczeniu
spotecznemu.
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Instytucja

LGD Fundusz
Biebrzarski

Cele rozwoju
wojewddztwa podlaskiego

Cel operacyjny: 2.3
Przestrzen wysokiej
jakosci

38-40

W wyzwania- dopisac: -
zwiekszenie dostepnosci
mieszkan komunalnych i
obszaréw pod zabudowe
jednorodzinna.

Wykresli¢ na str. 38 :
Jednoczesnie wazne jest
podejmowanie dziatan w
odniesieniu do obszaréw
szczegolnego zagrozenia
powodzig na terenie
wojewddztwa.

Zapis na str. 38 dotyczacy

kontekstu celu: - atrakcyjng i
dostepng przestrzen zyciowg;

rozwingc réwniez jako
rozumiany przez: wiekszg
dostepnos¢ mieszkan,
2tobkéw i przedszkoli

Gtéwne kierunki interwencji:

uzupetnié¢ zapis w pkt 4.
Rozwdj i modernizacja
infrastruktury edukacyjnej i
kulturowej; uzupetnic¢ o:
2tobkowej i przedszkolnej

Waznym elementem nowe;j strategii
wojewddztwa podlaskiego jest podejscie
terytorialne oraz nacisk na tworzenie
Obszardéw Strategicznej Interwencji (OSI),
ktére beda przeciwdziataé¢ marginalizacji
spoteczno- ekonomicznej matych i
$rednich miast oraz gmin wiejskich.
Depopulacja oraz wysoka ujemna
migracja jest réwniez zwigzana z bardzo
mata dostepnosciag mieszkan, w
szczegdlnosci w matych miastach, gdzie
samorzady nie posiadajg srodkow
finansowych na budowe mieszkan
komunalnych lub tworzenia terenéw pod
mieszkalnictwo jednorodzinne.
Aktywnos¢ zawodowa rodzin, szczegdlnie
wsrdd kobiet, jest rowniez ograniczona
przez niewystarczajaca liczbe miejsc w
ztobkach i przedszkolach w matych
miastach i gminach wiejskich. Rozwdj
spoteczno - ekonomiczny gmin musi by¢
wielotorowy: przez tworzenie nowych
miejsc pracy, wzrost kompetencji
mieszkancéw oraz tworzenie
sprzyjajacych warunkéw do zamieszkania
i opieki nad dzieémi.

W odniesieniu do dziatar skierowanych
na przeciwdziataniu powodziom, to z
punktu widzenia rozwoju wojewddztwa
podlaskiego, jest ono bezzasadne.
Wojewddztwo podlaskie nie jest
zagrozone powodziami, a jedynie
lokalnymi podtopieniami zwigzanymi z
krétkimi- intensywnymi opadami oraz
niewydolng infrastrukturg deszczowg w
miastach oraz zaniedbana retencjg na
obszarach wiejskich. Z uwagi na istniejace
naturalne tereny zalewowe i
nieuregulowane biegi rzek, wojewddztwo
podlaskie nie byto brane pod uwage w
centralnym planowaniu inwestycji
przeciwpowodziowych. Aktualnie

nieuwzgledniona

"Zwiekszenie dostepnosci
mieszkan komunalnych i
obszaréw pod zabudowe
jednorodzinng nalezy do
kompetencji wtadz
lokalnych, za$
wzmacnianie kompetencji
administracji, w tym w
zakresie planowania
przestrzennego, zostato
ujete w celu 3.1.

Zapis na str. 38,
dotyczacy podejmowania
dziatar w odniesieniu do
obszarow szczegdlnego
zagrozenia powodzig na
terenie wojewddztwa
wynika z obowigzku
wskazanego w ustawie
Prawo wodne.

Pozostate proponowane
zapisy s zbyt
szczegotowe, ale
podnoszone kwestie
ujete sg w celu
operacyjnym 2.2 2.3."
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wiekszym wyzwaniem jest zatrzymywanie
wody do celéw komunalnych i rolniczych
z wykorzystaniem istniejacej retencji oraz
rozbudowg wodociggoéw i hydroforni.

LGD Fundusz

6.2 Obszary Strategicznej

Obszary zagrozone

Uwzglednic¢ dla obszaréw
zagrozonych trwata

Rozwdj spoteczno- gospodarczy gmin
zagrozonych trwata marginalizacjg musi
by¢ potaczony z poprawa infrastruktury,
ktéra podnosi jakos¢ zycia mieszkarcow
oraz rozwoju przedsiebiorczosci. Dotyczy
to w szczegdlnosci poprawy infrastruktury
drogowej, transportowej, Internetu
szerokopasmowego, uzbrojenia terenéw

uwzgledniona

Uzupetniono opis OSI.

114 | Instytucja . ) . trwata 53-54 marginalizacja celu . . .
Biebrzanski Interwencji S . , inwestycyjnych, tworzenia lokalnych
marginalizacja operacyjnego 2.3 Przestrzen , . e,
N punktéw obstugi przedsigbiorcéw,
wysokiej jakosé. . B . L
inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz
tworzenia dogodnych warunkdw dla
mieszkaricdw zamierzajgcych podjac
prace: zwiekszenia miejsc w ztobkach,
przedszkolach oraz rozwdj mieszkalnictwa
komunalnego.
nieuwzgledniona W analizie SWOT (w
) ) . czesci Spoteczeristwo)
. Jest to jeden z 4 megatrendéw rozwoju
Brak wzmianki o . X . wskazano szanse:
otenciale turystyki zidentyfikowanych w raporcie . ) .
prz roénicze' i Dodanie punkty -rozwéi ,,OECD Tourism Trends and Policies Wzros’f zamtere;sowama
Osoba Erézvnowazojne' opytu nz tur st"k J 2018". Jednoczesnie, turystyka jest nowymi formari
115 | . 4. Analiza SWOT . J . 13 Popy X .y ke jednym z najszybciej rozwijajacych sie turystyki (w tym w
fizyczna turystyki w czesci przyrodniczg i . . . .
d . L, segmentdéw gospodarki, a przez to jej szczegdlnosci turystyka
ot. szans w zréwnowazong ) S L
dziedzinie znaczen.le dla reglon.ow taklch.Jak kwalifikowana)". Ponadto
gospodarki podlaskie — wypc.>sazone w .unlkalne ten aspekt jest ujety w
zasoby przyrodnicze — rosnie. ’
celu operacyjnym 1.3
jako kierunek interwencji.
Udziat powierzchni uwzgledniona Usunieto niespéjnosci.
elfologlcznych Udziat powierzchni
uzytkéw rolnych w . s
ekologicznych uzytkéw w . L
gospodarstwach e . L Cytowane dane nie zgadzaja sie z
Osoba R ogdlnej powierzchni uzytkéw L .
116 | . ekologicznych na 18 I wartos$ciami zaprezentowanymi na
fizyczna rolnych na poziomie 4.2%

poziomie 15,9%
daje regionowi
drugie miejsce w
kraju.

daje regionowi czwarte
miejsce w kraju.

wykresie 3 oraz dostepnymi w BDL GUS
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Dodanie punktu ,konflikty
spoteczno-ekologiczne

Przyktady takich konfliktéw w powiecie
hajnowskim tylko w ciggu ostatniego
roku: plany budowy zaktadu pirolizy opon
w Dubiczach osocznych, plany budowy
zaktadu produkcji peletu w gm. Narewka,

nieuwzgledniona

Podane przyktady nie
dotycza przemystow
przysztosci, opartych na
nowoczesnych
technologiach, ktére co
do zasady nie powinny
generowac konfliktéw,
szczegllnie

117 Osoba Cel operacyiny 1.1 Wyzwania 21 zwigzane z lokalizacja nieprawidtowosci w zaktadzie Gryfskand $rodowiskowych.
fizyczna P yiny L. ¥ zaktaddw przemystowych na | w Hajndwece (stanowisko rady miasta Ponadto w projekcie
terenach cennych Hajnéwka z 30.12.2019), plany Strategii wskazano
krajobrazowo i przyrodniczo” | rozbudowy instalacji utylizujgcej horyzontalng zasade
podktady kolejowe w czeremsze, plany .
; ’ poszanowania
budowy kopalni torfu na pograniczu ¢rodowisk
gminy Narew i Czyze srodowiska
przyrodniczego,
dotyczaca realizacji
wszystkich dziatan w
ramach Strategii.
Giéwne kierunki Unikalne Yvalory przyrodmcze. (m.m.l o nieuwzgledniona Proponowany zapis jest
interwencji: Puszcza Biatowieska, Bagna Biebrzanskie i zbyt szczegétowy na
Wspieranie Uzupetnienie punktu o Nadnar.W|ansk|e) s?anc.)mq znaczacy poziom Strategii.
. . . L potencjat dla rozwijania edukacji
rozwoju turystyki w potencjat rozwijania L -
; : . L przyrodniczej i edukacji przez przygode
Osoba . oparciu o walory dziatalnosci edukacyjnej w X . L "
118 | Cel operacyjny 1.3 . 25 R (Experential Seducation). Rozwdj edukacji
fizyczna przyrodnicze, oparciu o walory S Lo
e R przyrodniczej, np. w formie zielonych
dziedzictwo przyrodnicze oraz Y i L
K N szkdt, to takze szansa na przedtuzenie
kulturowe i lokalne dziedzictwo kulturowe L X
rodukty sezonu turystycznego i zwiekszenie
P dochodowosci turystyki na terenach
turystyczne. L
wiejskich
Podmioty ekonomii spotecznej maja nieuwzgledniona Kwestia rozwoju
Gtéwne kierunki szczegdlne znaczenie w tworzeniu ekonomii spotecznej jest
interwencji: inkluzywnej i zalforzenionej lokalnie ujeta w celu operacyjnym
Ksztattowanie przedsiebiorczosci, wzmacniaja takze
) . 2.2. Ponadto
postaw potencjat adaptacyjny lokalnych dsiebi K .
Osoba przedsiebiorczych i Uzupetnienie punktu o spotecznosci, co szczegdlnie istotne Prze ] sieblorcy, wskazani
119 fizyczna Cel operacyjny 1.3 wiedzy z zakresu 25 | podmioty ekonomii wobec wzrastajacej destabilizacji jako jeden z kluczowych

prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej na
wszystkich etapach
edukacji;

spotecznej

Srodowiskowej i gospodarczej (por.
Dorota Celiriska-Janowicz, Adam Ptoszaj,
2015, Rozwdj lokalny w turbulentnym
otoczeniu: mazowieckie samorzady
wobec wyzwarn adaptacyjnosci.
Warszawa: MGG Conferences)

interesariuszy interwencji
w celu operacyjnym 1.3,
obejmuja petny katalog
przedsiebiorcow.
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Potencjaty:
Warunki
przyrodnicze i

W regionie istnieje znaczny potencjat
energetyczny biogazu rolniczego
(zwtaszcza z uzytkéw zielonych), na co

nieuwzgledniona

Propozycja zbyt
szczegotowa. Wskazano
gtéwne Zrédta.

Osoba . gospodarcze do L L .| wskazujg m.in. Opracowania Instytutu
120 fizyczna Cel operacyjny 1.4 rozwoju sektorow 28 | Dodanie informacji o biogazie Energetyki Odnawialnej. Pozwala to na
OZE (gtéwnie rozwijanie lokalnych mechanizméw
energia z biomasy i gospodarki obiegu zamknigtego, co jest
energia stoneczna) spdjne z innym zapisem strategii.
Niska emisja pochodzaca z czesciowo Zapis zbyt szczegétowy,
Glowne kierunki insm:’lujt';\iycnf: Z;:td\i"‘ ;ioe‘ll:lae Of:\f:y;h uwzgledniona jednakze zmodyfikowano
interwencji: p ) Y X ) 3 8 .y gtéwny kierunek
. " zrédtem szkodliwych pytéw PM2.5 i PM10 ) "
Realizacja strategii . . interwencji nr 4 poprzez
niskoemisvinvch w Dodanie punktu dot. oraz zawartych w nich toksycznych dodanie "m.in_"
Viny wsparcia wymiany zwigzkow, jak np. B[a]P. Jednoczesnie, odanie “m.n..".
Osoba ) obszarach takich . . ey . ) . N
121 fizvezna Cel operacyjny 1.4 2k transport 28 | indywidualnych zrédet ciepta | wysoki poziom zaleznosci od drewna
v jake . P oraz termomodernizacji opatowego przyczynia sie m.in. w Puszczy
publiczny, .. ; . L o .
” budynkéw jednorodzinnych Biatowieskiej do nabrzmienia konfliktu
efektywnosc . . . .
spotecznego — rozwigzaniem powinno by¢
energetyczna, : o
L ) promowanie alternatywnych rozwigzan
jakos¢ powietrza; . R
(np. pompy ciepta, budownictwo
zeroemisyjne).
Gtéwne kierunki niezasadna Edukacja ekologiczna jest
interwencji: w celu operacyjnym 1.4.
[cel 2.1] W diagnozie (s. 32) wskazano na istotnos¢
Rozwéj rozwijania postaw ekologicznych w skali
kompetencji . . lokalnej — jest to zadanie zaréwno dla
X Dodanie wzmianki o . " " }
kluczowych i . . . instytucji edukacji formalnej (cel
. L koniecznosci ksztattowania ] o
talentéw uczniow K operacyjny 2.1) oraz organizacji
. postaw ekologicznych R
Osoba we wszystkich opartvch na mervtorveznvch spotecznych (cel operacyjny 2.2).
122 | Cel operacyjny 2.1 oraz 2.2 | szkotach 35 oraz 37 party ytoryezny Ksztattowanie postaw ekologicznych
fizyczna podstawach oraz o L
. | pozwoli lepiej zrozumie¢ charakter
dopasowanych do lokalnych i . s
[cel 2.2] . globalnych wyzwan, a jednoczesnie
) o globalnych wyzwan L
Wspieranie dziatan 2 : przetozy¢ to na kontekst lokalny,
. Srodowiskowych L
promujacych zwtaszcza w miejscach

przyswajanie i

wdrazanie idei
zdrowego stylu
zycia;

charakteryzujgcych sie wysokimi
walorami przyrodniczymi.
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Brak informacji o
wyjatkowych na skale
europejska obszarach

Puszcza Biatowieska jest jedynym w kraju
obiektem wpisanym na liste
przyrodniczego dziedzictwa UNESCO oraz
jedna z najbardziej rozpoznawalnych

czesciowo
uwzgledniona

Zbyt szczegotowy zapis w
tym miejscu Strategii,
jednakze wymienione

Osoba . . chronionych, tj. Obiekt i ) obszary chronione
123 fizyczna Cel operacyjny 2.3 Potencjaty 40 éwiatowego dziedzictwa marek ztmafzanych z Podlasu—:m. Bagnz? zostana dodane w Ol
R . Biebrzanskie to kluczowa ostoja ptakow, .
UNESCO Puszcza Biatowieska L Obszary wiejskie, w tym
oraz Biebrzanski Park oraz najwiekszy w Polsce obszar )
chroniony na mocy Konwencji przyrodniczo cenne.
Narodowy. -
Ramsarskiej.
nieuwzgledniona Propozycja zbyt
Zapis sformutowany bardzo Rozwo:}mddywm.iualnej k.or'rt:unllfaq; . szczeglowa. W opisie
) . . ogolnikowo, potrzeba samot.: odowej S.taHOWI ol ecnlg g owny celu oraz kierunkach
Gtéwne kierunki L . czynnik napedzajacy wzrost emisji CO2 w . "
. - sprecyzowania priorytetow, S interwencji wskazano
interwenciji: ti. form transortu Polsce, co — wobec zaostrzajacej sie L L
JI.'Z iaznvch éFr)odowisku i polityki klimatycznej — bedzie musiato rowmez n.a rOZWO.J .
Rozwdj i przylazny _ . | ulec zmianie. Potrzebne s3 dziatania na zbiorowej komunikacji
Osoba . L spoéjnych z wymogami polityki . . s . . . .
124 fizvezna Cel operacyjny 2.3 modernizacja 40 Klimatveznei oraz rzecz zmniejszenia zaleznosci od tej formy publicznej i realizacje
¥ infrastruktury infrastzuktujry transportu, tj. przede wszystkim rozwdj strategii niskoemisyjnych.
Y wyzwolenia potencjatéw ¥ yeznyent azan. wskazano horyzontalng
transportu . L dopasowanych do obszaréw o niskiej )
rozwojowych regionéw L. L . zasade poszanowania
ervfervinvch gestosci zaludnienia (por. Np. projekt . )
peryteryjnych. Hireach Horyzontu 2020) srodowiska
przyrodniczego.
Dane dot. liczby pozaréw w lasach oraz nieuwzgledniona Propozycja zbyt
intensywnos¢ suszy hydrologicznej szczegétowa na poziom
wskazujg na.istotny problem deficytu Strategii.
Gtéwne kierunki . W(?dy. w zquku .ztyr’n potrzebna je45t
. . Zapis sformutowany bardzo priorytetyzacja dziatarh w tym zakresie,
interwencji: o . . .
ogolnikowo, potrzeba m.in. szczegdlna ochrona obszaréw
. . . wskazania priorytetéw, m.in. | bagiennych i innych obszaréw naturalnej
Osoba . Dziatania zwigzane R ; K . - .
125 | Cel operacyjny 2.3 R S 40 | przeciwdziatanie osuszaniu retencji. Dodatkowo, studia dot.
fizyczna z zapobieganiem i

ograniczaniem
skutkéw zmian
klimatu

gruntdéw, przeciwdziatanie
wycince drzew w obszarach
zurbanizowanych

adaptacyjnosci do zmian klimatu
wskazujg na kluczowe znaczenie drzew na
terenach zurbanizowanych — zagrozonych
zaréwno przez procesy rewitalizacji jak i
brak odpowiedniej analizy
dendrologicznej przy inwestycjach
drogowych.
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Gtéwne kierunki

Ujecie zasobowe nie pozwala w petni
uchwyci¢ ztozonosci ekosystemoéw i
powigzan w systemach spoteczno-

nieuwzgledniona

Propozycja zbyt
szczeg6towa na poziom

i Strategii.
interwencji: ekologicznych. Dobrze funkcjonujace
126 Qsoba Cel operacyjny 2.3 Ochrona zasobdw 0 Dodanie Za!JISU o ochronie ekosystemy sa w stanie zapewniac
fizyczna . . ekosystemow doptyw ustug ekosystemowych (w tym
przyrodniczych i ! X .
L. potrzebnych cztowiekowi zasobdw), co z
wartosci ) } Lo i
. kolei przektada sig na jakos¢ zycia
krajobrazowych . L o
mieszkancow (por. Millenium Ecosystem
Assessment 2005).
Giéwne kierunki Jak;sc srodowllika i)’rzyrodmczeg?:est nieuwzgledniona W Strategii wskazano
interwenc (ontekéci realind tego celu norveontaing rasade
Potrzeba wskazania, ze celem X . ] g, : L poszanowania
. . L operacyjnego, jednoczesnie w regionie . .
Tworzenie jest przyciaggniecie przemystu, . . Srodowiska
Osoba . . o X . | obserwowane jest nasilone .
127 | . Cel operacyjny 3.4 warunkéw do 47 | ktéry nie wptynie negatywnie . . . . przyrodniczego.
fizyczna . . s ) zainteresowanie terenami przyrodniczo
inwestowania i na jakosc¢ sSrodowiska AP .
R R cennymi wérdd inwestorow
prowadzenia przyrodniczego . X .
) . reprezentujacych branze o relatywnie
dziatalnosci - A . -
ospodarczei: silnym wptywie na Srodowisko (por.
gosp b komentarz do punktu 3 powyzej).
Liczba udzielonych noclegdw jest uwzgledniona System m.omtorowam’a )
Brak wskaznika odnoszacego | przyjetym sposobem pomiaru uwzgledniono o wskaznik:
Osoba Wskazniki monitorowania L s sie do ruchu turystycznego, intensywnosci wykorzystania potencjatu Stopieni wykorzystania
128 | Wskazniki celéw 4 . R R - - .
fizyczna [cel 1.3] np. liczby udzielonych turystycznego, co z kolei stanowi jeden z miejsc lub pokoi w
noclegéw gtéwnych kierunkéw interwencji w turystycznych obiektach
ramach celu 1.3 noclegowych (GUS BDL)
Niska emisja stanowi jeden z kluczowych | uwzgledniona System monitorowania
probleméw srodowiskowych oraz uwzgledniono o wskaznik
A . ) Brak wskaznika odnoszgcego zdrowot.nych W Iira!'u, zwi.alzanych z emisji dwutlenku wegla
Osoba Wskazniki monitorowania e s . . .. = | produkcjg energii cieplnej. Szczegdlne
129 | .. Wskazniki celéw 4 | sie do poziomu niskiej emisji ; . o - na 100 km?2.
fizyczna [cel 1.4] znaczenie majg tutaj indywidualne

zanieczyszczen powietrza

systemy grzewcze na paliwo state, ktére
powinny by¢ sukcesywnie wymieniane na
Zrédta niskoemisyjne lub bezemisyjne.
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Wskazniki celow:
drogi publiczne

Celem powinno by¢ zwiekszanie
dostepnosci czasowej do osrodkéw

nieuwzgledniona

Dostepne w statystyce
publicznej dane (za lata
2013-2017) IGIPZ PAN
dotyczace syntetycznego
wskaznika kolejowej
dostepnosci
transportowej (WKDT II)
oraz syntetycznego
wskaznika drogowej
dostepnosci

130 C?soba Wskazniki monitorowania ogoi.em o . 6 PopraV\{a do.ste!onosu usiugowych.roznego rzedu, a nie transportowej (WDDT Il)
fizyczna [cel 2.3] nawierzchni komunikacyjnej rozbudowa infrastruktury dla transportu '
twardej ulepszonej kotowego. Wskaznik taki jest obliczany opracowane zost.a yw
na 100 km2 przez IGIPZ PAN w warszawie 2017 r. na zlecenie
Ministerstwa Rozwoju. W
statystyce publicznej brak
jest aktualniejszych
danych lub danych, ktére
pozwalatyby na
monitorowanie
"dostepnosci czasowej do
osrodkéw ustugowych".
Wskazniki celéw: Wskaznlk.ten nie .L.szgllednla potencjatu nieuwzgledniona w ste?tystyce publicznej
Pojemnosc naturalnej retencji, ktéry ma znaczacy brak jest danych, na
t lacj ké h ; <
Osoba Wskazniki monitorowania | obiektéw matej Brak informacji o potencjale WPIYW na regulacie stosun. ow wodnyc podstawie, ktorych
131 - ] 6 " . w skali lokalnej. W obecnej, niepetnej .
fizyczna [cel 2.3] retencji wodnej w retencji naturalnej mozna bytoby

przeliczeniu na
mieszkanca

formie, wskaznik ten ma bardzo
ograniczong uzytecznos$¢, a jednoczesnie
premiuje rozwigzania kosztochtonne.

monitorowac potencjat
naturalnej retencji.
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Liczba nieprawidtowosci

Prowadzone regularnie przez WIOS
kontrole stanowig rzetelng i istotng

nieuwzgledniona

Dane dotyczace
nieprawidtowosci
stwierdzonych w wyniku
kontroli WOIS
prezentowane sg w
Raportach o stanie
srodowiska wojewddztwa
podlaskiego. Raporty
opracowywane sg raz na
trzy lata, co nie pozwala
na biezace

132 Qsoba Wskazniki monitorowania Wskazniki celow 6 | stwierdzonych w wyniku |lnforma.c1e o skal.l zaglrc?zen dla star.1u monitorowanie "skali
fizyczna [cel 2.3] ) : Srodowiska oraz jakosci przestrzeni na L,
kontroli WIOS . L zagrozen dla stanu

terenie wojewddztwa. Sa to dane tatwo ) o

dostepne i zbierane w trybie ciggtym. srodowiska". Ponadto,
dane prezentuja
nieprawidtowosci
stwierdzone w
jednostkach
kontrolowanych, nie sg
przeszacowywane na
0golIng liczbe
przedsiebiorstw w
wojewddztwie podlaskim.

Te dwie formy ochrony przyrody nieuwzgledniona Ze wzgledu na niska

gwarantujg zachowanie funkcjonowania zmiennoéé wartoéci

naturalny{ch proceséw w ekosystemach; wskaznika nie jest

jednoczesnie to parki narodowe stanowia .

A X zasadne witaczanie go do
Odsetek obszaréw obietvch 0 marce obszaréw przyrodniczo cennych. . )
133 Osoba Wskazniki monitorowania Wiskazniki celéw 6 | ochrona iako parki najric}/owe Mimo rosnacej skali wyzwan systemu monitorowania
fizyczna [cel 2.3] a) P ekologicznych, na przestrzeni ostatnich SRWP 2030.

i rezerwaty przyrody

25 lat powierzchnia PN w woj. nie ulegta
zmianie, a pow. rezerwatéw wzrosta od
2003 roku zaledwie 0 3.4% (w
analogicznym okresie w Polsce wzrosta o
5.6%).
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Osoba
fizyczna

Wskazniki monitorowania
[cel 2.3]

Wskazniki celow

(o)}

Zagrozenie suszg

Wskaznik klimatycznego bilansu wodnego
sporzadzany przez IUNG Putawy pozwala
skutecznie ocenic¢ zagrozenie susza na
poziomie gminnym

nieuwzgledniona

Dane Instytutu Uprawy
Nawozenia i
Gleboznawstwa w
Putawach w zakresie
wartosci klimatycznego
bilansu wéd, na
podstawie ktérego
okreslany jest stan
zagrozenia suszg rolnicza,
prezentowane sg w
uktadzie wojewddzkim,
przy jednoczesnym
wyszczegoblnieniu 14
szesciodekadowych
okresow raportowania
oraz 14 gatunkéw roslin
uprawnych. Wskaznik
syntetyczny (roczny na
poziomie wojewddztwa)
nie jest prezentowany.
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Instytucja

Gmina
Ciechanowiec

Cel operacyjny 1.4.
Rewolucja energetyczna i
gospodarka obiegu
zamknietego

oraz

Cel operacyjny 2.3.
Przestrzen wysokiej jakosci

Gtéwne kierunki
interwencji:

punkt 4. Realizacja
strategii
niskoemisyjnych w
obszarach takich
jak...

oraz

28 oraz 40

Realizacja strategii
niskoemisyjnych w obszarach
transportu lokalnego i
publicznego

oraz

dodanie punktu:

rozwdj i modernizacja
infrastruktury komunikacji
lokalnej

Gminy wiejskie i miejsko-wiejskie o duzej
powierzchni, w tym m.in. Gmina
Ciechanowiec, borykaja sie z problemem
zapewnieniu swoim mieszkaricom
potgczen z miastami powiatowymi i
osrodkami gminnymi w celu zapewnienia
mieszkarncom dostepu do ustug
publicznych (urzedy, szkoty, szpitale) oraz
ustug sektora prywatnego, ktdre
funkcjonuja poza terenami wiosek.
Potaczenia lokalne ktére nie zostaty
jeszcze zlikwidowane sg obstugiwane w
wiekszosci przypadkéw przez stare
autobusy (zasilane przez ON) pochodzace
nawet z lat 80-tych, ktére majg bardzo
wysoka emisje spalin i zanieczyszczajq
srodowisko. Na problem ten zwraca
réowniez uwage w swoich raportach
Ministerstwo Ochrony Srodowiska.
Autobusy te posiadajg takze niskie
standardy oraz nie sg przystosowane do
Swiadczenia ustug dla oséb
niepetnosprawnych.

Nalezy umozliwi¢ dotowanie transportu
lokalnego na terenie gmin, co utatwi
wymiane starych autobuséw na
nowoczesne generujgcych duzo mniej
zanieczyszczen oraz umozliwi
odtworzenie lokalnych potgczen, co
przyczyni sie do podniesienia standardu
2ycia mieszkancéw dzieki szerszemu
dostepnosci do ustug.

niezasadna

Proponowane kwestie
mieszczg sie w
istniejgcych zapisach w
celu operacyjnym 1.4 i
2.3.Transport publiczny i
infrastruktura
komunikacyjna dotyczy
réwniez poziomu
lokalnego.
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Instytucja

Gmina
Ciechanowiec

Cel operacyjny 2.1.
Kompetentni mieszkarcy

Gtéwne kierunki
interwencji

35

Dodanie do kierunkéw
interwencji:

- Podnoszenie jakosci
warunkéw lokalowych w
szkotach

Projekt Strategii potozyt nacisk na rozwdj
kompetencji kluczowych i zawodowych
poprzez realizacje zajec i szkolen
dodatkowych oraz doposazenie pracowni.
Pominieto jednak aspekt warunkéw
lokalowych w jakich mtodziez ksztatci sie i
nabywa kompetencje. Wiekszos¢
budynkéw szkét podstawowych i srednich
woj. podlaskiego pochodzi z lat 70 i 80-
tych i nie przeszty generalnych
remontéw.

Uczniowie czgsto uczg sie w
niesprzyjajacych warunkach:
klasopracownie i korytarze sg
nieestetyczne, fazienki i toalety nie
spetniajg standardéw na miare XXI wieku
a instalacje elektryczne, wodociggowe i
kanalizacyjne wymagajg wymiany z racji
przestarzatosci.

Poprawa warunkéw lokalowych w
szkotach jest niezbednym elementem w
podnoszeniu jakosci ksztatcenia
mtodziezy na co zwracajg uwage
nauczyciele i kuratoria o$wiaty.

niezasadna

Kwestia ujeta w celu
operacyjnym 2.3.
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Instytucja

Gmina
Ciechanowiec

6.2. Obszary strategicznej
interwencji

2. Obszary
zagrozone trwatg
marginalizacja
a)kumulacja
problemoéw
spoteczno-
ekonomicznych:
b) kumulacja
problemoéw
ekonomicznych:
c) kumulacja
problemoéw
spotecznych:

53

Proponujemy dodanie
Ciechanowca do punktu 2,
podpunktu a, gmin z
kumulacja problemoéw
spoteczno-ekonomicznych

Gmina Ciechanowiec (gmina miejsko-
wiejska) znajduje sie w centrum skupiska
gmin wiejskich, a miasto Ciechanowiec
jest jedyna siedzibg gminy z prawami
miejskimi sposréd gmin osciennych i jako
takie jest $cisle powigzane z nimi
funkcjonalnie.

Niestety kumulacja negatywnych zjawisk
spotecznych i ekonomicznych powoduje
ze Ciechanowiec zatraca swoja funkcje i
wpisuje sie w definicje obszaréw
zagrozonych trwata marginalizacja.

Do najwazniejszych probleméw
spotecznych i ekonomicznych gminy
Ciechanowiec nalezy zaliczy¢:

o systematyczny spadek liczby ludnosci
(ujemny przyrost naturalny, ujemne saldo
migracji szczegdlnie wsrdd ludzi
mtodych). W 2000 r. miasto Ciechanowiec
5012 mieszkaricow, 2010 r. — 4931 miesz.,
2014 r. — 4834 miesz.,

e brak dostepu do sieci drég krajowych,

¢ brak dostepu do sieci kolejowej,

¢ brak duzych zaktadéw pracy, nie liczac
sektora budzetowego

¢ wzrost udziatu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, w 2018 r. 59,3 osoby na
100 oséb,

e niskie wyniki sprawdzianéw
kompetencji i egzamindéw zewnetrznych
w szkotach podstawowych na terenie
gminy Ciechanowiec,

e problem mieszkaniowy — na jedno
socjalne mieszkanie przypada az 32
whnioski mieszkancéw,

e niski wspotczynnik oddania mieszkar do
uzytku na 10 tys. mieszkancéw - w 2018 r.
Na terenie gminy Ciechanowiec oddano
15 mieszkan

e niskie dochody wtasne gminy
Ciechanowiec

e niskie dochody ogétem gminy na 1
mieszkanca —w 2017 r. 3428 zt

nieuwzgledniona

Wskazane w projekcie
Strategii gminy wynikaja z
zapisOw SOR i KSRR.
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Gmina

6.2. Obszary Strategicznej

5, 5. Miasta
powiatowe w
wojewddztwie
podlaskim to:
Suwatki, Sejny,
Augustow,
Grajewo, Kolno,
tomza, Monki,
sokotka, Biatystok,
Zambrow, wysokie
mazowieckie,
Bielsk Podlaski,
Hajnéwka,
Siemiatycze. Petnig
one funkcje
ponadlokalne i

Proponujemy dodanie
Ciechanowca obok tap jako
miasta niebedacego
powiatowym, ale petnigcego

Ciechanowiec od dawna jest miastem
istotnym spotecznie i gospodarczo dla
gmin osciennych bedacych gminami
wiejskimi — Klukowo, Rudka, Grodzisk,
Perlejewo (woj. podlaskie) oraz Nur i
Buguty-Pianki (woj. mazowieckie). Dla
mieszkancéw ww. gmin Ciechanowiec
jest najblizszym osrodkiem miejskim z
ustugami, zapleczem kulturalnym i
handlowym. Podobnie jak w przypadku
miast powiatowych realia spoteczno-
gospodarcze sg przyczynga regresu
rozwoju.

Miasto Ciechanowiec od dawna petnito
dla osciennych gmin i mieszkaricow gminy
Ciechanowiec nijako funkcje o$rodka
powiatowego. W miescie znajduje sie

nieuwzgledniona

W przypadku
Ciechanowca trudno jest
moéwic o petnieniu
analogicznych funkcji
typowych dla osrodka
powiatowego w zakresie
ustug publicznych, np. w
zakresie ustug
zdrowotnych.

138 | Instytucja ) ) - . 57 | funkcje ponadlokalng i m.in zamiejscowe biuro wydziatu
Ciechanowiec Interwencji stanowig istotne ) . [ ) .
Japlecze stanowigcego istotne komunikacji i drég, przychodnie lekarskie,
s z{eczno- zaplecze spoteczno- zaktad opiekuriczo — leczniczy, sklepy
Zs odarcze gospodarcze dla osciennych wielobranzowe.
gla S otecznosei gmin wiejskich. W Ciechanowcu rozwinety sie ustugi
minp prywatne nastawione na obstuge
f siaduiacych otaczajacych gmin w tym m.in.
?éwniéa r\rlﬂn, gastronomiczne (5 sal weselnych z
i/ie'skichg Podobne zapleczem noclegowo — hotelowym, 3
fuanc'e dia restauracje) budowlane (3 duze formy
mieskaaﬁcéw Swiadczace ustugi remontowe i
okolicznvch gmin budowlane — na terenie osciennych gmin
otni t;/ & nie funkcjonuja firmy z tej branzy) i
Ehocizi n?g,s spozywczo — handlowy ( w zestawieniu z
miastem 3 osciennymi gminami tylko na terenie
owiatowym miasta Ciechanowca znajduja sie duze
P ym. samoobstugowe sklepy oraz firmy
przetwdrstwa np. mtyny zbozowe.
Cechy Cechy wojewédztwa nieuwzgledniona Ten element jest ujety w
wojewddztwa mocne strony innej mocnej stronie, tj.
mocne stron ospodarka , Czyste, réznorodne oraz
. v gosp 30,6% obszaru wojewddztwa to lasy, v L
Regionalna gospodarka mowigc o stabych stronach (stabo mato zmienione
) Dyrekcja Laséw . Korzystne warunki do & v dziatalnoscig cztowieka
139 | Instytucja 4. Analiza SWOT 12 rozwinieta oferta turystyczna) po

Panstwowych w
Biatymstoku

Korzystne warunki
do rozwoju
nowoczesnego
rolnictwa, w tym
ekologicznego

rozwoju nowoczesnego
rolnictwa, w tym
ekologicznego

atrakcyjnosé obszaréw
lesnych dla rozwoju turystyki

przeciwnej stronie warto poinformowac
e jest potencjat dla jej rozwoju.

srodowisko przyrodnicze.
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,,rdzen
specjalizacji”, do
ktdrych zalicza sie:
ekoinnowacje,
nauki o srodowisku

,,rdzen specjalizacji”, do
ktérych zalicza sie:
ekoinnowacje, nauki o
srodowisku i sektory

Lesistos¢ regionu (30,6%) i wynikajacy
stad istotny dla rozwoju regionu poziom

nieuwzgledniona

Zapisy pochodza z

aktualnego dokumentu

RIS3.

Regionalna . i sektory powigzane z nimi taricuchem | pozyskania drewna (ok. 3 min m3)
) . 5.2 Cele strategii a X . o . . .
. Dyrekcja Laséw S e powigzane z nimi wartosci (w tym OZE, aktualna i przewidywana sytuacja na
140 | Instytucja . inteligentne specjalizacje . 50 . .
Panstwowych w woiewddztwa taricuchem budownictwo rynku pracy wymusza zastepowanie pracy
Biatymstoku d ’ wartosci (w tym zasobooszczedne, ludzkiej praca specjalistycznych maszyn.
OZE, budownictwo nowoczesne technologie przy | Wsparcie rozwoju firm wykonujacych
zasobooszczedne, prowadzeniu prac lesnych, ustugi lesne bytoby bardzo zasadne
efektywne efektywne przetwarzanie
przetwarzanie drewna).
drewna).
Lasy panstwowe juz na etapie Strategii nieuwzgledniona Miesci sie w innych
powinny by¢ wskazane jako jeden z instytucjach publicznych.
gtéwnych interesariuszy dziatan na rzecz
zwiekszenia wykorzystania odnawialnych
zrédet energii.
Lasy Panistwowe gospodaruja znaczng
czescig zasobdéw przyrodniczych
Kluczowi . . wojewddztwa podlaskiego, sg najbardziej
X ) Kluczowi interesariusze . M L.
interesariusze . " »Zielonym” przedsiebiorstwem w Polsce,
. - interwencji: . . L .
interwenciji: o ktére dazy do bycia liderem w zakresie
. . . 1.przedsiebiorcy X .
Regionalna Cel operacyjny 1.4. 1. Przedsiebiorcy . promowania nowoczesnych, przyjaznych
Dyrekcja Lasow Rewolucja energetyczna i 2. Mieszkarcy 2.paristwowe gospodarstwo srodowisku technologii (w tym w zakresie
141 | Instytucja ’ 28 | lesne lasy panstwowe

Panstwowych w
Biatymstoku

gospodarka obiegu
zamknietego

3. Samorzady

4. Inne instytucje
publiczne

5. Organizacje
spoteczne

3.mieszkancy

4.samorzady

5. inne instytucje publiczne
6. organizacje spoteczne

OZE).

Lasy sg jednym z gtéwnych Zrédet
odnawialnej energii — aktualnie drewno w
postaci peletu jest coraz
powszechniejszym zrédtem ciepta.
Dziatalno$¢ Lasdw Panstwowych jest
spdjna z zasadami bioekonomii
(gospodarki cyrkularnej) — badany jest
miedzy innymi potencjat
niewykorzystywanych dotad pozostatosci
drewna do produkcji komponentéw do
biopaliw.
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Regionalna
Dyrekcja Lasow

Cel operacyjny 1.2.

Kluczowi
interesariusze
interwencji:

1. Przedsiebiorcy
budujacy przewagi
firm w oparciu o
nowoczesne i
innowacyjne
rozwigzania
technologiczne,
procesowe,
organizacyjne

2. Uczelnie, osrodki

Kluczowi interesariusze
interwencji:

1. Przedsiebiorcy budujacy
przewagi firm w oparciu o
nowoczesne i innowacyjne
rozwigzania technologiczne,
procesowe, organizacyjne
2. Uczelnie, osrodki
badawczo-rozwojowe

Strategia nie wskazuje roli lasow w
ograniczaniu zmian klimatu — kwestia ta
powinna by¢ bardziej uwypuklona.
Ekosystemy lesne tagodzg skutki zmian
klimatycznych, pochtaniajg gazy
cieplarniane - wychwytujg oraz
magazynujg dwutlenek wegla w
biomasie: drewnie, lisciach, korze,
korzeniach.

Lasy Panstwowe realizujg pilotazowy
projekt (leSne gospodarstwa weglowe)

nieuwzgledniona

W Strategii wskazano
jedynie gtéwnych

interesariuszy interwencji

i zapisy nie ograniczaja
udziatu PGL LP w
dziataniach.

142 | Instytucja Panistwowych w :Dnc;doljvs:;j?ystem otwartych badawczo- 23 3. Instytucje otoczenia polegajacy na poszukiwaniu dziatan z

Biatymstoku rozwojowe innowacyjnej gospodarki zakresu gospodarki lesnej, ktére zwieksza
3. Instytucje 4. Inne organizacje pochtfanianie co2 przez ekosystemy
otoczenia wspierajgce relacje biznes- lesne. Jednym z elementéw inicjatywy
innowacyjnej nauka-instytucje otoczenia jest dostosowanie do polskich warunkéw
gospodarki biznesu modelu, ktdry precyzyjnie oblicza ilos¢
4. Inne organizacje 5. Organizacje spoteczne pochtonietego CO2. Dodatkowo
wspierajace relacje 6. Panstwowe gospodarstwo | pochtoniete jednostki CO2 wystawiane sg
biznes-nauka- lesne lasy paristwowe na aukcji, a uzyskane srodki w catosci
instytucje przeznaczane na realizacje przedsiewzieé
otoczenia biznesu prosrodowiskowych.
5. Organizacje
spoteczne
Kl . niezasadna W kluczowych

uczowi

interesariusze . B ) interesariuszach
interwenci . Kluczowi v|.r.1teresar|usze interwencji s3 juz
1. Mieszkancy ;ntlagseznkggc wskazane instytucje i
2. Samorzady 2' Samorzad\;/ organizacje dziatajace w
3. Predsigblorcy 3. Przedsigbiorc sferze ochrony

Regionalna 4. Instytucje i ’ e X 4 . . .

Dyrekcja Lasow Cel operacyjny 2.3 organizacje 4. Instytucje i organizacje Srodowiska.

143 | Instytucja 40 | Swiadczgce ustugi publiczne jow.

Panstwowych w
Biatymstoku

przestrzen wysokiej jakosci

Swiadczace ustugi
publiczne

5. Instytucje i
organizacje
dziatajgce w sferze
ochrony
srodowiska oraz
transportu

5. Instytucje i organizacje
dziatajace w sferze ochrony
srodowiska oraz transportu
6. Paristwowe Gospodarstwo
Lesne Lasy Panstwowe
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Instytucja

Gmina Goniagdz

6. Cele rozwoju

wojewddztwa podlaskiego

5. Cel operacyjny
2.3. Przestrzen
wysokiej jakosci;
potencjaty walory
przyrodnicze
stanowig istotng
przewage
wojewddztwa
podlaskiego i
determinuja jego
charakter (...)
gtéwne kierunki
interwencji;
Kluczowi
interesariusze
interwencji:1.
Mieszkancy;2.Sam
orzady; 3.
Przedsiebiorcy

38-40

Do barier, majacych wptyw
na rozwdj niektérych gmin,
nalezatoby takze zaliczy¢ ich
potozenie na specyficznych
obszarach, cennych
przyrodniczo terenach
(natura 2000, parki narodowe
i ich otuliny). Cenne
srodowiskowo miejsca,
stanowigce element
dziedzictwa przyrodniczego,
bez watpienia wymagaja
ochrony prawnej, jednak w
pewnych przypadkach moga
stac sie barierg i czynnikiem
hamujgcym rozwdj osrodkéw
igmin.

Jednym z podstawowych obowigzkéw
samorzadu lokalnego wynikajacym z
funkcjonowania na jego terenie obszaréw
prawnie chronionych, tj. parkéow
narodowych, krajobrazowych,
rezerwatow, czy tez sieci Natura 2000 jest
wkomponowanie tych obszaréow w
system planowania i zagospodarowania
przestrzennego. Ustanowienie obszaréw
o pewnych rygorach w zakresie
dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej,
czy koniecznos$¢ uwzgledniania wymogow
srodowiskowych nie rzadko jest
czynnikiem hamujgcym inicjatywy
zaréwno zarzadzajgcych gminami, jak i
pozostatych podmiotdw lokalnych (np.
mikro - i matych przedsiebiorcow). Wsréd
probleméw, z ktérymi borykaja sie tak
zwane "gminy naturowe" mozna by
wymienic¢ chcociazby te
ogdlnorozwojowe: ograniczenie
aktywnosci inwestycyjnej gminy w
dziedzinie infrastruktury, rygory
obszaréw prawnie chronionych i sieci
Natury 2000 ograniczajace i
zniechecajace potencjalnych inwestordw,
problemy natury proceduralnej: dtuzszy
czas realizacji inwestycji (wieksze bariery
biurokratyczne), niepewnos¢ otrzymania
pozwolenia na budowe, dodatkowe
koszty inwestycji zwigzane z
procedowaniem 00S, brak $cistego
wykazu dopuszczalnych inwestycji,
problemy informacyjne i organizacyjne:
brak planéw zadan ochronnych (PO/PZO0),
niepewnosc¢ co do obowiazujacych
przepiséw, problemy gospodarki rolnej:
brak (zakaz)konserwacji urzadzen
melioracyjnych, ograniczenia w
mozliwosci stosowania sSrodkéw ochrony
roslin (w formie zapraw. opryskow) i
nawozdéw, utrudnienia inwestycyjne, brak
rekompensat (z tytutu: szkéd dzikiej
zwierzyny, ograniczen gospodarowania,
sporzadzania 00S)

uwzgledniona

Zmodyfikowano zapis w
OSI Obszary wiejskie, w
tym przyrodniczo cenne.
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Instytucja

Gmina Gonigdz

6. Terytorialny wymiar
strategii

6.2 Obszary
strategicznej
interwencji; 6.
Obszary wiejskie, w
tym przyrodniczo
cenne; "(...) na
terenach wiejskich
wojewddztwa
podlaskiego
istnieje potrzeba
zastosowania
réznorodnych
instrumentow
rozwoju,
dostosowanych do
funkcji przez nie
petnionych. Zakres
interwencji
powinien
obejmowac
wachlarz
instrumentow
podnoszacych
jakos¢ zycia
mieszkancow.
Bedzie temu stuzy¢
m.in. rozwéj i
unowoczes$nienie
szkolnictwa
poczawszy od
etapu
przedszkolnego az
do ksztatcenia
ustawicznego,
rozwoj
infrastruktury
transportowej,
telekomunikacyjnej
i wodno-
kanalizacyjnej.
Niezbedne sg
dziatania dotyczgce
przywracania
funkcji spoteczno-
gospodarczych
obszarow wiejskich
w ramach odnowy

58

Kwestig warta rozwazenia
bytoby wprowadzenie
pewnego dodatkowego
kryterium, mianowicie
kryterium zwigzanego z
istnieniem na terenie danej
gminy obszaréw prawnie
chronionych (np. Procentowy
udziat tego typu obszaréw w
terytorium danej jednostki
ogotem), ktérych istnienie
wynika z prawa krajowego
(np. : parki narodowe i ich
otuliny), jak i
zaimplementowanego prawa
unijnego (dyrektywy
ustanawiajace obszary
Natura 2000)

Obszary prawnie chronione (parki
narodowe, krajobrazowe, ich otuliny,
obszary natura 2000) ktérych celem
funkcjonowania jest ochrona i
zachowanie okreslonych typow siedlisk
przyrodniczych i gatunkdw, ktére uwaza
sie za cenne i zagrozone oraz ochrona
réznorodnosci biologicznej, to tereny
tworza swego rodzaju "kapitat
przyrodniczy", skupiajac obszary o
najcenniejszych walorach przyrodniczych
na terytorium naszego kraju i unii
europejskiej, a takze o najbardziej
reprezentatywnej dla naszego
kontynentéw przyrodzie. O ile w
perspektywie zagranicznych i rodzimych
turystéw oraz wszystkich oséb
odwiedzajacych te czesci kraju,
szczegdlnie woj. podlaskie, ktére styng z
bogatych przyrodniczo obszardw, ich
istnienie jest niezaprzeczalnym walorem
turystycznym, o tyle postrzeganie tych
samych terenéw oczami mieszkancow,
cztonkdw lokalnych wspdlnot i
pracownikéw instytucji, jak nierzadko
inne. Istnienie tych obszaréw traktowane
jest przez mate, lokalne spotecznosci jako
pewnego rodzaju "zto konieczne", ktére
pozwala na okresowe wizyty turystéw i
wigzaca sie z tym mozliwos¢ rozwoju
ustug noclegowych, agroturystyki, etc. ,a
jednoczesnie dostrzegajg oni w tych
terenach powdd, dla ktérego w ich
gminie powiecie nie rozwija sie przemyst,
nie powstaja zaktady produkcyjne czy
przetwdrcze , nie sg lokalizowane nowe

inwestycje, ktére dawatyby miejsca pracy.

nieuwzgledniona

Kwestia do ewentualnego

ujecia w dokumentach
programowych.
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wsi. Wazne beda
dziatania
promujace
przedsiebiorczosc

()"

Ogodlnopolskie
Stowarzyszenie

Zmniejszajacy sie
potencjat
ludnosciowy pod
katem zasobow

Zasoby pracy w
wojewddztwie dla
mieszkaricOw mozna
powiekszy¢ otwierajac
przejscia graniczne kolejowe:

Pozwoli to zatrzymaé¢ mtodych ludzi na
Scianie wschodniej w wojewddztwie.

nieuwzgledniona

W opisie celu 3.3
wskazano: "Wazne jest
dostosowanie
infrastruktury przejs¢
granicznych do rosnacego

146 | Instytucja Praviazn 4. Analiza SWOT racy. w tvm na Str. 13 Zubki Biatostockie, Brak jest takze zapiséw na powyisze °
Tra\r?s o:t EkutZI( drgnazu Czeremcha; kolejowe zagadnienie na pozostatych stronach w ruchu oraz dalszy rozwo;
P . . osobowe: Cisdwka, tekscie strategii. sieci przejs$¢ granicznych."
wykwalifikowanej Lo
kadry Czeremcha; zmieniajac
organizacje przejscia
drogowego w Potowcach
W strategii wojewddztwa nie moze by¢ nieuwzgledniona Mapa nr 9 ma charakter
Marginalizacja zapisana tylko jedna droga z potudnia na schematyczny, wskazano
wojewddztwa pdtnoc ha niej gtéwne ciagi
wynikajaca z linia kolejowa z potudniowego — zachodu . . .
. ) ) . , komunikacyjne. Kwestie
utrzymywania sie na potnocy —wschdd ; powinny by¢ bi drée i linii
stabej dostepnosci Brak jest w tekscie strategii wpisane wszystkie drogi w prze‘ legu drog |n|’|
komunikacyjnej zapiséw o poprawie wojewddztwie: krajowe, wojewddzkie, kolejowych sg okreslone
przestrzen dostepnoéci komunikacyjnej | drogi powiatowe prowadzace do w dokumentach
Ogoélnopolskie 4. Analiza SWOT wysokiej jakosci Str. 13 dla mieszkancéw powiatéw i weztéw komunikacyjnych w branzowych.
. Stowarzyszenie : . L dostep do str. 38 wojewddztwa, a takze wojewddztwie;
147 | Instytucja . 2.3. Przestrzen wysokiej L s . L L .
Przyjazny iakoéci odpowiednich mapa nr 9 str. | dostepnosci komunikacyjnej linie kolejowe.
Transport ) ustug na poziomie | 39 mieszkancow polski i unii W naszym wojewddztwie nie sg istotne
lokalnym i europejskiej do przejsé dla przedsiebiorcow , mieszkaricéw drogi i
regionalnym, co granicznych: linie kolejowe?
zwigzane jest kolejowych samochodowych | Brak jest obwodnic drogowych w
réwniez z miastach powiatowych
gwarancjg dobrych brak jest w strategii fgcznic kolejowych:
potaczen linii nr 6 z liniami nr 32 i nr 38 po stronie
komunikacyjnych; potudniowej i po stronie pétnocnej
Biategostoku
Linia kolejowa nr 31 jest linig réwnolegtg | nieuwzgledniona Zgodnie z przyjetym w
Ogélnopolskig ) N Europejskie Linia kolejowa nr 31 ( Siedlce do linii nr. 6 w PoIsc«.e jaki po.stronie . legendzie nazewnictwem,
) Stowarzyszenie | 2.3 przestrzeri wysokiej korytarze Mapa nr 9 ; . wschodniej od granicy polski z republika linia ta nie stanowi linii
148 | Instytucja . . — Potock i dalej Potock — ) ,
Przyjazny jakosci transportowe: str.39 . Biatorus. W strategii jest potraktowana : P
; Bofogoje) . . : . ) magistralnej, a linie
Transport kolejowe jako niby regionalna. W historii Polski

byta wazng linig kolejowa.

regionalna.

102




Ogodlnopolskie
Stowarzyszenie

6.1. Spdjnosc terytorialna

Pod warunkiem
dobrego
skomunikowania, a
zatem
odpowiedniego
dostepu do ustug
publicznych,
osrodkow
gminnych z
miastami
powiatowymi, a
dalej tych miast z
osrodkami
subregionalnymi.
W tym kontekscie
beda wykorzystane
europejskie szlaki

Mapa nr 12 na

Pod warunkiem dobrego
skomunikowania, a zatem
odpowiedniego dostepu do
ustug publicznych, osrodkéw
gminnych z miastami
powiatowymi, a dalej tych
miast z o$rodkami
subregionalnymi. W tym
kontekscie beda
wykorzystane europejskie

Budujac tak strategie tworzymy tunele
komunikacyjne.

Kto ma niwelowac brak dostepnosci
komunikacyjnej?

nieuwzgledniona

Mapy w Strategii maja
charakter pogladowy,
doktadne rozwigzania
komunikacyjne wewnatrz
wojewddztwa sg ustalane
w dokumentach
branzowych.

149 | Instytucja . L : . szlaki komunikacyjne, Bo nijak ma sie mapa nr 12 do mapy nr 9
yiuel Przyjazny wojewddztwa komunikacyjne, str. 51 za . unikacy) . U " '€ map ) Py
B stanowigce o wigczeniu w strategii opracowywanej
Transport stanowigce o ) :
. . Podlasia w szeroko mapa nr 12 przedstawia problem
wiaczeniu Podlasia . ; . ; i L ;
w szeroko rozumiang wymiane miedzy- | skomunikowan w wojewédztwie na
rozumian narodowy, ale wazne bedzie | poziomie niezrozumiatym w tej strategii.
. 3 . réwniez potozenie nacisku na
wymiane miedzy- R L
uzupetnienie i rozwoj
narodowgy, ale .
. R infrastruktury
wazne bedzie R o
. - komunikacyjnej stuzacej
réwniez potozenie S
. mobilnosci wewnatrz
nacisku na S
L wojewddztwa
uzupetnienie i
rozwdj
infrastruktury
komunikacyjnej
stuzgcej mobilnosci
wewnatrz
wojewddztwa
W oferty turystyczne w innych regionach niezasadna Kwestia wsparcia
OrdInopolskie byty inwestowane juz ponad 30 lat. turystyki, w tym
e P R . W strategii nalezy bardziej Pomagaty zainteresowanym wszystkie tworzenia atrakcyjnej
. Stowarzyszenie ) Stabo rozwinieta i )
150 | Instytucja Prayjazny 4. Analiza SWOT oferta turystyczna Str. 12 wyeksponowacé tworzenie szczeble samorzagdowe. W naszym oferty, ujeta jest w celu
Transport ofert turystycznych. wojewddztwie inwestuje sie dopiero od operacyjnym 1.3 oraz 3.4.

kilku lat i to nieréwnomiernie
terytorialnie
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Tabela nr 3. Zestawienie uwag zgtoszonych w procesie konsultacji spotecznych projektu SRWP 2030 w innej formie pisemnej

Lp. | Osoba Imig i nazwisko | Czesc Strategii, ktorej Zapis w projekcie Numer Tres¢ uwagi lub Uzasadnienie uwagi Rozpatrzenie uwagi Uzasadnienie
fizyczna/ / Nazwa dotyczy uwaga Strategii, ktérego strony, na proponowany zapis
Instytucja instytucji dotyczy uwaga ktorej
znajduje sie
wskazany
zapis
1 Osoba Cel operacyjny 2.3. "Z racji zainteresowan niezasadna "1 - Zapisy dotyczace
fizyczna Przestrzen wysokiej zawodowych oraz wartosci Srodowiska

jakosci, cel operacyjny
3.4 Goscinny region

7.3 System
monitorowania -
wskazniki monitorowania

petnionych funkcji odnosze
sie do czesci strategii
dotyczacych wymiaru
przestrzennego oraz
Srodowiskowego.

Jestem przekonany, ze
zaréwno w czesci Goscinny
region jak i w czesci
Przestrzen wysokiej jakosci,
a zatem i w zestawie
wskaznikéw
monitorowania, zbyt mato
podkreslona jest potrzeba
harmonizowania realizacji
celdw Strategii z ochrong
wartosci Srodowiska
przyrodniczego, w tym
krajobrazu, jak i Srodowiska
kulturowego, materialnego
i niematerialnego.

Te elementy w przypadku
Wojewddztwa Podlaskiego,
w czesciach w ktérych
zachowaty choéby czesé
swoich waloréw,
prezentujg wartosc
unikatowg, niespotykana
gdzie indziej. Argumentéw

przyrodniczego oraz
kulturowego zostaty
wskazane w wielu
miejscach projektu
Strategii (np. w
analizie SWOT,
potencjatach i
gtéwnych kierunkach
interwencji w celu 2.3)

2-jw.

3 - Aspekt ujety w
zasadzie horyzontalnej
oraz w kierunku
interwencji nr 7 w celu
2.3, a takze w opisie
tego celu
operacyjnego.
Wskazano na ten
aspekt réwniez w OSI
Obszary wiejskie, w
tym cenne
przyrodniczo.

4 - Zagadnienie to jest
juz ujete w Strategii,
np. kierunek
interwencji nr 6 w celu
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na poparcie tej tezy nie
trzeba przytaczaé, ale w
razie potrzeby moge
dostarczyc ich bardzo
wiele. Wynikajg one zresztg
z wielu dokumentéw
zaréwno
miedzynarodowych,
krajowych jak i
wojewddzkich. Procz
wartosci unikatowej, jest to
tez bardzo czesto wartos¢
bardzo wrazliwa, tatwa do
zniszczenia. Przyktadem
jest ginaca architektura
drewniana czy zamieniane
w ciezaréwki zwiru
Wzgdrza Sokdlskie.
Strategia musi zawierac
odpowiedz na te problemy,
tymczasem odnosi sie
wrazenie, ze traktuje te
walory gtéwnie jako zaséb
dla dziatalnosci
gospodarczej, chroniony
wyltacznie $cisle
okreslonymi ramami
obszaréw prawnie
chronionych. W czesci
Goscinny region wsrod
potencjatéw na pierwszym
miejscu wymienione jest
srodowisko, ale brak
refleksji, ze zaséb ten w
coraz szybszym tempie
tracimy na skutek
nieprzemyslanych dziatan,
w tym zwtaszcza majgcych
z cel korzy$é prywatng lub
podmiotéw gospodarczych
ze szkodg dla dobra

operacyjnym 2.3.

5 - Ze wzgledu na niska
zmiennos$¢ wartosci
wskaznika nie jest
zasadne witaczanie go
do systemu
monitorowania SRWP
2030."
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publicznego. Dobrze np., ze
akcentuje sie koniecznos¢
osiggniecia spojnosci
terytorialnej wojewddztwa,
ale konieczny jest zapis, ze
cele do niej prowadzace
beda realizowane w
harmonii z zachowaniem
waloréw przyrodniczych i
kulturowych. Faktycznie
nie wystepuje wymiar
przestrzenny ochrony
waloréw w szeroko
pojetym wymiarze
srodowiskowym. Zwraca
tez uwage brak w strategii
odniesienia sie do
probleméw gotowosci na
zmiany klimatu, ktére
dotykaja juz obecnie
bardzo wielu sfer zycia i
gospodarki. Ma to m.in.
wymiar w zakresie
zarzadzania kryzysowego,
lecz oczywiscie nie tylko.

1. Wprowadzenie do
zapisOw ogolnych Strategii
wartosci Srodowiska
przyrodniczego oraz
kulturowego jako
réwnoprawnych z innymi
kategoriami zasobow
regionu.2. Uwzglednienie
problemu koniecznosci
przeciwdziatania utracie
tych wartosci. 3. W czesci
Przestrzen wysokiej jakosci
zaakcentowanie
koniecznosci
harmonizowania
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przestrzennego wymiaru
realizacji celéw Strategii z
ochrong wartosci
przyrodniczych i
kulturowych, na przyktad
poprzez odpowiednie
uwzglednianie w
projektowaniu inwestycji
liniowych oraz
energetycznych wartosci
krajobrazu przyrodniczego i
kulturowego. 4.
Uwzglednienie problemu
gotowosci na zmiany
klimatu.5. Rozwazenie
wprowadzenia jako
jednego ze wskaznikow
realizacji Strategii wartosci
powierzchni o jaka zostang
powiekszone obszary
chronione na obszarze
wojewddztwa."

Instytucja

Stowarzyszenie
Federacja
Zielonych w
Biatymstoku
Stowarzyszenie
Zielony
Biatystok
Stowarzyszenie
Innowacyjny
Biatystok
Stowarzyszenie
Innowacyjna
Polska Fundacja
Instytut
Biatowieski
Stowarzyszenie
Oséb
Poszkodowanyc

Wobec braku skutecznej
realizacji dziatan
dotychczasowych strategii
zaktadajgcych wiodaca role
turystyki i rolnictwa,
Podlasie chce udawac
»innowacyjnos¢”
Warszawy:) Bez linii
kolejowej do Biatowiezy czy
prawdziwego lotniska w
Topolanach dalej bedzie
skansenem? Podlasie
konkuruje jedynie nizszymi
cenami, co jest
krétkotrwata strategia.
Region nie posiada

nieuwzgledniona

Proponowane zapisy
sg zbyt szczegétowe na
poziom strategii.
Jednoczesnie wiele
podnoszonych
aspektow znajduje
odzwierciedlenie w
projekcie
aktualizowanej
Strategii, np.
dostepnos¢
komunikacyjna w celu
2.3, wykorzystanie
waloréw
przyrodniczych w celu
1.3, podkreslenie
wystepowania
wyjatkowych
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h przez Urzad
Miasta w
Biatymstoku
Stowarzyszenie
WWw.i.warszaw
a.pl Fundacja
Towarzystwo
Ulepszania
Swiata

wystarczajacego potencjatu
i zasobow, by dogonic i
wyprzedzi¢ lideréw tych
branz. Mtodzi ludzie beda
wyjezdzac do np.
Warszawy i za granice, gdyz
w innych branzach maja
tam lepsze warunki pracy,
ksztatcenia, rozwoju,
wyzsze zarobki i mozliwosci
kariery. Wyjatkowos¢
Puszczy Biatowieskiej —
ostatniego fragmentu
naturalnego lasu w
Europie, zubry to
niewykorzystany potencjat,
w przeciwienstwie do
innych pomystéw na
rozwdj regionu jak np.
produkcja maszyn
rolniczych, ustugi
informatyczne, szycie
bielizny itp. — tego typu
dziatalnos¢ prowadzona juz
jest w innych miejscach na
Swiecie, na wiekszg skale,
na wyzszym poziomie
zaawansowania i jakosci
ustug i produktéw.
Zapraszamy do wspétpracy,
wspotorganizacji
www.FestiwalBialowieski.p
|
www.FestiwalPuszczyBialo
wieskiej.pl
www.FestiwalZubra.pl
www.ForestFestival.Eu
,Okragty stot dla Puszczy
Biatowieskiej”. Tak jak
kiedy$ wypromowano
Zakopane, Puszcza

komplekséw lesnych
(jak np. Puszcza
Biatowieska) w opisie
OSI Obszary wiejskie,
w tym cenne
przyrodniczo,
promocja
wojewddztwa jako
atrakcyjnego miejsca
wypoczynku w celu
3.4.
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Biatowieska powinna by¢
promowana jako
najwieksza atrakcja
turystyczna Polski. Celem
jest promocja turystyczna
wojewddztwa podlaskiego
przez Puszcze Biatowieska,
tworzenie nowych miejsc
pracy w turystyce,
wyréwnanie zapoznien
cywilizacyjnych regionu w
postaci braku potaczen
kolejowych, lotniska.
Dlatego planujemy
dyskusje — debate z
udziatem wtadz,
specjalistow, organizacji
spotecznych oraz lokalnej
spotecznosci pod hastem
,Okragty stot dla Puszczy
Biatowieskiej” i promujace
wydarzenie artystyczne w
postaci koncertu. Celem
jest promocja turystyki
zamiast wycinania Puszczy
Biatowieskiej. Puszcza
Biatowieska powinna by¢
promowana jako
najwieksza atrakcja
turystyczna Polski i Europy.
Okolice Puszczy
Biatowieskiej i Podlasie s
blizej Warszawy niz np.
Zakopane, moze jg
odwiedza¢ 10 razy wiecej
turystéw, zostawiajac 10
razy wiecej pieniedzy, dajac
zatrudnienie 10 razy
wiekszej ilosci osob, ktore
nie musiatyby emigrowac
za praca. Festiwal byt juz
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zrealizowany jako
jednodniowy w
Biatymstoku 27.09.2019 r.
https://youtu.be/Ks1kMvX
gUys Dyskusja/Debata
,Okragty Stét dla Puszczy
Biatowieskiej”
https://youtu.be/BUx4LQF
Skloi 27.08.2016r. w
okolicy Puszczy
Biatowieskiej, nad Zalewem
Siemiandwka (3,5 godzinny
zapis filmowy na stronach
www.FestiwalPuszczyBialo
wieskiej.pl
www.FestiwalBialowieski.p
|
https://www.youtube.com
/watch?v=3yfb7_tuooU),
chcemy go powtarzaé
cyklicznie z wiekszg iloscig
atrakcji, promujac przy
okazji zdrowy, aktywny styl
zycia i wypoczynku w
postaci interaktywnego
festiwalu trwajacego
docelowo przez caty okres
wakacji. Zakopane to
przyktad miejscowosci,
ktére z wycinki laséw,
hodowli owiec czy zagtebia
hutniczego, ktére stracito
optacalnos¢ z powodu
wyczerpania ztéz zostato
stolicg turystyki, z powodu
gbrskiego powietrza, ktére
miato leczy¢ gruilice, a linia
kolejowa spowodowata
wzrost ilosci turystow. Dzi$
okolice Puszczy
Biatowieskiej i fragment
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ostatniego naturalnego
lasu w Europie to
odpowiedz na problemy
smogu i zmian klimatu. A
Puszcza Biatowieska to np.
miejsce wystepowania
gatunku grzyba bedacego
podstawa leku na raka
https://www.tvp.info/4059
4727/grzyb-z-puszczy-
bialowieskiej-moze-leczyc-
raka-naukowcy-chca-go-
opatentowac. 80% obszaru
Laséw Panstwowych w
Polsce czeka katastrofa. Z
powodu zmian
klimatycznych i obnizenia
poziomu wdéd gruntowych
usychaja drzewa iglaste
(Swierki, sosny) z ptytkim
systemem korzeniowym.
Sadzono je zamiast drzew
lisciastych, naturalnych w
Polsce. Lesnicy wyhodowali
korniki na $wierkowych
postkomunistycznych
plantacjach desek. W
Rezerwacie Scistym
Biatowieskiego Parku
Narodowego susza, korniki
czy pozary nie stanowia
zagrozenia. To wzorcowe
50 km2 ostatniego lasu
naturalnego w Europie,
prawdziwy las, miejsce,
ktére powinien zobaczyé
kazdy Europejczyk.
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Instytucja

Rada
Gospodarcza
przy
Prezydencie
Biategostoku

"Strategia z jednej strony
trafnie identyfikuje
wewnetrzne bariery i
ryzyka realizacji
nakreslonej wizji rozwoju,
w tym niekorzystne zmiany
demograficzne, deficyty
kompetencyjne
mieszkancéw, niski
potencjat innowacyjny
przedsiebiorstw i jednostek
naukowo-badawczych,
niskg wydajnosé pracy w
rolnictwie, ale z drugiej
niedoszacowuje ich skale,
co w efekcie moze
prowadzi¢ do btednych
zatozen priorytetowych. W
tym:

Strategia w
niedostatecznym stopniu
uwzglednia dostepne
prognozy demograficzne
dla woj. podlaskiego,
szczegdlnie w kontekscie
gospodarczym, ale réwniez
w pozostatych. Skupia sie
przede wszystkim na
zmianach struktury
wiekowej, pomijajac
prognozowane zmiany
liczby ludnosci
(bezwzgledne i
procentowe) w
poszczegdlnych grupach
wiekowych.

W tym kontekscie nalezy
podkresli¢, ze dla
gospodarki regionu

niezasadna

Zostato to juz
wskazane jako staba
strona w analizie
SWOT. Odpowiedzig
natomiast sg dziatania
wskazane m.in. w celu
1.1,1.3,2.2i3.4.
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priorytetem jest
zrekompensowanie tak
drastycznego ubytku
rodzimych zasobow pracy
poprzez (i) radykalne
zwiekszenie wydajnosci
pracy, w tym w rolnictwie,
poprzez informatyzacje,
automatyzacje i
robotyzacje stanowisk
pracy i procesow (ii)
wykorzystanie w przemysle
i ustugach zasobdw pracy
uwolnionych w rolnictwie
(iii) tworzenie warunkow
dla zwiekszenie stopnia i
przedtuzenie okresu
aktywnosci zawodowe;j
mieszkancow (iv)
ograniczenie migracji (v)
budowanie warunkéw dla
radykalnego zwiekszenia
obecnosci, szczegdlnie
statej obecnosci, obywateli
innych krajéw na
regionalnym rynku pracy "

Instytucja

Rada
Gospodarcza
przy
Prezydencie
Biategostoku

Strategia nie
bardzo bilansuje rodzime
zasoby oraz ewentualne
deficyty kompetencji w
zakresie wdrazania
nowoczesnych technologii i
metod zarzadzania w
gospodarce, w tym
informatyki, automatyki i
robotyki, a takze niskiego
potencjatu regionalnych
instytucji edukacyjnych do

niezasadna

Ujete w celu 2.1.
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dostarczania i uzupetniania
tych kompetencji,
kluczowych dla realizacji
Strategii

Instytucja

Rada
Gospodarcza
przy
Prezydencie
Biategostoku

Problemy komunikacyjne
regionu postrzegane sa w
Strategii raczej w warstwie
infrastruktury drogowej,
kolejowej i lotniskowej.
Istotnym za$ jawi sie
problem transportu
publicznego, zwtaszcza w
przypadku Biatostockiego
Obszaru Funkcjonalnego
charakteryzujacego sie
wyjatkowa potrzebg
maksymalnego
wykorzystania kurczacych
sie zasobow pracy oraz
umozliwienia wewnetrznej
w BOF mobilnosci tych
zasobow.

niezasadna

W celu operacyjnym
2.3 w gtéwnych
kierunkach interwencji
znajduje sie zapis pkt
1.Rozwdj i
modernizacja
infrastruktury
komunikacyjnej oraz
réznych form
transportu (w tym
autobusowej
komunikacji
publicznej) oraz pkt.2
Rozwdj funkcji
komunikacyjnych
regionu w ruchu
osobowym i
towarowym (w tym
drogowych,
kolejowych i
lotniczych) o znaczeniu
regionalnym i
miedzynarodowym.
Dodatkowo w opisie
0S| Biatystok i jego
obszar funkcjonalny
wskazano:
"Priorytetem jest
wspieranie stosowania
zaawansowanych
technologicznie i
innowacyjnie
rozwigzan w
zarzadzaniu miastem i
podnoszenie jakosci
jego przestrzeni, a
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takze poprawa
wewnetrznej i
zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej,
czemu bedzie sprzyjac
realizacja dziatan w
ramach celu
operacyjnego 3.1
Dobre zarzadzanie
oraz celu operacyjnego
2.3 Przestrzen
wysokiej jakosci."

Instytucja

Rada
Gospodarcza
przy
Prezydencie
Biategostoku

"Strategia odpowiednio
identyfikuje wymienione w
niej szanse realizacji
nakreslonej wizji rozwoju,
przede wszystkim
technologizacje i wzrost
innowacyjnosci gospodarki,
w tym szczegdlnie w
obszarze inteligentnych
specjalizacji, oraz
zwiekszenie obecnosci
podlaskich firm, ich
produktow i ustug na
rynkach zewnetrznych,
zwtlaszcza zagranicznych.
Jednak:

W niedostatecznym -
wydaje sie — stopniu
zauwaza, iz bazujac na
obecnych trendach,
relacjach i doswiadczeniu
priorytetowa szansg
podlaskiej gospodarki jest
rozwdj i promowanie
wspotpracy z krajami Unii
Europejskiej oraz promocja

niezasadna

W ,Szansach” ujeto:
Rozwdj i promowanie
wspotpracy z krajami
Unii Europejskiej
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gospodarcza regionu.
Zauwazy¢ przy tym nalezy,
ze podlaskie/biatostockie
firmy obecne na tych
wymagajacych rynkach nie
maja specjalnych
probleméw z
rozszerzaniem swojej
obecnosci poza granice UE,
oczywiscie z zastrzezeniem
barier polityczno-
administracyjnych. "

Instytucja Rada Pomija systematycznie niezasadna W projekcie Strategii
Gospodarcza malejace znaczenie wskazano m.in. na to,
przy rolnictwa i przetworstwa ze takie sektory, jak
Prezydencie rolno spozywczego w rolnictwo i
Biategostoku stosunku do pozostatej przetworstwo rolno-

czesci sektora spozywcze powinny

przemystowego; Zjawisko podlegac

to szczegdlnie widoczne unowoczesnieniu w

jest w eksporcie, gdzie juz kierunku przemystéw

obecnie udziat tych przysztosci. Wskazuje

tradycyjnych” sektoréow sie takze na

tylko nieznacznie koniecznos¢

przekracza 1/3. przekwalifikowywania
0s6b odchodzacych z
rolnictwa oraz
dywersyfikacji zrodet
dochodu na obszarach
wiejskich.

Instytucja Rada Catkowicie pomija sektor niezasadna Strategia nie pomija
Gospodarcza ustugowy, ktéry jest sektora ustug, jest on
przy dominujgcym sektorem obecny w wiekszosci

Prezydencie
Biategostoku

podlaskiej ekonomii
(niemal 2/3 WDB jest
wytwarzana w tym
sektorze!). Nalezy przy tym
zauwazyé, iz kluczowe dla
realizacji celdw strategii

celéw operacyjnych,
szczegllnie tam, gdzie
wsrdd kluczowych
interesariuszy
wskazano
przedsiebiorcow, tj. w
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sektory, w tym ICT,
edukacja, sektor ustug
profesjonalnych, stuzba
zdrowia — sg to sektory
ustugowe !

celu strategicznym 1
(wszystkie cele
operacyjne), w celach
operacyjnych 2.1, 2.3 i
3.4.

Instytucja

Rada
Gospodarcza
przy
Prezydencie
Biategostoku

"Strategia powinna tez w
wiekszym stopniu
uwzgledniaé niektdre
istotne, zewnetrzne
czynniki, ktére beda/moga
stac¢ na drodze realizacji
celéw strategii, takie jak:

Rosnacg konkurencje ze
strony gospodarek
wschodnioazjatyckich,
dostarczajacych tanie i
coraz lepszej jakosci
produkty. Skuteczne
konkurowanie na tych
rynkach wymaga od
podlaskich producentéw
radykalnego zwiekszenia
skali produkcji i obnizenia
jej kosztéw (ponownie
automatyzacja i
robotyzacja), oraz
podniesienia jakosci i
innowacyjnosci wyrobdw; "

niezasadna

W Zagrozeniach w
analizie SWOT
wskazano: Rosnaca
konkurencja ze strony
gospodarek
wschodnioazjatyckich.

10

Instytucja

Rada
Gospodarcza
przy
Prezydencie
Biategostoku

Ryzyka polityczne i
administracyjne w obszarze
wspotpracy
miedzynarodowej,
zaréwno za wschodnig
granicg Polski (Biatorus,
Rosja, Ukraina) ale tez
wewnatrz Unii Europejskiej
i w skali globalnej
(protekcjonistyczna

niezasadna

W Zagrozeniach w
analizie SWOT
wskazano: Realizacja
instrumentdéw polityk
zewnetrznych
wptywajacych na
ostabienie
konkurencyjnosci
podlaskich firm.
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polityka USA, napiecia
handlowe Chiny-Indie,
napiecia na Bliskim
Wschodzie zagrazajace
stabilnosci dostaw
surowcow
energetycznych).

11

Instytucja

Rada
Gospodarcza
przy
Prezydencie
Biategostoku

Uwarunkowania krajowe
jak chocby zapowiedziane
stymulowania wzrostu
wynagrodzen poprzez dosé
dynamiczne urzedowe
podnoszenie ptacy. Jako
mozliwe zagrozenia mozna
wskazac¢ zwiekszenie
kosztéw pracy, wzrost
kosztéw wytwarzania,
obnizenie konkurencyjnosci
produktow, spadek
zyskownosci, zmniejszenie
mozliwosci inwestycyjnych,
konieczno$é zmiany profilu
produkcji (ustug)
przebranzowienia,
nadmierne sptaszczenie
wynagrodzen, zmniejszenie
motywacji pracownikéw do
podnoszenia kwalifikacji i
dazenia do awansu
zawodowego. Tzw. tansza
sita robocza juz wkrétce
moze przestac by¢
istotnym elementem
konkurencyjnosci naszej
gospodarki.

niezasadna

W Zagrozeniach w
analizie SWOT
wskazano: Realizacja
instrumentéw polityk
zewnetrznych
wptywajgcych na
ostabienie
konkurencyjnosci
podlaskich firm

12

Instytucja

Rada
Gospodarcza
przy
Prezydencie

Mozliwos¢ wystgpienia w
najblizszych latach
zapowiadanych przez
ekonomistéw zjawisk

niezasadna

W Zagrozeniach w
analizie SWOT
wskazano:
Dekoniunktura w
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Biategostoku

kryzysowych w Swiatowej
gospodarce (ogtaszane w
obecnym czasie wskazniki
inflacji, produkcji krajow
UE s3 tego pierwszymi

krajach powigzanych
gospodarczo z Polskg i
wojewddztwem
podlaskim

sygnatami)

13 Instytucja Rada -brak sieciowej Wychodzac ze strategicznego zatozenia, ze | niezasadna W Strategii wskazano,
Gospodarcza infrastruktury Internetu sektor ustug moze by¢ kluczowym ze analiza potencjatéw
przy rzeczy na obszarze elementem gospodarczego rozwoju i potrzeb, w kontekscie
Prezydencie wojewddztwa podlaskiego wojewddztwa, zas automatyzacja potencjalnej
Biategostoku -brak wykwalifikowanej proceséw i tzw. "Przemyst 4.0" beda inteligentnej

kadry dydaktycznej z decydujace dla konkurencyjnosci, nie specjalizacji regionu,
obszaréw technologii IT mozna przejs¢ obojetnie nad uwagami zostanie

- brak jednego, silnego srodowiska branzy technologicznej przeprowadzona w
osrodka badawczo- dotyczacymi obszaru tzw. IT trakcie aktualizacji
rozwojowego z zakresu IT RIS3. Jednoczesnie

- brak kapitatu na wsparcie firm
inwestycje w ryzykowne ustugowych, w tym IT,
przedsiewziecia z obszaru ujeto w wielu celach
najnowszych technologii IT operacyjnych.

- brak zintegrowanej

promocji wojewddztwa

jako doskonatego miejsca

do rozwoju IT.

14 Instytucja Rada Mimo stusznosci polityki niezasadna W Strategii
Gospodarcza zrébwnowazonego rozwoju i ustanowiono OSI
przy koniecznosci dbatosci o Biatystok i jego obszar
Prezydencie inne, poza centralnym funkcjonalny. W jego
Biategostoku obszary wojewddztwa opisie wskazano, m.in.,

miasto Biatystok i najblizszy ze stolica

teren pozostang gtéwnym wojewddztwa
motorem rozwoju regionu i podlaskiego jest
takie tez odpowiednie najsilniejszym
miejsce powinno zajmowac biegunem wzrostu w
w Strategii Rozwoju catym wojewddztwie.
Wojewddztwa Podlaskiego.

15 Instytucja Partnerstwo "W imieniu Partnerstwa "Wspotpraca podjeta w Augustowsko- | nieuwzgledniona Dodanie kolejnego OSI
Augustowsko- Augustowsko- Biebrzaniskim Obszarze Funkcjonalnym ma uznano za niezasadne.
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Biebrzarnskiego
Obszaru
Funkcjonalnego

Biebrzanskiego Obszaru
Funkcjonalnego
whnioskujemy o ujecie w
Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego
2030 subregionalnego
osrodka wzrostu pod
nazwg Augustowsko-
Biebrzariski Obszar
Funkcjonalny.

Augustowsko-Biebrzariski
Obszar Funkcjonalny to
regionalny obszar
wspotpracy samorzaddw i
innych podmiotéw
publicznych oraz
organizacji gospodarczych
obejmujacy obszar Miasta
Augustow oraz gmin
Augustéw, Bargtéw
Koscielny, Ptaska, Nowinka,
Sztabin, Lipsk Dgbrowa
Biatostocka i Nowy Dwor,
ktére podjety
wspotdziatanie na rzecz:

1. stworzenia warunkow
do rozwoju ekonomicznego
regionu;

2. wdrozenia zasad
partycypacji spotecznej w
rozwoju lokalnym;

3. utrzymania wysokich
wartosci dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego;

4. wspieranie
przedsiebiorczosci. W

stuzy¢ budowie spdjnosci terytorialnej i
przeciwdziataniu tego obszaru
problemowego o poziomie rozwoju
znacznie  odbiegajacym od  $redniej
wojewddzkiej, przygranicznego o bardzo
niskim poziomie dostepu do débr i ustug i
pogarszajacych sie perspektywach
rozwojowych. Jest to obszar zagrozony
trwatg marginalizacja. Jego atutem s3
cenne  obszary przyrodnicze: Puszcza
Augustowska, Biebrzanski Park Narodowy,
obiekt kulturowy o znaczeniu
miedzynarodowym  Kanat  Augustowski
oraz uzdrowiskowo - turystyczny charakter
miasta Augustéw. Wymieniony potencjat
determinuje gtéwne kierunki dziatan, ktére
zapewnityby wzrost ekonomiczny obszaru.

Augustowsko-Biebrzarski Obszar
Funkcjonalny to regionalny  obszar
wspotpracy  samorzadéw i innych
podmiotéw publicznych oraz organizacji
gospodarczych, obejmujacy obszar Miasta
Augustéw oraz gmin: Augustow, Plaska,
Nowinka, Bargtow Koscielny, Sztabin,
Lipsk, Dgbrowa Biatostocka i Nowy Dwor.
Jest to wyodrebniony przestrzennie
obszar, charakteryzujgcy sie wspolnymi

uwarunkowaniami geograficznymi,
kulturowymi, powigzaniami
transportowymi i innymi spotfeczno-

gospodarczymi systemami zapewniajgcymi
efektywne wykorzystanie jego przestrzeni i
endogennych potencjatéw w celu rozwoju
rynku pracy oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancéw. Teren ten sasiaduje z
Biatorusia i jest z nig powigzany poprzez
przejscie turystyczne w Kurzyncu. Nadal
nieprzesadzong jest sprawa uruchomienia
nowego przejscia granicznego z Biatorusig
w kierunku Grodna, ktére niewatpliwie

Wskazana inicjatywa
moze wpisywac sie w
instrument polityki
regionalnej, jakim jest
porozumienie
terytorialne (str. 68
projektu Strategii).
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zataczonych dokumentach
przedstawiamy
charakterystyke obszaru
oraz strategiczne kierunki
dziatalnosci w ramach
""SRWP 2030"" ,ktére byty
przedmiotem ustalen
spotkania pomiedzy
partnerami obszaru
wspotpracy w dniu 3
grudnia 2019.

wptynetoby na zmiany w zakresie

komunikacji na obszarze powiatow
sokdlskiego i  augustowskiego oraz
ozywitby  gospodarczo  ten  region.
Powierzchnia Augustowsko-Biebrzanskiego
Obszaru Funkcjonalnego wynosi ok. 2044
km2 (ponad 9% pow. wojewddztwa) i jest
zamieszkiwana przez ponad 70 tys.
mieszkancéw, z czego prawie potowa z
nich to mieszkancy Augustowa. Jest to

obszar o jednym z najnizszych wskaznikow

zaludnienia w wojewddztwie (ok. 36
0s6b/km2). Obszar zdecydowanie
wyrdznia sie od innych na Podlasiu
znaczacym udziatem przyrodniczych

terenéw chronionych. Ponad 60% jego
powierzchni jest chroniona formg NATURA
2000 (w tym nieco ponad 6% jest
administrowane przez Biebrzanski Park
Prawie 45%
stanowig lasy, a ok. 42% grunty rolne.

Narodowy). powierzchni
Przez teren przebiega linia kolejowa o
znaczeniu miedzynarodowym Warszawa —
Biatystok — Sokdtka — Augustéw — Suwatki
— Trakiszki — granica Panstwa, co utatwia
mieszkaricom komunikacje zaréwno ze
stolica wojewddztwa, kraju, jak i Litwa.
Terytorium taczg drogi wojewddzkie: 670
Osowiec — Dabrowa Biatostocka — Nowy
Dwor — granica Panstwa (granica polsko —
biatoruska) oraz 673 Augustéw — Lipsk —
Dabrowa Biatostocka — Sokétka. Obie s3
bardzo waznym potaczeniem
komunikacyjnym, taczacym go z droga
krajowg nr 8 na kierunku Biatystok —
Budzisko (przejscie graniczne z Litwag),
przecinajacg gminy Sztabin, Augustow,
Nowinka.

Wzmocnienie pozycji subregionu powinno
opierac sie w gtébwnej mierze na rozwijaniu
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jego pozycji gospodarczej i poprawie
atrakcyjnosci inwestycyjnej, bazujacej na
jego endogenicznym  potencjale. W
obszarze gospodarki istotne znaczenie
bedzie miata realizacja celu operacyjnego
1.1 Przemysty przysztosci, stuzacego
wykorzystaniu rolniczej produkcji
ekologicznej, jej odpowiedniego
przetworzenia i dystrybucji. Lokalna
przedsiebiorczo$¢ prowadzona w obrebie
rewalizacji celu operacyjnego 1.3 bedzie
zwigzana z  ekologicznymi  formami
produkcji  rolnej, ustugami stuzacymi
rozwojowi produktéw turystycznych - w
tym inwestycjami podnoszacymi
atrakcyjnos$¢ turystyczng regionu. Zakres
interwencji powinien tez obejmowacl
szeroki zakes dziatan przewidywanych dla
realizacji celu operacyjnego 2.3 Przestrzen
wysokiej jakosci , poprawiajacych jakos¢ i
dostepnos¢ infrastruktury komunikacyjnej,
publicznej infrastruktury wypoczynkowej,
wodno - kanalizacyjnej,  wspieranie
rozwoju nowoczesnych przestrzeni dla
biznesu, modernizacje  infrastruktury
ochrony $rodowiska, ochrone zasobdéw
kulturowych i przyrodniczych.
Wykorzystanie catego wachlarza dziatan
stuzgcych wdrazaniu wszystkich celdw
operacyjnych wchodzacych w sktad celu
strategicznego 3 Partnerski region zapewni
trwate podstawy rozwoju tego obszaru."

16

Instytucja

Podlaska Rada
Dziatalnosci
Pozytku
Publicznego

Cel  operacyjny
Aktywni mieszkancy

2.2,

Jednym  ze  sposobow
niwelowania niedoboréw
kadrowych, oprocz
zatrudniania  imigrantéw
moze by¢é powrédt na rynek
pracy wykwalifikowanych
emerytow, posiadajacych
kompetencje zawodowe,

niezasadna

wskazane kwestie
ujete sg juz w celu 2.2.
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cenne doswiadczenie,
fachowos¢. Zatrudnieni w
niepetnym wymiarze pracy
moga wzmocni¢  dane
przedsiebiorstwo. Duzy
nacisk nalezy potozy¢ na
promocje zdrowego stylu
zycia i zapobieganie
chorobom cywilizacyjnym .
Dziatania tego rodzaju
powinny dotyczy¢ dzieci
,miodziezy -catego
spoteczenstwa. W mysl
zasady lepiej zapobiegaé
niz leczyé. Zdrowie to -
dobrostan psychiczny
J[fizyczny i spoteczny a nie
tylko brak choroby.
Zadbajmy o zdrowie
spoteczenstwa w  wieku
produkcyjnym, chodzi tu
gtéwnie o uswiadomienie i
przekazanie prawdy ,ze
zdrowie cztowieka jest w
jego rekach bo az 51%
zalezy od zdrowego stylu
zycia a 10% od stuzby
zdrowia.  Wkroczenie w
wiek seniora w dobrej
kondycji moze zniwelowac
potrzebe budowania
hospicjow i doméw
staroéci. Tu, duzg role
moge odegraé organizacje
pozarzadowe ,przy
wsparciu samorzadow
przeprowadzajac kampanie
spoteczne ) cykliczne
wydarzenia, promujgce
zdrowy styl zycia . Tego
rodzaju dziatania
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przyczynia sie do
podniesienia $wiadomosci
zdrowotnej spoteczeristwa
i wyrobieniu  nawykéw
zdrowotnych

17

Instytucja

Podlaska Rada
Dziatalnosci
Pozytku
Publicznego

Cel  operacyjny
Kapitat spoteczny.

3.2

Odnoszac sie do celu
operacyjnego 3.2. Kapitat
spoteczny nalezy zwrdci¢
uwage na kwestie zwigzane
nie tylko z zaktadaniem
nowych organizacji
pozarzadowych, co jest
oczywiscie stuszne z uwagi
na fakt, ze w
wojewddztwie  podlaskim
odsetek NGO's w
przeliczeniu  na  liczbe
mieszkancow jest najnizszy
w Polsce. Jednoczesnie
mamy najnizszy wskaznik
pozyskiwania z zewnatrz
wojewddztwa srodkéw na
cele statutowe i na rozwdj
organizacji pozarzagdowych,
przedsiebiorstw
spotecznych
przedsiebiorstw ekonomii
spoteczne;j. Majac
powyzsze na wzgledzie
nalezatoby ujaé¢ w Strategii
i celu operacyjnym
wzmocnienie  potencjatu
ekonomicznego i rozwoju
przedsiebiorczosci  wsrdd
podmiotéw z trzeciego

sektora. Dlatego do
gtéwnych kierunkéw
interwencji nalezatoby

dodaé zapisy modwiace o
przedsiebiorstwach

nieuwzgledniona

Kwestia
przedsiebiorczosci
spotecznej ujeta w 2.2.
Proponowane zapisy
sg zbyt szczegétowe na
poziom Strategii, s3
ujmowane w
dokumentach
branzowych.
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spotecznych, podmiotach
ekonomii spotecznej,
inicjowanie powigzan i sieci
klastrow  przedsiebiorstw

spotecznych. To jest
gtébwny nurt  aktualnej
polityki krajowej
nastawiony na

profesjonalizowanie
trzeciego sektora poprzez
podnoszenie kapitatu
spotecznego w  zakresie
uprzedsiebiorczania i
ekonomizowania
organizacji spotecznych.
Docelowo podmioty z
trzeciego sektora jesli majg
sie  rozwijaé, podnosic¢
kompetencje, wiedze i
kwalifikacje, a nie tylko by¢
lub  powstawa¢ powinny
mie¢ jasno okreslone i
sprecyzowane mozliwosci
rozwijania
przedsiebiorczosci,  ktére
beda  wyzwaniami  na
najblizsze lata okreslone w
Strategii Wojewddztwa.
Dopiero  taki  kierunek
pozwoli na budowanie sity i
potencjatu organizacji
spotecznych, ktére beda
stawaty sie samodzielne,
nieuzaleznione od Zrdédet
finansowania ze S$rodkéw
publicznych. Dopiero
samodzielno$¢  finansowa
ptyngca z  $wiadczenia
odptatnych ustug czy
wytwarzanych produktéw
przyczyni sie do
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uwiarygodnienia

organizacji pozarzadowych,
spotecznych jako
podmiotéw, ktére warto
prowadzi¢, realizowaé cele

spoteczne, wspierac
potrzebujacych, a
jednoczesnie rozwijac

potencjat swoich cztonkéw
i pracownikéw

18 Osoba Credo Ambitne Podlaskie "Credo  Strategii brzmi nieuwzgledniona Odniesienia do kwestii

fizyczna AMBITNE PODLASKIE. rozwoju i funkcji
Ambitne, to miedzy innymi komunikacyjnych
""korzystnie powigzane z regionu w ruchu
partnerami  krajowymi i osobowym i
zagranicznymi"" dazace towarowym, w tym
do ""niwelowania stabosci dotyczacych
réznych czesci transportu lotniczego,
wojewddztwa"" oraz zostaty wskazane w
zwigzane z polityka celu operacyjnym 2.3,
spdjnosci,  ktéra  widzi natomiast strategia nie
Europe ""lepiej wskazuje na konkretne
powigzang"". projekty strategiczne.
Czy moze by¢ AMBITNYM
region, ktéry wcigz jest
jedynym tak wykluczonym
lotniczo regionem w catej
Unii  Europejskiej?  To
witasnie jedna z gtéwnych
stabosci CALEGO
wojewddztwa, ktorg nalezy
ZNIWELOWAC."

19 Osoba wizja rozwoju "Podlaskie: nieuwzgledniona jow.
fizyczna Przedsiebiorcze, ktéore "

we wszystkich sferach zycia
spoteczno-gospodarczego
potrafi wykorzystywac

nadarzajace sie szanse
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gdzie ""nastawienie firm na
wykorzystywanie szans i
ciggla ekspansje przyniesie
sukcesy na skale
miedzynarodowg a
regionowi dobry poziom

rozwoju ekonomicznego"".
,w ktérym"" konkurencyjne
firmy, ... budujg swoja silng
pozycje miedzynarodowa""
Podlaskie Partnerskie, w
ktérym z uwagi na
""specyficzne potozenie
regionu na (kraricach UE)""
konieczne jest
""przycigganie do regionu
dodatkowych zasobdéw
kapitatu, ludzi, idei"", aby
stat sie ""

nastawiony na wspotprace

partnerski, czyli

wewnatrzregionalna,

wspotprace z innymi
regionami w Polsce i w UE
oraz wspotprace z
partnerami spoza UE"".
Region w ktérym ""firmy
beda wzmacniaty swoja
konkurencyjno$¢  poprzez
uczestniczenie w
powigzaniach sieciowych o
zasiegu regionalnym,
krajowym i

miedzynarodowym"".

""Miedzynarodowy ma
byé tez rynek zbytu
produktow podlaskich firm.
Uczelnie i osrodki naukowe
rowniez bedg prowadzity
""wspbtprace

wewnatrzregionalna,

krajowa
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miedzynarodowg aby

uzyska¢ ""wysoki poziom
edukacji i badan™ na
potrzeby m.in.

samorzadu i gospodarki

regionu

Podlaskie Perspektywiczne
""uczestniczgce w
globalnych trendach
rozwojowych"".

Jak  mozna  skutecznie
budowac pozycje
MIEDZYNARODOWA,
rozwijac
MIEDZYNARODOWE  rynki
zbytu oraz
MIEDZYNARODOWA
wspdtprace uczelni i
osrodkéw badawczych bez
regionalnego portu
lotniczego ? Czy jest to
mozliwe w sytuacji, gdy
dojazd na lotnisko trwa
dtuzej niz przelot do
wiekszosci europejskich
stolic? Dobrze
skomunikowane lotnisko w
XXI nie  jest  zadna
fanaberia, tylko jednym z
podstawowych narzedzi do
komunikacji. Zawarcie tej
inwestycji  w  Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego jest
KONIECZNOSCIA

20

Osoba

3. Uwarunkowania

"a) uwarunkowania unijne

nieuwzgledniona
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fizyczna

zewnetrzne Strategii

3.2 uwarunkowania
unijne

3.3. uwarunkowania
krajowe

""Istotnym elementem
pejzazu Europy staje sie
presja ze strony bogatszych
panstw, regiondw i miast

na wysysanie
wartosciowego potencjatu
ludzkiego z mniej
zasobnych panstw

cztonkowskich i regionéw
UE, w tym takze z Polski i z
wojewddztwa podlaskiego.
Dlatego niezbedne jest
obok zasadniczego
zwiekszenia poziomu pfac
w wojewddztwie podlaskim
konsekwentne

podwyiszanie jakosci zycia
spoteczenstwa, tak aby
spowolni¢, a nastepnie
odwrdcic niekorzystne
tendencje  zwigzane z
odptywem ludnosci, firm i

potencjatow."" Jednak
""fundusze Unii
Europejskiej pozostang
takze po roku 2020
istotnym zrédtem
finansowania rozwoju
Polski i jej regiondw,

zwlaszcza w ramach
europejskiej polityki
spodjnosci "". Jeden z pieciu
celdw polityki spdjnosci UE
po 2020 roku to ""Europa
lepiej powigzana"".
""Jednoczesnie  priorytet
dla obszaréw typu NUTS 2
(czyli wojewddztw) o PKB
na mieszkanca ponizej 75%
sredniej UE 27 oznacza, ze
wojewddztwo podlaskie
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pozostanie takze po roku
2020 wsréd regiondw o
najbardziej szczodrym
wsparciu z funduszy
strukturalnych UE.""

b) uwarunkowania krajowe

Jednym z celéw zawartych
w  Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego

Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywg do 2030 r.)
jest ""Skuteczne panstwo i
instytucje stuzgce
wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu i
gospodarczemu"", a wsrod
obszaréw wptywajacych na
osiggniecie celéw Strategii
znajdujg sie ""transport""

oraz ""bezpieczenstwo
narodowe"". Polska
Wschodnia zostata
wskazana jako

makroregion o jednym z
najnizszych poziomdw
rozwoju w skali UE"'. Z
kolei posrod celéw polityki
regionalnej Polski znajduje

sie zrébwnowazony
rozwéj kraju"". Wskazano
tu takze sposoby

interwencji publicznej, a

wsérod nich sg rozwoj
infrastruktury podnoszacej
konkurencyjnosé,

atrakcyjnosé inwestycyjng i
warunki zycia w regionie""

oraz przeciwdziatanie

nieréwnosciom
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terytorialnym i
przestrzennej koncentracji
probleméw rozwojowych.

Uwarunkowania wskazuja
na zasadnicze zagrozenie
dla Podlasia, jakim jest

""drenaz mozgow""
(wyrdzniony  takze w
Diagnozie Strategicznej
Wojewddztwa

Podlaskiego), ale réwniez
pokazujg szanse i kierunki.
Z nich wynikajg mozliwosci
ubiegania sie o fundusze na
budowe i uruchomienie
lotniska zaréwno w Unii
Europejskiej, jak tez w

budzecie krajowym.
Wynika to wprost z
cytowanych powyzej
zapisow."

21

Osoba
fizyczna

4. Analiza SWOT

"Ws$réd  stabych  stron

n

znajdujg sie ""ogdlnie staba
pozycja krajowa i
miedzynarodowa jednostek
badawczo-rozwojowych i
naukowo-badawczych,
stabo rozwinieta oferta
turystyczna,
""zmniejszajacy sie
potencjat ludnosciowy pod
katem zasobow pracy, w
tym na skutek drenazu
wykwalifikowanej kadry"",
ale  szczegdlnie  warto
odnotowac
""niezadowalajgca
dostepnosc

transportowg"", oraz

nieuwzgledniona
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marginalizacje
wojewddztwa wynikajaca z
utrzymywania sie stabej
dostepnosci

komunikacyjnej"". Wsréd
szans nadzieje daja
""rozwdj powigzan

sieciowych  krajowych i
zagranicznych (szczegdlnie
w  kontekscie transferu
wiedzy)"",  ""Rozwédj i
promowanie wspétpracy z
krajami Unii Europejskiej",
"Ukierunkowanie

priorytetow rzadowych na

obszary wymagajace
wsparcia ze strony
poziomu centralnego"" ale
przede wszystkim

polityka Unii Europejskiej
nastawiona na  rozwdj
transportu
multimodalnego,
wspierajaca rozwéj
infrastruktury na obszarach
najbardziej jej
pozbawionych™""

Wykorzystanie szans, a
szczegllnie przekonanie

Unii Europejskiej o
zasadnosci budowy
regionalnego portu

lotniczego, potaczonego z
obstugg  ruchu cargo,
bedzie najlepszym
remedium na  stabosci
regionu."

22

Osoba

5. Cele rozwoju

"Biorac pod uwage
zagrozenia dla naszego

nieuwzgledniona
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fizyczna

regionu zawarte w
Diagnozie Strategicznej
Wojewddztwa Podlaskiego,
jako  najwazniejszy  cel
strategiczny zdecydowanie

okresli¢ nalezy ""partnerski

region"", jednak nalezatoby
go  redefiniowa¢  jako
""dobrze skomunikowany
partnerski region"".
Dopiero wéwczas wszystkie
cele staja sie realne do
osiggniecia, zwtaszcza ze ""
realizacja celu
strategicznego  partnerski
region wigze sie ze
wspieraniem relacji
miedzynarodowych i
ponadregionalnych oraz
wykorzystaniem

potencjatu, jaki wynikac
moze z zewnetrznego
zainteresowania

wojewddztwem

podlaskim"".  Szczegdlnie,
ze w przyjetych celach
operacyjnych jako
wyzwania okreslone s3

m.in wzmochienie

potencjatu firm regionu w

zakresie szeroko
rozumianej
internacjonalizacji"",
""wzrost aktywnosci
inwestycyjnej

wojewddztwa"",
""skuteczne  ograniczanie
drenazu mézgdéw do innych
regionow"", ""zwiekszenie
otwartosci  mieszkancéw

wojewddztwa na
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wspotprace wewnatrz
regionu jak i wspotprace

zewnetrzng"",
i efektywne zachecanie do

skuteczne

reemigracji (powroty do

wojewddztwa)"", ale
przede wszystkim
""wykorzystanie szansy

jaka jest rozwdj transportu

multimodalnego™",
""podniesienie poziomu
stanu infrastruktury
transportowej"", oraz
""zwiekszenie dostepnosci
transportowej  obszarow
obecnie  peryferyjnych"".
Cel operacyjny 2.3
Przestrzen wysokiej jakosci
jest jedynym miejscem w
catej diagnozie, w ktorym
wystepuje odniesienie do
ruchu lotniczego. W innym
miejscu wspomina sie o
wskaznik

tym, ze
dostepnosci transportowej
wojewddztwa- drogowej i
kolejowej - jest jednym z
najnizszych w kraju"", nie
uzupetniajac przy tym, ze
wskaznik dostepnosci
lotniczej wojewddztwa jest
najnizszy sposrod
wszystkich regiondéw Unii
Europejskiej!

Zawarte powyzej
wnioskowanie wskazuje
jednoznacznie, ze budowa
regionalnego portu
lotniczego z obstugg ruchu
cargo musi zosta¢ wpisana
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do  Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego
jako jeden z gtéwnych
celéw, gdyz bedzie on
najskuteczniejszym
narzedziem do realizacji
wszystkich pozostatych
zamierzen"
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Osoba
fizyczna

7. System realizacji

"W systemie wdrazania

opisana jest ""sfera poza

zakresem kompetencji
samorzgdu wojewddztwa""
ktéra dotyczy obszaréw
dziatalnosci, w  ktérych
samorzad  wojewddztwa
nie dysponuje formalnymi
kompetencjami, moze
natomiast poprzez swoje
zaangazowanie,

formutowane opinie,
dziatania o charakterze
lobbingowym czy

doradczym mie¢ posredni
wptyw na dziatania
podejmowane na szczeblu
lokalnym,  krajowym i
miedzynarodowym lub by¢
inspiratorem  kluczowych
przedsiewziec

rozwojowych z  punktu

n

widzenia regionu"". Biorgc
pod uwage, ze wraz ze
zmniejszeniem puli
srodkéw unijnych
dostepnych  dla  Polski

zmaleje tez pula srodkéw

Unii Europejskiej
mozliwych do
wykorzystania w

wojewddztwie

O tym, ze ogromna dynamika wzrostu
ruchu lotniczego w Polsce zaskakuje
ekspertéw, nikogo chyba nie trzeba
przekonywac. Wystarczy powotac sie na
liczby i przesledzi¢, co dziato sie przez
ostatnie pie¢ tat, czyli od uruchomienia
procedury referendalnej. W 2015 roku
Urzad Lotnictwa Cywilnego przewidywat,
ze w 2030 roku lotnicze przewozy
pasazerskie obstuzg ok. 60 milionéw oséb.
W 2017 ta sama instytucja zaktadata na rok
2030 juz ponad 75 milionéw pasazerdw.
Obecnie ULC prognozuje juz ok. 80
milionéw pasazeréw w roku 2030, a tylko
w tym roku polskie lotniska dobijajg do 50
milionéw pasazeréw. Tak wysoki wzrost
liczby pasazeréw powoduje, ze koriczg sie
mozliwosci techniczne obecnej
infrastruktury lotniskowej. Dodatkowo
znacznie rosnie ruch tranzytowy
(przesiadkowy). Dlatego wtasnie koncepcja
budowy Centralnego Portu
Komunikacyjnego (CPK) w Baranowie pod
todzig, gdzie krzyzujg sie autostrady Al i
A2.Przedstawiciele Komitetu
Referendalnego, posiadajgc nadal mandat
ok. 120 tys. mieszkarncéow wojewddztwa,
kontynuujg dziatalno$¢ w celu budowy
podlaskiego portu lotniczego. W imie
odpowiedzialnosci za rozwdj spoteczno-
gospodarczy  naszego  regionu  oraz
przyszto$¢ naszych dzieci i wnukow

nieuwzgledniona
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podlaskim™"". Jednak
""przewidywana jest
kontynuacja programu w
wojewddztwach Polski
Wschodniej (PO PW) oraz
realizacja programu
ponadregionalnego

skierowanego do
najstabszych  gospodarczo
obszaréw (Program 2020+),

poniewaz w  ramach
polityki spodjnosci
wojewddztwo podlaskie
zostato zakwalifikowane do
grupy regionéw stabiej
rozwinietych (o zamoznosci
ponizej 75% unijnej
Sredniej PKB per capita)"".
O tym, e ogromna
dynamika wzrostu ruchu
lotniczego w Polsce
zaskakuje ekspertow,
nikogo chyba nie trzeba
przekonywaé.  Wystarczy
powotaé sie na liczby i
przesledzi¢, co dziato sie
przez ostatnie piec tat, czyli
od uruchomienia
procedury referendalnej.
W 2015 roku Urzad
Lotnictwa Cywilnego
przewidywat, ze w 2030
roku lotnicze przewozy
pasazerskie obstuzg ok. 60
milionéw oséb. W 2017 ta
sama instytucja zaktadata
na rok 2030 juz ponad 75
milionéw pasazeréw.
Obecnie ULC prognozuje
juz ok. 80 milionéw
pasazeréw w roku 2030, a

oswiadczamy, iz w dalszym ciggu bedziemy
kontynuowa¢ swojg dziatalno$¢ az do
momentu zrealizowania i wypetnienia woli
mieszkancow naszego wojewddztwa.
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tylko w tym roku polskie
lotniska dobijajg do 50
milionéw pasazeréw. Tak
wysoki wzrost liczby
pasazeréw powoduje, ze
koriczag sie  mozliwosci
techniczne obecnej
infrastruktury lotniskowej.
Dodatkowo znacznie rosnie
ruch tranzytowy
(przesiadkowy). Dlatego
wtasnie koncepcja budowy
Centralnego Portu
Komunikacyjnego (CPK) w
Baranowie pod todzig,
gdzie krzyzuja sie
autostrady Al i
A2.Przedstawiciele

Komitetu Referendalnego,
posiadajagc nadal mandat
ok. 120 tys. mieszkancéw
wojewddztwa, kontynuuja
dziatalno$¢ w celu budowy

podlaskiego portu
lotniczego. W imie
odpowiedzialnosci za
rozwaj spoteczno-
gospodarczy naszego

regionu oraz przysztos¢
naszych dzieci i wnukéw
os$wiadczamy, iz w dalszym
ciagu bedziemy
kontynuowac¢ SWojg
dziatalnos$¢ az do momentu
zrealizowania i wypetnienia
woli mieszkaricédw naszego
wojewddztwa.

Z tego wynika konieczno$¢
zaangazowania sie
samorzagdu wojewddztwa
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w lobbing na rzecz budowy
regionalnego lotniska
zaréwno w Komisji
Europejskiej, jak tez we
wprowadzenie

odpowiednich zapiséw w

kontrakcie sektorowym,
gdzie ""nastepuje
wskazanie  przedsiewzie¢

istotnych z punktu
widzenia rozwoju danego
terytorium, ktére powinny
zosta¢ zaadresowane w
programie rozwoju"".
Tak jak CPK staje sie
kluczowg inwestycja na
szczeblu krajowym, ktérej
podporzadkowane Y]
dziatania w poszczegdlnych
regionach (budowa nowych
drdg i linii kolejowych), tak
budowa regionalnego
portu lotniczego MUSI sta¢
sie kluczowa inwestycjg na

szczeblu regionalnym."
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Instytucja

Uniwersytet w
Biatymstoku

Diagnoza Strategiczna
Wojewddztwa

Podlaskiego

Pod wzgledem
oceny
parametrycznej
Ministerstwa
Nauki

Szkolnictwa
Wyzszego,
przeprowadzonej
w 2017 roku,
najwyzsza
kategorie -
kategorie A
uzyskaty:
...Wydziat
Filologiczny oraz

17

Pod  wzgledem  oceny
parametrycznej

Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego,
przeprowadzonej w 2017
roku, najwyzszg kategorie —

kategorie A uzyskaty:
...Wydziat Filologiczny
Wydziat Prawa  Wydziat

Fizyki Wydziat Historyczno-
Socjologiczny

Komunikat MINISTRA NAUKI |
SZKOLNICTWA WYZSZEGO z dnia 28
wrzesnia 2018 r. o kategoriach naukowych
przyznanych jednostkom naukowym i
uczelniom, w ktérych zgodnie z ich
statutami nie wyodrebniono
podstawowych jednostek organizacyjnych

uwzgledniona

Dokonano zmiany w
diagnozie
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Wydziat Prawa
Uniwersytetu w
Biatymstoku
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